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VART AFFARSKONCEPT

AFFARSIDE

XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika eller
marknadsledande produkter och system med tillhérande tjanster.
XANO dger nischade teknikféretag med industrin i Europa som huvudmarknad.
Koncernen skapar varde for aktiedgarna genom utoévande av saval aktivt dgande som malstyrning.

FINANSIELLA MAL - STABIL LONSAMHET OCH HOG TILLVAXT

XANOs organiska tillvéxt ska ligga pa en hogre niva én den generella marknadstillvaxten.
Tillvaxt ska ocksa ske genom forvarv av verksamheter och féretag. Vinstmarginalen ska uppga till atta procent

over tid. Soliditeten ska overstiga 30 procent.

VISION - MARKNADSLEDARE INOM UTVALDA SEGMENT

XANO ska vara en ledande aktoér inom utvalda marknadssegment.

XANO ska skapa starka enheter av féretag, dar samordningsfordelar utnyttjas optimalt.

STRATEGI - UTVECKLA, FORVARVA OCH DRIVA NISCHADE TEKNIKFORETAG

XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade féretag och genom aktivt agande skapa mervérde
for aktiedgarna. Tillverkningen ska ha ett hogt teknikinnehall med syfte att tillgodose kundens behov.
For detta kravs att XANO arbetar inom val definierade nischer. Serviceniva och leveransberedskap ska vara hog.
Foretagen ska efterstrava langa och varaktiga relationer med saval kunder som leverantorer.
XANO ska ha en tillrackligt stor marknadsandel inom respektive nisch for att vara en intressant partner
for bade kunder och leverantorer.

MARKNADSERBJUDANDE — AVANCERAD TEKNIK FOR UTVALDA MALGRUPPER

XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och montering av komponenter och system med
tillhorande tjanster samt utveckling, tillverkning och marknadsforing av egna produkter.
Koncernen har for narvarande verksamhet i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och
USA. Enheterna arbetar inom val definierade nischer och har hog kompetens inom sina respektive
teknikomraden. Den hoga tekniska kompetensen gor det mojligt att skapa mervarde for kunderna.

VARDEORD - DRIVKRAFT, LANGSIKTIGHET, TEKNIKKUNNANDE
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4 KONCERNOVERSIKT

KONCERNOVERSIKT

XANO-koncernen utgdrs av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och
utvecklingstjanster for industriprodukter och automationsutrustning.

Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederldnderna, Polen, Kina och USA.
Varje enhet ar lokalt férankrad och utvecklas efter egna forutsattningar. Samtidigt skapar
koncerntillnérigheten samordningsfordelar for foretagen och deras kunder.

Koncernens verksamhet var under 2017 uppdelad i affarsenheterna Industrial Solutions,
Precision Technology och Rotational Moulding.

XANO INDUSTRI AB

INDUSTRIAL SOLUTIONS PRECISION TECHNOLOGY ROTATIONAL MOULDING

Ackurat KMV Cipax
Finland Sverige Estland
Po/gn LK Precision Finland
NS Sverige Norge

Canline . Sverige
Nederlénderna Mikroverktyg

USA Sverige

Fredriksons Resinit
Kina NEE
Sverige
Jorgensen
Danmark
NPB
Sverige

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettoomséattning MSEK 1191 613 Nettoomséattning MSEK 259 230 Nettoomsattning MSEK 218 213
Tillvaxt % +94,4 -5,1 Tillvaxt % +12,5 +8,0 Tillvaxt % +2,3 +8,3
Rorelseresultat MSEK 177 60 Rorelseresultat MSEK 44 29 Rorelseresultat MSEK 21 25
Rorelsemarginal % 14,9 9,7 Rorelsemarginal % 17,0 12,7 Rorelsemarginal % 9,6 11,7
Anstallda medelantal 501 369 Anstéllda medelantal 154 155 Anstéllda medelantal 144 134

Jorgensen ingar fran forvérvstidpunkten den 24 november 2016.

ANDEL AV KONCERNEN ANDEL AV KONCERNEN ANDEL AV KONCERNEN
. 16% ’ 18% 13% 9%
Nettoomsattning Rorelseresultat Nettoomsattning Rorelseresultat Nettoomsattning Rorelseresultat
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Ovrig teknik-
industri 11 %

Infrastruktur &

anlaggning 11 %

Medicinteknik
14%

KUNDSPECIFIK TILLVERKNING
Knappt halften av koncernens verksamhet
utgors for narvarande av tillverkning pa
direkta uppdrag av kunder. Merparten av
koncernens foretag forfogar éver tjdnste-
funktioner som gor det mojligt att ta hand
om kompletta kunduppdrag som omfattar
till exempel projektledning, konstruktion, till-
verkning, montering och distribution. Malet
ar alltid att uppna optimal tillverkningseko-
nomi och funktionalitet vare sig det handlar
om en enskild produkt eller en totallésning.
Tillverkningstjansterna inom koncernen
ar koncentrerade kring olika metoder att
framstalla produkter i metall och plast. Det
finns féretag som bearbetar plast genom
rotationsgjutning, maskinbearbetning och
formsprutning. Flera av koncernens foretag
maskinbearbetar metall med metoder som

Forpacknings-
industri 55 %

svarvning, frasning och langhalsborrning.
Bearbetning av plat sker genom exempelvis
trycksvarvning, laserskarning, kantbockning
och svetsning. For produkter med sarskilda
renhetskrav sker tillverkning och montering
i renad milj6. Det finns ocksa stor erfarenhet
av systemmontage av komplexa produkter.
Logistiktjansterna omfattar lagerhallning,
paketering och distribution i kundemballage
alternativt direkt in i kundens tillverknings-
process.

EGENUTVECKLADE PRODUKTER

Tack vare fokuserade satsningar pa
komplettering och foradling av koncernens
egna produktsortiment har tillvaxten for
dessa varit stark de senaste aren. Andelen
har okat ytterligare via de strategiska forvarv
som genomforts. Flera av koncernens foretag

KONCERNOVERSIKT

Egenutvecklade
produkter 53 %

Kundspecifik
tillverkning 47 %

har framgéngsrikt utvecklat egna lésningar
inom sina respektive kompetensomraden.
Inom Rotational Moulding finns exempelvis
ett brett sortiment av egna produkter

som batar och marina produkter samt
behallare och materialhanteringslosningar
for industriellt bruk. Inom Industrial
Solutions dominerar den projektrelaterade
verksamheten med egenutvecklade system
som dr avsedda att automatisera och
rationalisera kundernas produktionsprocesser.
Konstruktion, utveckling av styrsystem och
elektronik samt finmekanisk montering
bedrivs i egen regi. Inom affarsenheten
utvecklas ocksa kontinuerligt detaljer som
ger nya funktioner och maojligheter att
utforma exempelvis mébler, inredningar och
rehabiliteringsutrustning.

5
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6 2017 | KORTHET

2017 I KORTHET

Nettoomsattning, MSEK 1663 (1 052)

Resultat efter skatt, MSEK 158 (70)

Resultat per aktie, SEK 11,44 (5,09)
SIFFROR | SAMMANDRAG 2017 2016
Nettoomséattning MSEK 1663 1052
Tillvaxt % +58 +/-0
Bruttomarginal % 24,3 23,6
Rorelseresultat MSEK 220 96
Rorelsemarginal % 13,2 9,1
Resultat fore skatt MSEK 200 92
Vinstmarginal % 12,0 8,7
Resultat efter skatt MSEK 158 70
Resultat per aktie SEK 11,44 5,09
Foreslagen utdelning per aktie SEK 4,00 2,25
Soliditet % 36 27

Fér definitioner se sidan 90.

HELARET

Koncernens helarssiffror visade pa en sammanlagd tillvaxt om drygt 58 procent,
varav Jorgensen bidrog med 36 procent, och ett rorelseresultat 6verstigande
foregaende ars med 131 procent. Betydligt hogre projektvolymer levererades till
forpackningsindustrin samtidigt som aven uppdragen till stérre kontraktskunder tilltog
i omfattning. Okad omsattning i kombination med en allt hégre automationsgrad
och ett rationellt anvandande av koncernens resurser gav en mycket positiv
I6nsamhetsutveckling. Marknadsforhallandena var generellt sett goda under hela aret.

2017 / XANO



2017 | KORTHET 7

Utfallet av verksamheten under det forsta kvartalet blev mycket starkt. Sammantaget mer an
Q 1 fordubblades koncernens rorelseresultat i forhallande till jamforelseperioden och vinstmarginalen
steg fran 8,5 till 11,7 procent.

Den positiva inledningen pa aret foljdes upp av ett andra kvartal med tilltagande volymer
och bibehallen god I6nsamhet i samtliga affarsenheter. Marknadsfoérhallandena var fortsatt
gynnsamma och vid halvarsskiftet var orderldget totalt sett battre an vid motsvarande tidpunkt

Q 2 aret innan.

AKTIEUPPDELNING (SPLIT 2:1)
| enlighet med beslut pa arsstamman genomférdes i juni en uppdelning av moderbolagets aktier
(split) med villkoret 2:1.

Koncernen presterade ett starkt tredje kvartal med hog tillvaxt och ett mer an férdubblat
Q 3 rorelseresultat jamfort med motsvarande period féregaende ar. Marknadsforutsattningarna var
oférandrat goda och orderingangen under kvartalet tillfredsstallande.

Ett positivt utfall av genomforda aktiviteter kombinerat med fortsatt fordelaktiga
Q 4 marknadsforutsattningar genererade ytterligare tillvaxt och ett mer &an femdubblat rérelseresultat i
forhallande till jamforelseperioden.

FORVARV AV BLOWTECH
I januari 2018 slutfordes forvarvet av Blowtech Group. Blowtech ar en ledande nordisk aktor
inom teknisk formblasning av plast. Blowtech producerar komplexa komponenter till fordon och
anlaggningsmaskiner samt for utrustning inom infrastruktur. Féretaget har genom mangarig
Efter balansdagen erfarenhet av formblasning skapat sig en mycket stark position pa framfér allt den nordiska

marknaden.

| samband med forvarvet ombildades affarsenheten Rotational Moulding och bytte namn
till Industrial Products. Affarsenheten omfattar harefter Cipax, Blowtech och Ackurat (tidigare i

Industrial Solutions). Las mer pa sidan 42.
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VD HAR ORDET

LOonsam tillvaxt

Vi kan blicka tillbaka pa ett mycket positivt ar med god tillvaxt och ytterligare forstarkt [6nsamhet.

Vara bolag upplevde generellt fordelaktiga marknadsférhallanden med lagre branschsvangningar

an under de ndrmast foregaende aren. Tack vare ett mangarigt fokuserat arbete med

verksamhetsutveckling kunde vi ocksa pa ett bra satt ta tillvara de mojligheter som skapades.

UTVECKLINGEN UNDER ARET

Koncernen har under manga ar fokuserat pa langsiktiga affarer inom
ratt kund- och branschsegment for respektive bolag. Detta strategiska
arbete har skapat en val forberedd grund som gor det mojligt att
vaxla upp vid en gynnsam marknadsutveckling. De stabilt positiva for-
hallanden som praglade det gangna aret gav oss utmarkta forutsatt-
ningar att dra nytta av vara samlade resurser. Den organiska tillvaxten
var hog och resultatutfallet blev det basta hittills i XANOs historia.

En viktig framgangsfaktor vid sidan av marknadslaget ar den
karna av personal som under en langre tid har funnits med i samtliga
vara affarsenheter. Deras drivkraft har resulterat i en standigt positiv
utveckling av organisationerna och erbjudandena till kunderna, vilket
blev extra tydligt under 2017.

VERKSAMHETEN INOM AFFARSENHETERNA

Industrial Solutions hade ett framgangsrikt ar med betydande omsatt-
ningstillvaxt och resultatférbattring. Projektvolymerna till forpack-
ningsindustrin 6kade liksom omfattningen pa uppdragen till stérre
kontraktskunder. Trenden inom flera kundsegment med en alltmer
uttalad efterfragan pa helhetsleverantorer gynnade automationsbola-
gen som darmed stdrkte sina marknadspositioner.

Precision Technology uppnadde en vasentlig volymékning och en
kraftigt forstarkt rorelsemarginal. Tillvaxten genererades framfér allt
av storre ataganden gentemot befintliga kunder inom medicinteknik.
Den forbattrade I6nsamheten ar starkt forknippad med féretagens
hoga automationsgrad och effektiva resursanvandning.

Nagot hogre fakturering och stabil [dnsamhet kannetecknade
aret for Rotational Moulding. Lagre efterfragan inom enskilda

segment och geografiska marknader kunde balanseras av uppgang

2017 / XANO

pa andra omraden. Bolagen prioriterade fortsatt strategisk och
proaktiv kundbearbetning samt vidareutveckling av de egna produkt-
sortimenten.

FORVARV SOM SKAPAR MOJLIGHETER
Automationsforetaget Jorgensen forvarvades i slutet av 2016 och
gjorde ett betydande avtryck under 2017. Jorgensen har haft en
starkt tillvaxt under flera ar och implementeringen i affarsenheten
Industrial Solutions har varit lyckad. Bland annat har samarbetsprojekt
med Gvriga bolag inletts inom produktutveckling, forséljning och
inkop. Vi har redan sett goda resultat av detta arbete och tror pa fler
positiva effekter framdéver.

I borjan av januari 2018 slutférde XANO férvarvet av Blow-
tech Group. Blowtech &r en ledande nordisk aktér inom teknisk
formblasning, en verksamhet som kompletterar Cipax inriktning
mot rotationsgjutning. Tillsammans kan de bada féretagen erbjuda
kunderna bredare teknisk kompetens och kapacitet att ta hand om
uppdrag av skiftande karaktar. Forhoppningarna ar stora att forvarvet
starker affarsenhetens utveckling och dessutom ger respektive enhet
mojligheter att véxa ytterligare.

STRUKTURERAT HALLBARHETSARBETE

Hallbarhetsaspekterna har lange varit betydelsefulla inom XANOs
verksamhet men nu tar vi ytterligare ett steg. En koncernévergripande
hallbarhetspolicy har implementerats i samtliga bolag. Vi foljer upp
utvalda nyckeltal och hallbarhetsfragorna har blivit en mer uttalad

del av koncernens verksamhetsutveckling och strategi. Tillsammans
med sedan tidigare pagaende aktiviteter ska detta bidra till ett mer
systematiserat och framgangsrikt arbete inom omradet.
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FRAMTIDA FOKUS
Vi bedomer forutsattningarna for expansion som goda aven 2018
men pa en mer normal niva an under det gangna aret, som var
extraordinart ur ett tillvaxtperspektiv. For var utveckling den narmaste
tiden kanner vi att det finns nadgra omraden av sarskild betydelse. Ett
av dessa ar Smart industri som bland annat omfattar digitalisering och
hallbar produktion. Har har vi flera projekt igang och aktiviteterna
intensifieras framover. P4 marknadssidan fokuserar vi fortsatt pa
fordjupade relationer med befintliga kunder och noga utvalda nya
uppdrag med langsiktig inriktning. Andelen internationella
affarer okar stadigt och vi forstarker vara resurser for att
mota de utmaningar som detta innebar. For att bibehalla
goda marginaler handlar mycket av vart produktionsrelate-
rade arbete om att uppratthalla en hog leveransprecision.

Vi kommer liksom tidigare kontinuerligt att forsoka
identifiera nya, intressanta forvarvsobjekt. Pa sikt avser vi
ocksa att hoja investeringstakten nar det galler maskiner
och lokaler samt utoka resurserna inom forsaljning oc_h:'r
produktutveckling for att sakerstélla kapaciteten. Vi ser
ljust pa framtiden och férvantar oss en fortsatt positiv
utveckling for samtliga affarsenheter.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla
medarbetare for deras goda insatser.

Jonkoping i februari 2018

o

Lennart Persson
VD och koncernchef
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10 AKTIEN OCH AGARNA

XANO-AKTIEN

XANOs B-aktie inregistrerades pa borsen den 5 december 1988 och ar nu noterad pa Nasdaq Stockholm
i segmentet Small Cap. Aktiekapitalet uppgar till 35,2 MSEK fordelat pa 3 644 400 A-aktier och
10 449 090 B-aktier, totalt 14 093 490 aktier, med kvotvarde 2,50 SEK. Varje A-aktie berattigar till tio roster
och varje B-aktie till en rost. Totalt antal réster uppgar till 46 893 090. Alla aktier har lika ratt till utdelning.

FORANDRING AV ANTALET AKTIER KURSUTVECKLING
Vid drsstamman den 10 maj 2017 beslutades om en ékning av XANOs aktiekurs steg under 2017 med 43,0 procent, fran 104:75 till
antalet aktier genom uppdelning av varje befintlig aktie i tva nya av 149:75 SEK. Hogsta stangningskurs under dret noterades den 3 maj
samma slag (aktiesplit 2:1). Uppdelningen genomférdes i juni med med 171:00 SEK (342:00 SEK fére omrakning) och l&gsta stangnings-
avstamningsdag den 9 juni. kurs den 6 juli med 134:00 SEK.
Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
Avrets resultat MSEK 158 70 78 61 118 DEFINITIONER
Eget kapital MSEK 541 412 416 355 643 Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tillagg for avsattningar for
Balansomslutning MSEK © 1520 1509 919 860 1557 skatter i férhallande till totalt kapital.
Avkastning pa eget kapital % 33,6 17,1 20,0 13,1 19,8 Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
Soliditet % 36 27 45 41 41 eget kapital.
Andel riskbarande kapital % 40 31 48 45 47 Borsvarde o
Totalt antal aktier multiplicerat med borskursen
Kassafléde fran den I6pande verksamheten MSEK 117 128 158 93 161 pa balansdagen.
Genomsnittligt antal utestdende aktier tusental = 13813 13703 13578 13578 13578 Bl erhilig,

Foreslagen utdelning i forhallande till borskursen
pé balansdagen.

Genomsnittligt antal utestaende aktier wsental 14383 14543 14754 14549 14128 , ,
efter utspadning Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antalet utestdende

Genomsnittligt antal aktier i eget forvar tusental 280 280 280 280 280 aktier pa balansdagen.

Resultat per aktie ” SEK 11,44 5,09 5,73 4,53 8,69 Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie

Resultat per aktie efter utspadning SEK 11,14 4,91 5,35 4,33 8,46 Kassaflode fran den Ipande verksamheten i

fiode fran den looand vsamh forhallande till genomsnittligt antal utestéende

Kassa dde frén den I6pande verksamheten stk 8,51 9,33 11,67 6,83 11,84 i

per aktie”
Resultat per aktie

Totalt antal aktier pa balansdagen " tusental ~ 14093 14093 13858 13858 13858 Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Antal aktier i eget forvar pa balansdagen tusental 280 280 280 280 280 . e
Resultat per aktie efter utspadning

Antal utestaende aktier pa balansdagen tusental | 13813 13813 13578 13578 13578 Avrets resultat med tillagg for kostnader
hanfarliga till konvertibellan i férhallande till

Eget kapital per aktie p& balansdagen " SEK 39,19 29,80 30,67 26,18 47,40 genomsnittligt antal utestaende aktier med
tillagg for genomsnittligt antal aktier som

Borskurs pé balansdagen SEK 149,75 104,75 77,75 52,00 119,00 tillkommer vid konvertering av utestaende
konvertibler.

Borskurs i relation till eget kapital per aktie % 382 351 253 199 251
Soliditet

Foreslagen utdelning per aktie " SEK 4,00 2,25 2,25 1,25 2,00 Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Direktavkastning % 2,7 2,1 2,9 2,4 1,7 g

Arets aktiekursforandring med tillagg for
utbetald utdelning.

" Jamforelsetalen har omréknats med anledning av aktiespliten med villkoret 2:1 som genomfordes i juni 2017.

Avser koncernen som helhet inklusive awecklad/utdelad verksamhet. Fler definitioner finns pa sidan 90.
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Antalet omsatta aktier var 536 046, motsvarande en omsattnings- AKTIEAGARE

hastighet pa 7,4 procent, och det sammanlagda vérdet av handeln i Antalet aktiedgare tkade vasentligt under aret. Vid utgangen av 2017
B-aktien var 110,5 MSEK. Per den 31 december 2017 uppgick XANOs hade XANO 2 439 aktiedgare jamfort med 1758 vid samma tidpunkt
borsvarde till 2 110,5 MSEK, baserat pa senaste stangningskurs och aret innan. 2 250 av dessa var fysiska personer boende i Sverige.
totalt antal aktier. Utbetald utdelning uppgick omrdknad till 2:25 SEK De tio storsta dgarna forfogade tillsammans 6ver 94,3 procent av

per aktie och totalavkastningen for aret blev drygt 45 procent. rosterna och 81,1 procent av kapitalet. Det institutionella dgandet

utgjorde 3,2 procent av rosterna och 10,6 procent av kapitalet.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING 2013-2017

I XANO B 10MX Stockholm PI I Omsatt antal aktier per manad

SEK Tusental
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2013 2014 2015 2016 2017 Kalla: Nasdag

100

| maj 2014 avskiljdes affarsenheten Precision Components (AGES) genom utdelning till aktiedgarna i XANO. AGES-aktien noterades darefter pa
First North. Anskaffningsvardet for aktierna fordelades enligt Skatteverkets allménna réd med 51 % pa XANO-aktien och 49 % pa AGES-aktien.
I juni 2017 genomfordes en aktieuppdelning (split) med villkoret 2:1. Historiska kurser har justerats med anledning av spliten.
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12 AKTIEN OCH AGARNA

UTDELNINGSPOLITIK
Det ar styrelsens malsattning att utdelningen 6ver en langre period
ska folja resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av resul-
tat efter skatt. Den arliga utdelningsandelen ska dock ses i relation till
investeringsbehov och eventuella aterkdp av aktier.

For rékenskapsaret 2017 foreslar styrelsen en utdelning om
4:00 SEK (2:25) per aktie, totalt 55,8 MSEK (31,1) beraknat pa
aktuellt antal utestadende aktier. Foregaende ars utdelningsbelopp per
aktie har omraknats med anledning av genomférd aktieuppdelning.
Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 35 procent (44) av arets
resultat och en direktavkastning pa 2,7 procent (2,1) beraknat pa

borskursen vid drets utgang.

AKTIER | EGET FORVAR

2003 forvéarvades 415000 aktier av aktieslag B. Under 2006
genomfdrdes en nedsattning av aktiekapitalet genom indragning
utan aterbetalning av 198000 av de aterkdpta aktierna. | samband
med foretagsforvarv under 2007 och 2008 overlats 47 000 respektive
30000 egna aktier. Antalet aktier i eget forvar uppgick harefter till
140000 med kvotvarde 5:00 SEK. Till foljd av under 2017 genom-
ford aktiesplit med villkor 2:1 uppgick antalet aktier i eget forvar vid

Utdelning per aktie/direktavkastning

Eget kapital och resultat per aktie

arets slut till 280 000 med kvotvdrde 2:50 SEK. Det egna innehavet
motsvarade 2,0 procent av aktiekapitalet. Med avdrag for det egna

innehavet uppgick antalet utestaende aktier till 13 813 490 per
balansdagen.

Efter balansdagen overlats 133 778 egna B-aktier i samband
med foretagsforvarv. Antalet aktier i eget forvar uppgar harefter till
146 222 av aktieslag B, motsvarande 1,0 procent av totalt aktie-
kapital.

KONVERTIBELPROGRAM

Per den 1 juli 2016 emitterades konvertibler om nominellt 62 MSEK
till anstallda inom XANO-koncernen. Konvertiblerna l6per med ranta
motsvarande STIBOR 3M plus 2,20 procent och forfaller till betalning
den 30 juni 2020. Konverteringskursen var ursprungligen 218 SEK.
Till foljd av genomford aktiesplit har konverteringskursen omraknats
i enlighet med § 8 B i villkoren. Omraknad konverteringskurs uppgar
till 109 SEK. Varje konvertibel kan under perioden 1 juni till 12 juni
2020 konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB. Om samt-
liga konvertibler konverteras till aktier blir utspadningen ca 4 procent
av aktiekapitalet och 1,2 procent av rostetalet baserat pa balansda-
gens totala antal aktier.

Borskurs pa balansdagen och
i relation till eget kapital
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STORSTA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2017

AKTIEN OCH AGARNA 13

Aktiedgare A-aktier B-aktier ant:t::(ttier résépdeall((:{gkaa‘l’)ital
Anna Benjamin med narstdende 2 564 400 1475 600 4 040 000 57.8 28,7
Pomona-gruppen AB 1080 000 3127 090 4207 090 29,7 29,9
Kennert Persson - 792 504 792 504 1,7 5,6
Svolder AB - 653 000 653 000 1.4 4,6
Stig-Olof Simonsson med narstaende - 454 262 454 262 1,0 3,2
Sune Lantz med narstaende - 323034 323034 0,7 2,3
Petter Fagersten med narstaende - 300 400 300 400 0,6 2.1
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 238513 238513 0,5 1,7
Christer Persson med nérstaende - 221 000 221 000 0,5 1,6
Spiltan Fonder AB - 200 944 200 944 0,4 1,4
Summa tio storsta agare 3644 400 7 786 347 11430747 94,3 81,1
Ovriga dgare - 2382743 2382743 5,1 16,9
Totalt antal utestaende aktier 3644 400 10 169 090 13813 490 99,4 98,0
Aktier i eget forvar - 280 000 280 000 0,6 2,0
Totalt antal aktier 3644 400 10 449 090 14 093 490 100,0 100,0
A-aktie medfér tio roster och B-aktie en rost. Kalla: Euroclear
AKTIEFORDELNING PER 31 DECEMBER 2017
Aktieslag Antal aktier Andel (%) Antal roster Andel (%)
A-aktier 3644 400 26 36 444 000 78
B-aktier 10 449 090 74 10 449 090 22
Totalt 14 093 490 100 46 893 090 100
Varav i eget forvar -280 000 -280 000
Summa utestaende 13 813 490 46 613 090
Antal aktier Antal agare Andel agare (%) Andel réster (%) Andel aktier (%)
1 - 500 1759 72,4 0,4 1,3
501 - 1000 264 10,9 0,4 1,4
1001 - 5000 319 13,1 1,5 5,0
5001 - 10000 44 1,8 0,7 2,3
10001 - 50000 30 1,2 1,4 4,6
50001 - 100 000 5 0,2 0,7 2,3
100001 - 10 0,4 94,3 81,1
Summa utestaende 2431 100,0 99,4 98,0
Aktier i eget forvar 0,6 2,0
Totalt 100,0 100,0
Agargrupperat Kélla: Euroclear
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Transaktion 'Férér'ldring av To'falt aktie- Totalt an.tal Kvotvarde,
aktiekapital, TSEK kapital, TSEK aktier SEK
Ingangsvarde 50 50 500 100,00
1985 Fondemission 1150 1200 12 000 100,00
1986 Fondemission 6 800 8 000 800 000 10,00
1987 Nyemission 500 8500 850 000 10,00
1988 Nyemission 2 000 10 500 1 050 000 10,00
1992 Nyemission p g a konvertering 91 10 591 1059 100 10,00
1993 Nyemission p g a konvertering 536 11127 1112700 10,00
1995 Nyteckning med stod av optionsratter 725 11852 1185200 10,00
1997 Split 2:1 0 11852 2 370 400 5,00
1998 Fondemission 2:1 23704 35556 7 111 200 5,00
2006 Nedsattning av aktiekapitalet -990 34 566 6913 200 5,00
2008 Nyemission p g a konvertering 79 34 645 6928 974 5,00
2016 Nyemission p g a konvertering 598 35234 7 046 745 5,00
2017 Split 2:1 0 35234 14093 490 2,50

2017 / XANO



14

KREATIVA KARRIARER

Kreativa karriarer

Tillfalligheter styrde KMV:s Carina Gustafsson mot produktionsplanering och produktionsled-

ning. Kreatorsadran fick Frida Karlsson pa Fredriksons att testa svetsyrket. For bada har stimule-

rande utmaningar och unika uppdrag resulterat i en genuin yrkesstolthet.

et var inte pa nagot satt

sjalvklart att Carina

Gustafsson skulle arbeta som

produktionsledare. Hos KMV,

som dr specialiserade pa
langhalsborrning, startade hon istallet
karridren som receptionist i borjan av 2000-
talet. Efter ett par ar borjade dock arbetsupp-
gifterna omfatta delar av foretagets produk-
tionsplanering. En kollegas foréldraledighet
ledde sedan till att Carina fick helhetsansva-
ret. Ett starkt intresse for yrkesrollen vacktes
snabbt.

— Man kan ju sdga att jag halkade in pa
min position men jag kande omgaende att
det var en véldigt givande roll dar man ar lite
spindel i natet pa manga satt, sager Carina

Gustafsson.

MER AN ETT JOBB

Sedan 2016 ar Carina dven produktions-
ledare. Vardagen préglas av standiga ut-
maningar som oftast &r tidsrelaterade.

—Jag slass hela tiden mot klockan i min
roll och det kravs bade flexibilitet och kreati-
vitet eftersom verkligheten inte alltid blir som
den ser ut pa pappret. Jobbet har verkligen
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blivit ett genuint intresse och inte bara en
arbetsplats som jag gar till varje dag.

Utmaningarna &r en del som bidragit till
yrkesstoltheten — kompetensen inom fore-
tagets vaggar en annan.

— Jag ar valdigt stolt 6ver de unika
uppdrag som KMV hanterar och det ar inte
alla som klarar av att utféra bearbetningar
av den karaktaren som vi gor. Darfor tycker
jag ocksa att den har typen av arbetsplatser
inom industrin borde kunna locka till sig fler
personer och fler kvinnor. Du maste verkligen
tanka och klura pa saker hela tiden, inte bara
trycka pa en knapp.

ETT KREATIVT VAL
Det kan finnas manga vitt skilda anledningar
till ett yrkesval. For Frida Karlsson var kreati-
vitet en nyckelfaktor, vilket ledde fram till en
anstallning som svetsare hos Fredriksons.
—Jag har alltid tyckt om att vara kreativ
och jobba med handerna. Det var anled-
ningen till att jag blev nyfiken pa svetsning
och det passade mig som hand i handske
direkt.
Efter avklarad svetsutbildning och
industriell grundkurs, kom Frida Karlsson

nyutbildad till Fredriksons. Den stora bredden
och variationen pa svetsuppgifterna gjorde
att erfarenheten snabbt 6kade.

- Jag larde mig extremt mycket under
de forsta manaderna. Som svetsare har du
mojlighet att utvecklas hur mycket som helst,
speciellt pa ett foretag som Fredriksons, dar
det sdllan blir nagra monotona eller likartade
svetsuppgifter. Nar jag kommer hem efter en
arbetsdag har jag néstan alltid lart mig nagot
nytt.

MANGSIDIG SVETSNING

Fredriksons tillverkar transportorsystem

till livsmedelsindustrin och agerar dven
systemleverantor av kundspecifika produkter.
Verksamheten kraver stundtals komplexa
svetsinsatser.

- Ibland &r det valdigt avancerade upp-
gifter med manga olika svetsar inblandade
och dven olika satt att svetsa pa. Det galler
att memorera sa mycket som mojligt och jag
trivs valdigt bra med den sidan av jobbet.
Visst kan det vara tunga vikter som man
hanterar ibland, men vi har hjdlpmedel som
underlattar. Jag vill pasta att det har &r ett
perfekt yrke om man &r en kreativ person.
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SMART INDUSTRI

Industri 4.0
enligt Jorgensen

Den fjarde industriella revolutionen férutspas ge stora effektivitetsvinster. Jorgensen ar

ett av foretagen som jobbar méalmedvetet med att integrera Industri 4.0 i sin verksamhet

och det danska automationsféretaget har ringat in fem huvudomraden.

martare, flexiblare, effektivare
och I6nsammare — det ar bara
nagra av fordelarna som brukar
kopplas till utvecklingen av intel-
ligenta digitala fabriker och pro-
dukter inom industrin. Pa Jorgensen lagger
man stor vikt vid Industri 4.0, med en strategi
som ska sakerstalla foretagets konkurrens-
kraft i framtiden. Ett antal fokusomraden é&r
faststallda och i slutdndan ska de resultera
i bland annat effektivare produktion, hogre
kvalitet och mer vardefull data for kunderna.
— Industri 4.0 &r en starkt prioriterad
fraga for oss och vi ser utvecklingen av
mjukvara som betydligt viktigare &n den
mekaniska utvecklingen, sager Jorgensens VD

Jens Nyeng.

FOKUS PA FEM
De fem fokusomraden som Jorgensen pekar
ut i sin strategi ar serialisering/sparbarhet,

optimering, forstarkt verklighet/felsékring,
robotintegration och additiv tillverkning.

— Vi har i flera ar haft manga delar med
koppling till Industri 4.0 i var verksamhet men
nu kombinerar vi dessa till en helhetslosning,
sdger Jens Nyeng.

Ett smartare, snabbare och mer lat-
tillgangligt dataunderlag ar en av grund-
stenarna. Varje enskild produkt ska kunna
sparas till sitt ursprung, produktionslinjerna
ska optimeras in i minsta detalj och misstag
ska kunna férutses och férebyggas. Oversatt
till siffror réknar Jorgensen med att kunder-
nas effektivitet okar med upp till 10 procent
och att driftstoppreduceringen nar 5 procent.
Med produktion som blir alltmer komplex
och marknadens okade krav pa flexibilitet,
spelar ocksa integrationen av ett stort antal
olika robotapplikationer en viktig roll. De
|6sningar som Jorgensen ska erbjuda &r i hog
grad sjalvstyrande och anpassningsbara efter

olika forutsattningar. Med i strategin finns
ocksa tillampningar som ska ge ett betydligt
snabbare forlopp fran digitala modeller till

fardiga prototyper.

TILLVAXT GENOM TILLIT

En framtid med smarta fabriker och kom-
municerande produkter, staller stora krav pa
Jorgensens kapacitet och kvalifikationer. Det
ar ocksa en verksamhet som bygger mycket
pa fortroende menar Jens Nyeng.

— Du maste verkligen kanna tillit till att
leverantoren verkligen levererar det som utlo-
vas, eftersom du inte ser l6sningen forran du
arbetar med den i din dator. Det har &r ocksa
en disciplin som kraver mycket resurser men
vi ar dvertygade om att vi starker vara positio-

ner betydligt nar det &r genomfort fullt ut.

17
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MERVARDEN OVER HELA VARLDEN

Mervarden
over hela varlden

Den stora efterfragan pa kompletta leverantorer fortsatter att vara en dominerande trend inom

férpackningssektorn. Ett utokat samarbete mellan Canline och NPB skapar en unik marknadsposition

for foretagens gemensamma erbjudande med service och installationer Gver hela varlden.

anline, som tillverkar trans-

portorsystem till industrin

for lock- och burkhantering,

har ingatt i XANO-koncer-

nen sedan 2015. Forvarvet
gjordes for att kunna erbjuda mer kompletta
|6sningar inom affarsenheten Industrial Solu-
tions. Matchningen med NPB:s automations-
utrustning for lockhantering var omedelbar
men under 2017 starkte de bada féretagen
sin gemensamma position pa marknaden
ytterligare.

- Vi har haft en fantastisk utveckling till-
sammans och far en mycket hog andel av de
uppdrag som vi & med och konkurrerar om,
sager NPB:s forsaljnings- och marknadschef
Magnus Wigenstedt.

UNIKA FORDELAR

Inom NPB:s och Canlines marknadsnisch &r
det ovanligt att kunna erbjuda helhetslos-
ningar, vilket har givit de bada foretagen en
betydande konkurrensférdel.

— Antalet uppdrag som vi kan vara med
och rékna pa har blivit betydligt hogre sedan
Canlines transportorsystem kom in i bilden.
Vi har alltid varit kanda pa marknaden for att
vara en engagerad leverantor och nu starkte
vi det ytterligare genom att bli en mer kom-
plett partner, séger Magnus Wigenstedt.

NPB och Canline genomfor installationer
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och utfor service éver hela varlden. | det
konceptet finns en faktor med utgangspunkt
i Industri 4.0, som har skapat en vardefull
relation till kunderna. Servicen innefattar
namligen mer an ett klassiskt underhallsavtal.
Vid installation kopplas maskinerna till en
server, som sedan samlar in en stor mangd
overvakande data. Resultatet stams av varje
vecka och rapporteras till kunden.

- Vi berattar vad som eventuellt behover
rattas till for att deras process ska bli sa effek-
tiv som mojligt. Den kontinuerliga dialogen
pa veckobasis ar otroligt vardefull. Vi marker
att kunderna vérdesatter att de far mer hjalp,
att vi ar mer tillgangliga och att de
exempelvis kan fa reservdelar mycket

snabbare, konstaterar Magnus Wigenstedt.

UTVECKLING GENOM INDUSTRI 4.0
Datainsamlingen fran installationerna
fungerar ocksa som en intern kompetenshoj-
ning for NPB. Maskinanalyserna skapar goda
forutsattningar for standiga forbattringar och
langsiktiga relationer.

— Vi har lart oss valdigt mycket om hur
maskinerna kan forbattras och har majlig-
het att gora vardefulla jamforelser med
tidigare kunduppdrag, konstaterar Magnus
Wigenstedt.

Ett signum for NPB har varit att det alltid
ar foretagets egen personal som &r pa plats
och utfor savél installation som service. Det
fortsatter man med for att ha kontroll Gver
hela uppdraget och i kombination med data-

insamlingen skapa trygghet for bestallaren.




NEDSLAG HOS JORGENSEN OCH RESINIT

NEDSLAG HOS JORGENSEN OCH RESINIT

JORGENSEN - EN DEL AV INDUSTRIAL SOLUTIONS
Det danska automationsféretaget Jorgensen forvarvades av XANO i slutet av
2016. Sedan dess har mycket hant med Jorgensen och kunskapsutbytet med

systerforetagen.

Huvuddelen av Jorgensens omsattning utgors av projektleveranser till
férpackningsindustrin och motivet till forvarvet var samordningsmajligheter med
ovriga foretag inom affarsenheten Industrial Solutions. Gemensamma aktiviteter
startade relativt omgdende och nu pagar ett tatt kompetensutbyte.

— Det finns manga fordelar med att inga i en grupp med liknande verk-
samheter. Ett exempel fran oss pa Jorgensen ar var satsning pa 6kad aktivitet
i USA och Kina. Vi har fatt vardefull information om specifika férhallanden pa

de marknaderna och kan pa sa sétt bli en mer kompetent leverantér, sager

Jorgensens VD Jens Nyeng.

Samordningen kring inkdp har redan inneburit kostnadsbesparingar och
ett mer rationellt arbetssatt. Foretagen har dven dragit nytta av den tekniska
kunskap som finns inom affarsenheten och driver nu ett par utvecklingsprojekt

tillsammans.

— Pa teknikomradet har vi samarbetsprojekt pa gang kring produkter som ar
avsedda for alla foretag i gruppen. Med gemensamma resurser far vi en hogre
kvalitet och dven storre volymer, vilket ger en battre prisniva, sager Jens Nyeng.

ETT RUM MED MOJLIGHETER

Under 2016 utvidgade Resinit sina lokaler i
Vastervik med en ny monteringshall. 2017
togs ndsta steg for att svara upp mot dkade
kundkrav genom fardigstallandet av ett
renrum.

— Vi har under lang tid haft totalansvar
for en produktfamilj 4t en av vara kunder.
Nar kunden utokade sortimentet med en
mangd varianter samt stéllde krav pa kortare

ledtider och hogre flexibilitet, behdvde vi ha
renrumstjansten i vart eget hus, sager Resinits
VD Per Alne.

Renrummet garanterar att endast en
begransad mangd partiklar finns i rummet
och att bakterietillvaxten ar obefintlig.

— Det ar naturliga krav nar det galler
tillverkning till I1akemedelssektorn. I anslutning
till renrummet kan vi ocksa genomféra en

tvattprocess, dar komponenterna tvattas med

ultrarent vatten, sager Per Alne.

Renrummet ar inte bara en stor investe-
ring, utan stéller ocksa krav pa nya rutiner hos
Resinit. Det innebar i sin tur att kompetensen
hojs inom foretaget och att affarsmojlighe-
terna blir fler.

— Aven om renrummet &r utformat fér en
specifik kund, Iar vi oss ménga nya processer
och i férlangningen kan vi ata oss andra upp-
drag med liknande karaktéar, sager Per Alne.
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Affarsenheten utgdrs av Ackurat, Canline, Fredriksons, Jorgensen
och NPB. Ackurat férser bland annat mébel- och inrednings-
tillverkare med detaljer som rattar, handtag och stallfotter. Ovriga
tillhandahaller egenutvecklade automationslésningar, sasom
férpackningsutrustning, ackumulatorer och transportérsystem till

framfor allt forpackningsindustrin.

Fredriksons genomfor ocksa kontraktsuppdrag avseende avancerade
industriprodukter i sma och medelstora serier for applikationer inom

huvudsakligen férpackningsindustri, medicinteknik och infrastruktur.
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

2017 1 SAMMANDRAG

Omfattande projektvolymer gav NPB och Canline en betydande omsattningstillvaxt.

Jorgensen hade framgangar pa nya marknader och 6kade leveranserna inom

framfér allt mjélkpulversegmentet. Generellt hogre efterfragan fran stérre kunder

innebar att Fredriksons hade en positiv utveckling i saval Sverige som Kina. Okad
exportforsaljning bidrog till ytterligare expansion for Ackurat.

1191

Nettoomsattning MSEK

UTVECKLINGEN UNDER ARET
Med bibehallen god I6nsamhet och en i det
narmaste fordubblad omséttning, kunde
NPB summera ett mycket framgangsrikt ar.
Riktade saljinsatser resulterade i ett stadigt
inflode av projektuppdrag, vilket medférde
att kapacitetsutnyttjandet var hogt under
hela aret. Med en flexibel och véltrimmad
organisation kunde foretaget pa ett tillfreds-
stallande satt leva upp till de omfattande
leveransatagandena. Kunderna efterfragade
i allt hogre grad helhetslésningar och tillsam-
mans med systerbolaget Canline kan NPB
tillhandahélla kompletta automationslos-
ningar. Flera storre installationer genomférdes
i Europa och Sydamerika medan aktiviteten
pa den nordamerikanska marknaden var lag.
Som en foljd av den kraftiga tillvaxten hade
produktutvecklingsarbetet en nagot lagre
prioritet for NPB under aret.

Canlines samarbete med NPB resulterade
i ett bredare kunderbjudande som under aret
Okade antalet tillgangliga projekt. Dessutom
aterupptogs manga av de investeringar som
pa grund av foéregaende ars strukturfor-
andringar inom branschen skots upp och
Canlines omsattning steg vasentligt. Den

nederlandska enheten flyttade vid forra
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+94,4

Tillvaxt %

177

Rorelseresultat MSEK

arsskiftet till nya och mer &ndamalsenliga
lokaler, vilket skapade forutsattningar for
produktivitetsforbattringar. Det harda trycket
pa organisationen som den starka tillvaxten
medforde paverkade dock inledningsvis
|6nsamheten negativt. Internt prioriterades
darfor arbetet med effektivitetshjande och
kostnadsreducerande atgarder.

Fredriksons hade en positiv utveckling
i bade Sverige och Kina. Marknadslaget
var fordelaktigt och manga nya kundkon-
takter knots. Volymuppgangen avsag dock
huvudsakligen foretagets befintliga kunder, i
forsta hand storre aktorer som i en allt hogre
utstrackning koncentrerar sina inkop till farre
leverantorer. Enheten i Kina gynnades av
marknadstrender som bland annat innebar
okad efterfrdgan inom medicinteknik. En
generellt hogre kvalitetsmedvetenhet gav
ocksa fordelar gentemot manga konkurren-
ter. | Sverige begransades utvecklingen i viss
man av att den allmanna hogkonjunkturen
gjorde det svart att rekrytera kvalificerad
personal samtidigt som kapacitetsbrist hos
manga underleverantorer forlangde ledti-
derna i produktionen.

Jorgensen rapporterade starka siffror
efter ett ar med stabil tillvéxt och en vélba-

14,9

Rorelsemarginal %

501

Anstéllda medeltal

lanserad produktionsmix. Det var framfor allt
forsaljningen inom segmentet mjolkpulver, i
synnerhet med avseende pa modersmjolks-
ersattning, som hade en mycket positiv
utveckling och foretaget genomforde flera
installationer av kompletta anlaggningar i
Europa. Asien i allménhet och Kina i synner-
het ar jamte Sydamerika tillvaxtmarknader
for Jorgensen och kunderna efterfragar i en
allt hogre grad leverantorer med helhetslos-
ningar. Marknadens 6nskemal om system for
datainsamling blev ocksa mer uttalade och
nagot som Jorgensen arbetar malmedvetet
med i syfte att starka konkurrenskraften.

Genom proaktiv produktutveckling i
kombination med langsiktiga och strategiska
marknadsinsatser har Ackurat skaffat sig en
stark position i Sverige. Under de senaste
aren har foretaget ocksa natt allt fler kunder
utanfér hemmamarknaden och exportande-
len fortsatter att 6ka. Med de goda forut-
sattningarna och darutéver ett fordelaktigt
konjunkturlage lyckades foretaget évertraffa
foregaende ars rekordsiffror. Den framsta
malgruppen for forsaljningsarbetet var
alltjdmt mobel- och inredningstillverkare, dar
Ackurat via formgivare kommunicerar med
kunden pa ett tidigt stadium.
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UTVECKLING AV EGNA PRODUKTER

For att mota kundernas énskemal om 6kad
sparbarhet, lanserade Jorgensen en ny
|6sning for serialisering och identifiering av
produkter. Féretagets modulbaserade robot-
koncept, som pa ett effektivt satt kan skrad-
darsys for att passa kundernas varierande
behov, féradlades ytterligare.

Under aret introducerade Fredriksons
ett buffertbord for ackumulering av paket i
produktionslinjen.

Ackurat har sedan tidigare ett eget
kopplingsbeslag som anvéands for att lanka
samman stolsrader i storre lokaler. Under aret
vidareutvecklades detta for att dven kunna
appliceras i andra sammanhang. Aktorer pa
marknaden har nu bérjat anpassa sina stolar
specifikt efter Ackurats beslag.

PRIORITERADE SATSNINGAR

NPB genomforde omfattande marknads-
analyser som underlag for kommande
produktutvecklingsarbete. Detta resulterade

bland annat i att konstruktion av en helt ny

2017 / XANO

maskintyp for ett angransande produktom-

rade paborjades. Kopplat till utvecklingsak-
tiviteterna inleddes ocksa forstarkning av
foretagets teknikresurser, framst avseende
robotkunskap.

Canline jobbade med intern kompe-
tenshojning inom flera omraden. Exempelvis
deltog servicepersonal fran USA i ett stort
antal projekt i Europa tillsammans med mer
erfarna ingenjorer for kunskapsutbyte. Flera
konkreta atgarder for minskad miljopaverkan
genomfordes. For att presentera foretagets
utdkade produktprogram intensifierades
marknadsaktiviteterna, delvis inriktade pa nya
kundsegment.

Jorgensen inledde bearbetning av nya
geografiska marknader, framst inom nischen
modersmjolksersattning, med bland annat
Kina och USA som prioriterade lander.
Saljinsatserna riktade sig ocksa mot lakeme-
delsindustrin, dar efterfragan pa linjeef-
fektivitet och intelligenta serviceprodukter
har 6kat. Arbetet med employer branding
var framgangsrikt och féretaget lyckades vél

med rekrytering av kvalificerade ingenjorer
och programmerare. Kapacitetsforstark-
ning genom utokning av produktionslokaler
inleddes.

Fredriksons personalstyrka véxte avsevart
och utbildning av nya medarbetare var
darigenom hogt prioriterad. Som en foljd av
okade uppdrag inom specifika produktions-
processer genomfordes ocksa andra riktade
kompetenshdjande insatser. | Kina investe-
rade foretaget i mjukvara och teknikkapacitet
for att kunna ta ett storre projektansvar inom
utvalda segment. Det fokuserade arbetet
med att identifiera nya nischer och affarer
som passar foretagets forutsattningar sa
optimalt som mgjligt fortsatte.

Ackurat prioriterade kompetensutveck-
ling for okad flexibilitet och minskad sarbar-
het i organisationen. Insatserna har inneburit
en hogre produktivitet och mer varierade
uppgifter for medarbetarna. | samarbete med
Vaxjo kommun bidrar féretaget till utveck-
lingen i lokalsamhallet genom att tillhanda-
halla sysselsattning for funktionshindrade.
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REEATBLEICK FOR 2018

Med ett orderlage som vid drsskiftet var i paritet med féregaende ars har NPB mojligheter att vaxa vidare, om &n i mer moderat
takt an under det ganga aret. En ny maskintyp ar nara lansering och andra utvecklingsprojekt ar planerade tillsammans med
Canline for att komplettera produktprogrammet och skapa kontaktytor inom nya kundsegment.

Tillsammans med NPB har Canline flera storre installationer pa gang och goda forutsattningar att expandera ytterligare.
Fokus ligger dock pa I6nsamheten genom framfor allt 6kad produktivitet och leveransprecision. Prioriterat ar ocksa utveckling
av projektledningskompetensen och relationerna med foéretagets nyckelkunder.

Jorgensen var vid arsskiftet igang med flera projekt som I6per 6ver en langre tid. Det totala orderlaget var svagare an
foregaende ar men avgorande i flera stora afférer sker under forsta kvartalet. For Jorgensen blir 2018 i hog grad ett konsoli-
deringsar dar utvecklingen av organisationen och de interna processerna blir betydelsefull. Marknadslaget &r ljust med positiva
forsaljningsprognoser for framfor allt mjolkpulversegmentet och fortsatt efterfragan pa totallésningar.

Fredriksons gick in i 2018 med en positiv ordersituation och goda foérutsattningar for tillvaxt. | savél Sverige som Kina
vantas 0kade affarsmajligheter till foljd av strukturella marknadsférandringar. Under aret ska riktade investeringar férebygga
flaskhalsar i produktionen och robotisering av utvalda processer genomforas for att uppna produktivitetsforbattringar. Kompe-
tensutveckling for okad flexibilitet och ett bredare tjansteutbud ingar ocksa i det planerade arbetet.

Langsiktighet star alltjamt i fokus for Ackurat och foretagets positiva utveckling vantas fortgd. Hog produktutvecklingstakt
och tatt samarbete med kunder utgér fortsatt viktiga konkurrensmedel. Ur ett marknadsperspektiv ar mobel- och inrednings-

segmentet prioriterat pa utvalda marknader.
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VERKSAMHET OCH MARKNAD

Huvuddelen av verksamheten inom affarsen-
heten utgdrs av utveckling, tillverkning och
forsaljning av automationsutrustning for i
férsta hand hantering av livsmedelsforpack-
ningar med internationell férpackningsindu-
stri som dominerande segment.

NPB och Canline utvecklar, tillverkar
och saljer automationsutrustning primart for
hantering av lock respektive burkar i metall.
Utrustningen baseras pa egenutvecklad
branschunik teknik och bolagen har specia-
listkompetens inom saval konstruktion och
mekanik som elstyrning. Installationer sker
over hela varlden till kunder inom framfér
allt forpackningsindustrin. NPB ar framst
inriktade pa I6sningar for lockhantering till
burkrelaterade produkter. Canline arbetar

huvudsakligen med transportorsystem for
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Lynchburg

Helsingfors
Jonkoping
Lammhult
Vadstena

E

Eersel
Gdansk
Odense

metallférpackningar och tillverkar ocksa
magneter for industriellt bruk.

Jorgensen utvecklar, tillverkar och
sdljer automationsutrustning och kompletta
férpackningshanteringssystem. Genom hog
teknikniva och omfattande automationskom-
petens optimeras saval maskinell utrustning
som styrsystem for maximal effektivitet i varje
moment. Jorgensens styrka &r flexibilitet
parat med ett l6sningsorienterat forhallnings-
satt och en malmedveten projektstyrning.
Kunderna ar varldsledande aktdrer inom
segmenten mjolkpulver, livsmedel, ldkemedel
och djurfoder. Installationer sker 6ver hela
varlden men Europa utgér huvudmarknaden.

Fredriksons arbetar med kundspeci-
fik tillverkning som bland annat omfattar
platbearbetning, skdrande bearbetning och

montage. Foretagets kunder ar framfor

allt verksamma inom livsmedelshantering,

medicinteknik, miljoé och energi. Fredriksons
utvecklar, tillverkar och saljer ocksa transpor-
torlosningar. Kunderna utgors framst av stora
svenska foretag med internationell verksam-
het. Fredriksons kinesiska enhet tillverkar

och levererar framfor allt delsystem och
kompletta I6sningar avsedda for livsmedels-
hantering och bioprocesser.

Ackurat tillverkar och séljer formsprutade
standarddetaljer i plast och lagerhaller tusen-
tals artiklar som rattar, stéllfotter, spakar,
handtag och olika typer av rérpluggar. Foreta-
get erbjuder ocksa kundanpassade I6sningar.
Ackurat har enheter i Sverige, Finland och
Polen med forséljning koncentrerad till norra
Europa. Kunderna ar framfor allt tillverkare av

mobler och inredning.
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ACKURAT

Lammhult/Gdansk/Helsingfors

Andel av affarsenheten

00

Nettoomséattning Anstallda

Glidfot for tramaobler i ett biologiskt
nedbrytbart polymermaterial.

Andel av affarsenheten

\ J  /
9% 8%

Nettoomséattning Anstallda

Andel av affarsenheten

)

Nettoomsattning Anstéllda
Transportorsystem for mejeriforpack-
ningar.

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning Anstéllda

Integrerad optisk skanner for kontroll
av burkar i produktionslinje.

Nettoomsattning MSEK 78
Tillvaxt % +10,8
Anstallda medelantal 40
CANLINE

Eersel/Lynchburg

Nettoomsattning MSEK 114
Tillvaxt %  +68,4
Anstéllda medelantal 38
FREDRIKSONS

Vadstena/Suzhou

Nettoomsattning MSEK 413
Tillvaxt % +22,6
Anstéllda medelantal 251
JORGENSEN

Odense

Nettoomsattning MSEK 416
Tillvéxt %  +14,3
Anstéllda medelantal 132
NPB

Jénkoping

Nettoomsattning MSEK 213
Tillvéxt %  +82,7
Anstéllda medelantal 40

Andel av affarsenheten

w

17 % 8%

0

Nettoomsattning Anstéllda
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PRECISION TECHNOLOGY

Affarsenheten bestar av KMV, LK Precision, Mikroverktyg och Resinit.
Verksamheten omfattar komponent- och systemtillverkning genom
avancerad skarande bearbetning av metall och plast for framstallning av

detaljer med mycket hdga krav pa kvalitet och precision.

KMV ér specialiserat pa invandig bearbetning, framst precisionsborrning,
till kunder inom den nordiska industrin. LK Precision och Resinit producerar
detaljer till framfor allt medicinteknisk utrustning i sma till medelstora serier.
Mikroverktyg tillverkar finmekaniska komponenter och transmissionsdetaljer

samt verktyg, fixturer, prototyper och specialutrustningar, allt i korta serier.
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PRECISION TECHNOLOGY

2017 I SAMMANDRAG

Affarsenheten kan blicka tillbaka pa ett ar med god tillvaxt och markant hégre rérelsemarginaler.

Tack vare utdkad produktionskapacitet och forstarkt teknikkompetens kunde féretagen dra nytta av

arets gynnsamma marknadsklimat. Den forbattrade I6nsamheten har sitt ursprung i en omfattande

automationsgrad och ett rationellt anvandande av féretagens resurser. En forutsattning for det

senare har varit det fokuserade arbetet med att valja kund och uppdrag utifran befintlig kapacitet.

259

Nettoomsattning MSEK

UTVECKLINGEN UNDER ARET

Mikroverktyg inledde dret med en nagot
svagare forsaljning an foregaende ar. Orderla-
get stabiliserades sedan successivt och helars-
siffrorna blev endast marginellt lagre an 2016
ars rekordnoteringar. En av de mer over-
gripande trenderna pa marknaden var den
vaxande andelen projektbaserad tillverkning.
Anvandningen av hybridteknik i fordon &r ett
exempel dar det 6kade utvecklingsbehovet
gynnar Mikroverktyg, som i en allt hogre grad
tar sig an projektuppdrag. Det huvudsakligen
fordelaktiga marknadslaget genererade ocksa
storre volymer pa repetitiva komponenter,
framfor allt inom fordonsindustrin dar aktivi-
teten var hog hela aret.

Efter foregdende ars omfattande inves-
teringar i produktionsyta och ny maskinell
utrustning fortsatte Resinits starka utveckling.
Till foljd av det positiva konjunkturlaget i
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+12,5

Tillvaxt %

44

Rorelseresultat MSEK

saval Sverige som pa andra marknader tillkom
volymer inom samtliga branscher och gav en
tillvaxt over forvantan. Exportandelen okade
ytterligare och utgér nu ungefar 40 procent
av omsattningen. En tydlig trend pa den allt
mer globala marknaden ar ett 6kat produkt-
lanseringstempo. Projekttiderna fran idé till
fardig produkt forkortas standigt, vilket stéller
hoga krav pa flexibilitet i organisationen.
KMV befaste foregaende ars positiva
utvecklingstrend genom ytterligare tillvaxt
och forbattrad I6nsamhet. Marknadssitua-
tionen var stabilt fordelaktig under storre
delen av aret och volymuppgangen avsag
merparten kundsegment. Inriktningen pa
produktionen har férandrats fran att huvud-
sakligen ha utgjorts av forhallandevis fa men
stora produkter till att omfatta ett hogre
antal mindre komponenter. Har har KMV:s
unika produktionssatt varit till férdel i konkur-

17,0

Rorelsemarginal %

154

Anstéllda medeltal

rensen. Uppdragen har i viss man andrat
karaktdr pa sa satt att kunderna efterfragar
en hogre foradlingsgrad och ett helhetsan-
svar fran KMV:s sida.

Efter nagot av ett mellanar 2016 kunde
LK Precision ater rapportera god omsattnings-
tillvaxt och forstarkta marginaler. Konjunk-
turlaget var stabilt positivt och samtidigt gav
arbetet med produktivitetshojning i kombina-
tion med andra effektivitetsforbattringar ett
positivt utfall. Genomférda marknadsaktivi-
teter har skapat nya kontaktytor och gett LK
Precision mojlighet att med arets gynnsamma
industriklimat utvecklas tillsammans med
kunder inom olika tekniksegment. Tidigare
ars tillvaxt avseende framfor allt medicin-
teknik har i viss man avtagit till forman for
en starkare utveckling for infrastruktursege-
mentet med kunder inom omraden som flyg,
optik, rymd och forsvar.
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PRIORITERADE SATSNINGAR
Mikroverktyg uppnadde ytterligare resursfor-
starkning genom foradling av den befintliga
maskinutrustningen. Foretaget genomforde
ocksa kapacitetsuppbyggnad via riktade
utbildningsinsatser och utékning av perso-
nalstyrkan. Utvecklingsaktiviteterna kring
projekt med hybridteknik pa fordonssidan
tilltog och kunskapsbehovet kopplat till dessa
sags over. Den hogre andelen projektbaserad
tillverkning rimmar val med Mikroverktygs
langsiktiga strategi for process- och kompe-
tensutveckling med teknikfokus.

Resinit kompletterade produktionsan-
laggningen i Vastervik genom uppfoérandet
av ett renrum med tillhdrande tvattprocesser.

Investeringen var en direkt foljd av volym-
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okningen pa produkter som kraver lokaler

med kontrollerad partikelniva. Resinit har
tidigare kopt in denna tjanst men i egen regi
blir hanteringen mer flexibel och tidseffektiv.
Personalstyrkan utékades inom bland annat
montage. Riktade utbildningsinsatser genom-
fordes avseende renrumsproduktionen liksom
fér andra specifika tillverkningsmoment.

Trots en for industrin generell svarighet
med att rekrytera personal lyckades KMV
hitta ratt med nyanstaliningar under aret.
Installationen av en ny maskin for komplett
bearbetning minimerade antalet manuella
moment och innebar saledes kapacitetsfor-
starkning. Forbattringsarbetet kopplat till
minskad miljépaverkan handlade framfor allt

om att utveckla rutinerna for en lagre allman

forbrukning och hantering av avfall. Mer spe-
cifika insatser avsag bland annat minimering
av antalet kemikalievarianter.

For LK Precision spelade den interna
satsningen pa okad produktivitet och effek-
tivitet en viktig roll for arets positiva utfall.
Kapacitetsforstarkningar genomfordes via
investeringar i mat- och kontrollutrustning
samt kompetensutveckling i forsta hand
kopplad till dessa. | fokus stod dven optime-
ring av inomhusklimatet med syfte att minska
energianvandningen och férbattra arbetsmil-
jon. Vidare arbetar LK Precision langsiktigt
med att bland annat byta ut skarvatskor
med formaldehyder mot alternativ som &r
mer miljévanliga och dessutom sékrare ur ett
halsoperspektiv.
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FRAMATBLICK FOR 2018

Mikroverktyg gick in i det nya aret med ett orderldge som

lag 6ver nivan vid motsvarande tidpunkt féregaende ar och
foretaget ar involverat i ett flertal projekt som stracker sig
over en langre period. Det langsiktiga arbetet med utveckling
av teknikresurser, kompetens och processer medfér goda
affarsmajligheter. Inriktningen mot transmission och verktyg
harmoniserar val med marknadsutvecklingen, dar den pro-
jektbaserade produktionen inom framfér allt fordonsindustrin
tilltar. Mikroverktyg fokuserar ocksa pa att na en bredare
geografisk spridning inom sin nisch.

Med en orderstock i niva med féregaende ar och ett antal pa-
gaende projekt som vantas innebara dkade volymer framéver
ar Resinits forutsattningar for fortsatt positiv utveckling goda.
Effektivisering av organisationen och interna fléden ar fokus-
omraden under aret. Med tanke pa den stora utmaningen att
hitta arbetskraft med ratt kompetens, prioriteras ocksa samar-
betet med aktorer i naromradet i syfte att identifiera mojliga
kandidater i ett tidigt skede. En mer proaktiv profilering ska
Oka intresset for Resinit som arbetsgivare.

Aven KMV:s orderldge var béttre &n vid féregdende arsskifte
och marknadsutvecklingen inom berérda branscher bedéms

i nartid vara fortsatt stabilt god. For KMV ligger fokus pa att
bevara tryggheten i verksamheten genom hog effektivitet och
leveransprecision i basproduktionen, som utgoérs av repetitiva
bestallningar fran befintliga kunder. Samtidigt finns kapacitet
for noga utvalda enstycksprojekt. Kostnadsmedvetenhet

och generell effektivisering ar omraden med extra prioritet
framéver.

For LK Precision finns ett stort antal kunduppdrag fér avgo-
rande under inledningen av aret. Det ser ljust ut inom berérda
marknadssegment och foretaget satsar speciellt pa produk-
tionsuppdrag som avser flyg- och rymdteknik. LK Precision
har kapacitet for 6kade volymer och bedémer forutsattning-
arna for fortsatt tillvaxt som goda. Under aret sker ytterligare
resursforstarkning via en ny femaxlig fras. Internt fokus ligger
pa produktivitetsforbattringar for att sakerstélla att [onsam-
hetsutvecklingen foljer volymtillvaxten.
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VERKSAMHET OCH MARKNAD
Verksamheten inom affarsenheten &r inriktad
pa komponent- och systemtillverkning
genom avancerad skarande bearbetning av
metall och plast med hoga krav pa kvalitet
och precision. Kunderna finns framfor allt
inom medicinteknik och &vrig teknikindustri.
Huvuddelen av omsattningen avser den nord-
iska marknaden men andelen internationella
uppdrag vaxer stadigt.

KMV é&r specialiserat pa invandig bear-
betning av ldnga detaljer, framst precisions-
borrning. Bolaget borrar hal i Iangder upp till
14 m med diameteromrade fran 2 mm upp
till 600 mm. Maskinror, kolvar och borrdr till

gruvindustrin samt cylindrar och kolvstanger
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Kungsér
Skogas
Sédertalje
Valskog
Vastervik

till hydraulikindustrin &r exempel pa produk-

ter som framstélls. Tillverkningen omfattar
ocksa kolvstanger till offshoreindustri.

LK Precision ar ett finmekaniskt foretag
som producerar komplicerade detaljer
i metalliska material. Tillverkningen ar
koncentrerad till sma och medelstora serier.
Hog teknisk kompetens i kombination med
spjutspetsteknologi innebar att bolaget kan
erbjuda skraddarsydda produktionslésningar,
framfor allt som kontraktstillverkare mot de
stora medicinteknikforetagen samt inom
forsvars-, flyg- och rymdindustri.

Mikroverktyg ar en utpraglad prototyp-
tillverkare inriktad pa skarande bearbetning,

med specialistkompetens inom finmekaniska

komponenter och transmissionsdetaljer som
kugghjul, splines och kuggstanger. Tillverk-
ningen omfattar ocksa fixturer, verktyg,
matdon, hydraulkomponenter, reservdelar
samt andra detaljer med hoga precisionskrav.
De viktigaste malgrupperna ar fordons- och
forsvarsindustrin.

Resinits specialitet ar svarbearbetade
plastmaterial med hoga krav pa kvalitet
och leveranssakerhet. Bolaget erbjuder
helhetslosningar dar mekanisk bearbetning
kompletteras med tillhérande tjanster, fram-
for allt montering, och vander sig framst till
internationella aktérer inom branscher som
livsmedels- och medicinteknik, forsvars- och

kraftindustri samt 6vrig teknikindustri.
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KUNGSORS MEKANISKA (KMV)

Andel av affarsenheten

\ _/ \ /

13 % 1%
Nettoomsattning Anstallda

Provcylinder i titan for raoljeupp-

tagning.

Andel av affarsenheten

w, e

23 % 26 %
Nettoomsattning Anstéllda

Andel av affarsenheten

o N

27 % 32 %
Nettoomsattning Anstallda

Drivaxel for remdrift till maskin-

industri.

Kungsor

Nettoomsattning MSEK 33
Tillvaxt %  +17,1
Anstallda medelantal 17
LK PRECISION

Skogas

Nettoomsattning MSEK 60
Tillvaxt % +17,6
Anstallda medelantal 40
MIKROVERKTYG
Sodertalje/Valskog

Nettoomsattning MSEK 70
Tillvaxt % -1,0
Anstallda medelantal 49
RESINIT

Vastervik

Nettoomsattning MSEK 96
Tillvaxt % +19,5
Anstéllda medelantal 48

Andel av affarsenheten

o N

37 % 31%
Nettoomsattning Anstallda

Detalj som anvénds for reglering

av luftflode.
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ROTATIONAL MOULDING

Rotationsgjutning ar en tillverkningsmetod som goér det majligt
att producera komplicerade plastdetaljer i ett enda stycke.
Affarsenheten utgors av Cipax-gruppen som omfattar fyra

enheter med egna utvecklings- och saljorganisationer,

varav tre ocksa har tillverkning.

Cipax har en marknadsledande position inom rotationsgjutning i
Norden och Baltikum. Lang erfarenhet och nara samarbete med
ledande industriféretag har gett Cipax ett gott anseende som
leverantor. Hog teknisk kompetens och tillgang till flera produktions-

stallen med olika specialiteter innebér en stor konkurrensfordel.
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ROTATIONAL MOULDING

2017 I SAMMANDRAG

Cipax-gruppen presterade en liten tillvaxt och Iénsamhet i niva med féregaende ar for

den lépande verksamheten. Orderingangen vaxlade under sarskilt det andra halvaret men

avslutades pa en hog niva. Forsaljningen av de egenutvecklade produkterna hade en positiv

trend i framfor allt Norden, dar &ven de kundspecifika uppdragen ékade.

218

Nettoomsattning MSEK

UTVECKLINGEN UNDER ARET

Totalt sett var orderingangen hégre an under
féregaende ar och omsattningen steg nagot
efter en positiv utveckling pa marknaderna i
framfor allt Norden och Baltikum. Féretagens
gemensamma kunderbjudande som, férutom
basverksamheten rotationsgjutning och
montering, innefattar saval projektledning
som konstruktion hade fortsatta framgangar.
Marknadsandelarna avseende den kundspe-
cifika tillverkningen ¢kade i framst Finland,
Sverige och Norge. Ytterligare volymtillvaxt
uppnaddes for de egna sortimenten av indu-
stritankar och infrastrukturprodukter, bland
annat som en foljd av flera lyckosamma
nylanseringar. Forsaljningen av batar mat-
tades mot slutet av aret och nadde totalt sett
inte riktigt upp till féregaende ars niva.
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+2,3

Tillvaxt %

21

Rorelseresultat MSEK

PRIORITERADE SATSNINGAR

Den under féregaende ar utdkade pro-
duktionsytan i Estland togs i ansprak och
resulterade i en kapacitetsforstarkning nar
det géller tillverkning av storre produkter.
Marknadsaktivieterna koncentrerades fortsatt
pa Norden och Baltikum i allménhet och
Finland i synnerhet inom de egna segmenten
batar och infrastrukturprodukter samt avse-
ende kundspecifika uppdrag. Prioriteringarna
inom segmentet industriprodukter Iag pa
specialanpassade tankar och mer kompletta
|6sningar. For batsegmentet forbereddes
intensifierade exportaktiviteter. Den totala
volymuppgangen ledde till en utékning av
antalet anstallda och kompetensutvecklingen
fortsatte internt liksom via branschspecifika
utbildningar for personal inom bland annat
produktion och kvalitet. Som padrivande part
i miljoprojekt har Cipax ett bolag tillsammans

med branschkollegor och atervinningsak-

9,6

Rorelsemarginal %

144

Anstéllda medeltal

torer. Dar ligger fokus i nartid pa insamling
av plastprodukter for dteranvandning i
verksamheten.

KUNDSPECIFIK TILLVERKNING
Med forstarkt kapacitet inom exempelvis
projektledning och konstruktion har Cipax
kunnat fordjupa kundrelationerna ytterligare.
Genom att delta redan i starten av kundens
produktutvecklingsfas och ta ett storre ansvar
under hela produktionscykeln kan en optimal
slutprodukt vad galler utformning, material
och ekonomi uppnas.

Under 2017 6kade omfattningen pa
de kundspecifika projekten totalt sett och
foretagen hade en god forséljning i framfor
allt Norden och Baltikum. Cipax har en
marknadsledande position i omradet men
Okade andelarna ytterligare framst genom
framgangar i Finland. | 6vriga Europa mins-

kade ddremot volymerna nagot.
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NETTOOMSATTNING (MSEK) : RORELSERESULTAT (MSEK) : MEDELANTAL ANSTALLDA

146 134 144

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

BRANSCHFORDELNING (%) ANDEL AV KONCERNEN (%)
Marin v w

Fordon

Ovrig teknikindustri

Infrastruktur & anléaggning ~ : Nettoomséttning Anstallda
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EGNA PRODUKTER

Cipax utvecklar och marknadsfér egna
produktsortiment som omfattar tankar

och behaéllare, marina produkter samt

batar. Under dret 6kade leveranserna av de
egenutvecklade produkterna inom samtliga
segment utom bat. Marknadsmaéssigt var
trenden generellt uppatgdende i Norden med

storst tillvaxt i Sverige. Infrastrukturprodukter

var tillsammans med industritankar mest

efterfragade. Cipax utokade resurserna for
forsaljningsaktiviteter och fortsatt foradling
av produktprogrammen

Under aret kompletterades de egna
sortimenten genom lansering av tiotalet nya
produkter. Bland dessa fanns nedgravbara
slamavskiljare for enskilda avlopp och en
ny uppsamlingstank pa 6 000 liter som kan

FRAMATBLICK FOR 2018

anvandas saval under som ovan jord. En
sluten behallare speciellt utformad for tranga
utrymmen presenterades ocksa. Samtliga
produkter tillverkas i det atervinningsbara
materialet polyeten.

Med en bred intern kompetens har Cipax
mojlighet att tillgodose kundernas énskemal
om leverans av systemlésningar som komple-

ment till enskilda produkter.

Med ett ndgot mer gynnsamt orderlage an infor foregaende ar finns forutsattningar for fortsatt stabil tillvaxt. Marknadssatsningarna
koncentreras till Norden med tonvikt pa Finland. Via ytterligare resursoptimering och effektivisering av interna processer vantas
|6nsamheten forstarkas. Det egna sortimentet med infrastrukturprodukter ligger i tiden och lansering av nya lésningar sker under
aret. Inom industrisegmentet prioriteras utveckling av specialanpassade tankar. Aktiviteter for att 6ka forsaljningen av batar pa utvalda
exportmarknader intensifieras. Stort fokus laggs ocksa pa insatser for att behalla och rekrytera kvalificerad personal.
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Bjorkelangen g'ib

. Helsingfors
Skebobruk

Taebla

Skebobruk/Bjerkelangen/Taebla /Helsingfors

Nettoomséattning MSEK 218
Tillvaxt % +2,3
Anstéllda medelantal 144

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Cipax utvecklar och tillverkar komponen-

ter och system genom rotationsgjutning i
miljévanliga, atervinningsbara plastmaterial.
Primara produktsegment &r batar, artiklar for
fordon och infrastruktur samt industritankar
och flytelement. Tillverkningen karaktériseras
av kostnadseffektivitet fér sma serier genom
ldga verktygskostnader och flexibel produk-
tion. Flexibiliteten i produktutformningen
mojliggor framstallning av komplexa artiklar.

ROTATIONAL MOULDING

Exempel pa kundspecifika produkter ar olika
sorters tankar, ror och kapor med stor bredd
avseende arbetstemperaturer och god kemisk
resistens. Forutom kundspecifik tillverkning,
som svarar for halften av omsattningen,
arbetar féretaget med egenutvecklade pro-
dukter, bland annat batar och nedgravbara
tankar. Huvuddelen av leveranserna sker till
ledande foretag i Norden och Baltikum inom
branscher som marin, infrastruktur, fordon
och 6vrig teknikindustri.

41

Manico Fun Table &r en 32-tums interaktiv surfplatta
for barn med mobel tillverkad av Cipax.
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FORANDRING AFFARSENHETER

FORVARV AV BLOWTECH OCH
FORANDRING AV AFFARSENHETER

| samband med att forvarvet av Blowtech slutférdes i januari 2018, ombildades affarsenheten

Rotational Moulding och bytte namn till Industrial Products. Affarsenheten omfattar harefter

Cipax, Ackurat (tidigare i Industrial Solutions) och Blowtech.

INDUSTRIAL PRODUCTS

Ackurat
Finland
Polen
NEeE

Blowtech
Norge
NEeE
Cipax
Estland
Finland
Norge
NEeE

en 2 januari 2018 slutférde
XANO forvarvet av Blowtech
Group AB. Blowtech &r en
ledande nordisk aktor inom
teknisk formblasning av plast.
Blowtech producerar komplexa komponenter
till fordon och anlaggningsmaskiner samt for
utrustning inom infrastruktur. Foretaget har
genom mangarig erfarenhet av formblas-
ning skapat sig en mycket stark position pa
framfor allt den nordiska marknaden, dar
det dominerande kundsegmentet idag ar
tillverkare av tunga fordon. Blowtech har
produktionsanlaggningar i svenska Gnosjo
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ORGANISATION 2018

XANO INDUSTRI AB

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Canline
Nederldnderna
(VAYA
Fredriksons
Kina
NEE
Jorgensen
Danmark
NPB
NEE

OMSATTNINGSFORDELNING PRO FORMA

58 %

och norska Kongsvinger med sammanlagt
omkring 120 anstallda.

SAMORDNINGSVINSTER

Via forvarvet av Blowtech far koncernen
tillgang till saval ytterligare teknikkompetens
inom plastbearbetning som nya marknads-
segment. Dessutom skapas forutsattningar
for samordningsvinster genom ett néra
utbyte mellan féretagen inom affarsenhe-
ten. Formblasningstekniken som Blowtech
anvander kompletterar i forsta hand Cipax
rotationsgjutningsverksamhet. Tillsammans
kan de bada foretagen erbjuda kunderna

PRECISION TECHNOLOGY

KMV
NGEE

LK Precision
NEeE
Mikroverktyg
NGEE
Resinit
NEeE

4

14%

en generellt bredare kompetens och
tillverkningskapacitet fér uppdrag av mer
varierande karaktar.

ACKURAT BYTER AFFARSENHET
Ackurat, tidigare en del av Industrial Solu-
tions, byter affarsenhet och tillhor framo-
ver Industrial Products. Ackurat tillverkar
plastdetaljer genom formsprutning och har
flera beroringspunkter med systerféretagen
Blowtech och Cipax. Efter forandringen blir
ocksa strukturen inom affarsenheten Indu-
strial Solutions mer enhetlig.
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XANO INDUSTRI AB (PUBL)

HALLBARHETSRAPPORT 2017

For XANO innebar héllbarhet att ta ansvar fér hur koncernens
verksamhet paverkar samhallet ur ett miljdmassigt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Koncernen arbetar for en hallbar utveckling,
vilken skapar varde och lIénsamhet genom en ansvarsfull balans mellan
a ena sidan kunders och 6vriga intressenters krav, férvantningar och
behov och & andra sidan en omsorg och ett ansvarstagande for miljén

och samhallet dar koncernen verkar.

INNEHALL

Affarskoncept 46
Mal och strategi 47
Var vag mot ett mer hallbart XANO 48
Miljomassigt ansvarstagande 52
Socialt ansvarstagande 54
Ekonomiskt ansvarstagande 61
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AFFARSKONCEPT

AFFARSIDE

XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika eller
marknadsledande produkter och system med tillhérande tjanster.
XANO &ger nischade teknikforetag med industrin i Europa som huvudmarknad
Koncernen skapar vérde for aktiedgarna genom utévande av saval aktivt dgande som malstyrning.

VARDEORD

DRIVKRAFT  Den viktigaste gemensamma namnaren hos foretagen inom XANO &r entreprentrskap med ett starkt driv. Enheternas
organisationer ar platta med snabba beslutsvagar och korta tider till [dsningar. Ledarskapet &r jordnara och nérvarande
med tydliga krav pa delaktighet fran alla medarbetare. XANOs roll ar att stodja foretagen sa att den inneboende
drivkraften ger basta mojliga resultat.

LANGSIKTIGHET  XANO tror pa starka relationer. Darfor investerar koncernen langsiktigt i sina foretag och ger varje enhet utrymme att
utveckla sina resurser. Det aterspeglar sig i kontakter med kunder och leverantérer, dar langa uppdrag och tétt samarbete
leder till framgangsrika projekt.

TEKNIKKUNNANDE  Varje foretag i XANO-koncernen &r unikt och produkterna spanner éver ett brett spektrum, fran komponenter i
analysinstrument till komplexa forpackningsmaskiner. Féretagen ar marknadsledande och ligger i framkant i sin nisch.

Gemensamt for alla foretagen ar hog teknisk niva och servicegrad samt kvalificerad teknisk radgivning.

ORGANISATION

XANO-koncernen utgors av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for industriprodukter
och automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och USA.
Varje enhet ar lokalt forankrad och utvecklas efter egna forutsattningar. Samtidigt skapar koncerntillhérigheten
samordningsfordelar for foretagen och deras kunder. Koncernens verksamhet var under 2017 uppdelad
i affarsenheterna Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational Moulding.

XANO INDUSTRI AB

INDUSTRIAL SOLUTIONS PRECISION TECHNOLOGY ROTATIONAL MOULDING

Ackurat Industriplast AB
Ackurat Ornplast Sp z o o
Ackurat Suomen Oy

Kungsors Mekaniska Verkstad AB Cipax AB
AB LK Precision Parts Cipax AS
Mikroverktyg AB Cipax Eesti AS
Resinit AB Cipax Industri AB
Cipax Oy

Canline Magnetics BV
Canline Systems BV

Canline USA Corp.
Fredriksons Verkstads AB
Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd
Jorgensen Engineering A/S
NPB Automation AB
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MAL OCH STRATEGI

Finansiella mal STABIL LONSAMHET OCH HOG TILLVAXT
XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre niva an den generella marknadstillvaxten. Tillvaxt
ska ocksa ske genom forvérv av verksamheter och foretag. Vinstmarginalen ska uppga till atta
procent 6ver tid. Soliditeten ska verstiga 30 procent.

Vision MARKNADSLEDARE INOM UTVALDA SEGMENT
XANO ska vara en ledande aktor inom utvalda marknadssegment. XANO ska skapa starka enheter
av foretag, dar samordningsfordelar utnyttjas optimalt.

Strategi UTVECKLA, FORVARVA OCH DRIVA NISCHADE TEKNIKFORETAG
XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade féretag och genom aktivt agande skapa mervarde
for aktiedgarna. Tillverkningen ska ha ett hogt teknikinnehall med syfte att tillgodose kundens
behov. For detta krévs att XANO arbetar inom val definierade nischer. Serviceniva och leverans-
beredskap ska vara hog. Foretagen ska efterstrava langa och varaktiga relationer med saval kunder
som leverantorer. XANO ska ha en tillrackligt stor marknadsandel inom respektive nisch for att vara
en intressant partner for bade kunder och leverantorer.

Marknads- AVANCERAD TEKNIK FOR UTVALDA MALGRUPPER
erbjudande och

ksarohet XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och montering av komponenter och system med
verksamhe

tillhérande tjanster samt utveckling, tillverkning och marknadsféring av egna produkter. Koncernen
har for narvarande verksamhet i Norden, Estland, Nederldnderna, Polen, Kina och USA. Enheterna
arbetar inom val definierade nischer och har hg kompetens inom sina respektive teknikomraden.

Den hoga tekniska kompetensen gor det mojligt att skapa mervarde for kunderna.

Vardeord EMOTIONELLA OCH FUNKTIONELLA MERVARDEN
XANOs vardeord &r drivkraft, langsiktighet och teknikkunnande. De ligger till grund for alla beslut

som kan paverka koncernen.

Maluppfyllelse YTTERLIGARE FORSTARKT VINSTMARGINAL
Koncernens organiska tillvaxt var 22 procent och via forvarv tillkom ytterligare 36 procent i
volym under 2017. Vinstmarginalen 6versteg vasentligt malvardet och uppgick till 12,0 procent.
Soliditeten forstarktes fran 27 till 36 procent.

Vinstmarginal % Soliditet %
(koncernen som helhet) (koncernen som helhet)

, /\v/\v ) y;

6 \ 4
4 20
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0
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VAR VAG MOT ETT MER HALLBART XANO

For XANO ar hallbarhet en naturlig del av
foretagandet. Vi maste disponera alla resurser
med omsorg och arbeta med effektivitet i alla
led for att uppna I6nsamhet. Foljaktligen har
héllbarhetsarbetet alltid utgjort en kdrna

i koncernens verksamhet dven om det hittills
inte definierats sa.

XANOs hallbarhetsrapport for 2017 ar
koncernens forsta och utgor ett viktigt verk-
tyg for systematisering av vart hallbarhetsar-
bete. Under aret genomfordes flera aktivite-
ter i syfte att forstarka verksamhetsstyrningen
med avseende pa hallbarhet. Vi tog fram en
koncernoévergripande hallbarhetspolicy som
samtliga bolag har implementerat. Hallbar-
hetsaspekterna kommer framéver ocksa att
utgora en mer vésentlig del av affarsplanerna.

Under 2018 ska en hallbarhetsstrategi,
med koncernévergripande mal och nyckeltal,

faststéllas av styrelsen.

XANO-ANDAN
XANO-andan bygger pa koncernens sma-
ldndska ursprung. Den viktigaste gemen-

samma namnaren hos koncernforetagen &r

2017 / XANO

entreprendrskap med ett starkt driv. Foreta-
gens organisationer ar platta med snabba
beslutsvagar och korta tider till [6sningar.
Ledarskapet ar jordnara och néarvarande med
tydliga krav pa delaktighet fran alla medarbe-
tare, ett arbetsklimat med intressentrelationer
karaktdriserade av 6ppenhet och hogt i tak.

For att na framgang tror vi pa starka rela-
tioner, vilket ar bakgrunden till att vi inves-
terar langsiktigt i vara foretag. Det ger varje
enhet utrymme att utveckla sina resurser. For
XANO &r det hallbar utveckling.

ORGANISATION OCH ANSVAR
Styrelsen &r ansvarig for upprattande av hall-
barhetsrapporten. Styrelsen ansvarar vidare
for mal, vision och strategi kopplat till XANOs
hallbarhetsarbete och, tillsammans med kon-
cernledningen, aven for hallbarhetspolicyn.
Koncernens VD dr ytterst ansvarig for
efterlevnaden av hallbarhetsstrategin. Det
koncernovergripande hallbarhetsarbetet drivs
av koncernledningen. | samband med den
arliga affarsplanprocessen delegeras ansvaret
for framtagande av en bolagsspecifik hallbar-

hetsstrategi samt maluppfyllelse till respektive
bolags VD, som ocksa ansvarar for att hall-
barhetspolicyn foljs. P& uppdrag av respektive
bolags VD ansvarar chefer och medarbetare,
inom ramen for sitt ansvarsomrade och sina
befogenheter, for genomférande och uppfolj-
ning av mal samt handlingsplaner.

POLICYER, RIKTLINJER & RUTINER
XANOs hallbarhetsarbete grundar sig pa
koncernens hallbarhetspolicy. Policyn omfat-
tar miljo, personal och socialt ansvar samt
affarsetik.

Hallbarhetspolicyn utgar ifran FN:s Global
Compact, som omfattar tio principer base-
rade pa FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna, ILO:s grundlaggande konven-
tioner om manskliga rattigheter i arbetslivet,
Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot
korruption.

En koncernovergripande uppférandekod
ligger till grund for de vardagliga beslut
som fattas i verksamheterna och beskriver
oversiktligt vilka regler koncernens féretag
och dess anstallda ska forhélla sig till. Koden



tar sitt avstamp i FN:s Global Compact, FN:s
barnkonvention, Svenska institutet mot
mutors (IMM) néringslivskod, nationell lag-
stiftning samt grundlaggande miljé-, halso-
och sakerhetskrav.

Koncernforetagen har ett flertal
verksamhetsspecifika policyer, riktlinjer och
rutiner som har sin grund i den koncern-
overgripande uppférandekoden samt speglar
de vérderingar som fastslas dari. Exempel pa
bolagsspecifika policyer ar arbetsmiljépolicy,
miljépolicy, likabehandlingspolicy och anti-
korruptionspolicy.

HALLBARHETSSTYRNING

En bolagsspecifik affarsplan for den kom-
mande tredrsperioden tas arligen fram av res-
pektive koncernbolag. Som en del av arbetet
med affarsplanen genomfors en SWOT-analys
(styrkor, svagheter, mgjligheter och hot) av
den egna verksamheten. Med utgangspunkt
fran resultatet av SWOT-analysen satts

maltal och nyckeltal. Darefter inleds arbetet
med strategidelarna i affarsplanen. Utifran
strategin tas en handlingsplan fram tillsam-
mans med en prognos for de kommande

tre aren. Respektive bolags VD presenterar
affarsplanen for koncernledningen och det

STRENGTHS

WEAKNESSES

ar koncernledningen som godkanner affars-
planerna.

Koncernledningen féljer I6pande upp
respektive bolag och dess affarsplan. En
rapportplan styr bolagens redovisning av
nyckeltal och andra héllbarhetsuppgifter.
Under 2018 avser vi att fortsatta arbetet med
att fa in hallbarhetsfragorna som en sjélvklar
del i befintlig verksamhetsstyrning.

RISKHANTERING

XANO har ett systematiskt arbetssatt for att
identifiera, forebygga och atgarda risker. |
samband med nyforvarv genomfoérs vanligen
en due diligence-process, dar bland annat
potentiella risker kartlaggs.

Under 2017 har vi genomfért en
koncernovergripande SWOT-analys utifran
ett hallbarhetsperspektiv, det vill séga med
avseende pa socialt, miljomassigt och eko-
nomiskt ansvarstagande. De risker som iden-
tifierades gallde framst personalforsorjning,
kundrelationer och geografisk lokalisering.
Vi har under 2017 vidtagit atgarder for att
forebygga potentiella risker, bland annat har
employer branding och hallbarhet inforts i
affarsplanmodellen.

| syfte att forstarka kunskapen kring

OPPORTUNITIES

HALLBARHETSRAPPORT

verksamheternas arbete med intressentrela-
tioner samt sakerstallande av ansvarstagande
i leverantorsledet, har vi under aret genom-
fort tva koncernévergripande kartlaggningar.
Dessa har omfattat dels intressentdialoger
och dels risker kopplade till respektive kon-
cernbolags 20 storsta leverantorer.

Utifran affarsplanerna arbetar bolagen
aktivt och strukturerat med att identifiera,
forebygga och atgarda risker. Hos flertalet
bolag kompletteras detta arbete med intern-
revisioner och certifieringsprocesser som 1SO
9001:2015 och ISO 14001:2015, dar led-
ningens medvetenhet kring risker kravstalls.
Kopplat till halsa och sakerhet samt miljo
genomfors arbetsmiljérelaterade skyddsron-
der samt framtagande av miljdaspektslistor.

CERTIFIERADE LEDNINGSSYSTEM
Merparten av koncernforetagen &r kvalitets-
och/eller miljécertifierade enligt 1ISO 9001
och ISO 14001. Flera av féretagen ar dven
certifierade inom specifika omraden sasom
medicinteknik enligt ISO 13485, svetsstan-
dard enligt ISO 3834, leverans till fordonsin-
dustrin enligt ISO/TS 16949 och arbetsmiljé
enligt OHSAS 18001. =

THREATS

49

2017 / XANO



50

HALLBARHETSRAPPORT

T

-

-
[ -

MANSKLIGA RATTIGHETER

XANO respekterar och stédjer manskliga rat-
tigheter. Grundtanken med begreppet &r att
manniskan fods fri samt att alla manniskor ar
lika varda, vilket bland annat omfattar barns
och kvinnors rattigheter, ratten till hélsa

och utbildning samt ratten till att inte bli
diskriminerad.

XANO arbetar med att identifiera,
forebygga och atgarda risker liksom oon-
skade beteenden kopplade till méanskliga
rattigheter. Koncernen finns representerad i
Norden, Estland, Nederldnderna, Polen, Kina
och USA. Mot bakgrund av den geografiska
lokaliseringen finns olika typer och grader
av risker kopplat till manskliga rattigheter.
Exempel pa kontrollaktiviteter dar manskliga
rattigheter ingar ar due diligence i samband

med nyforvarv.

ANSVARSTAGANDE | LEVERANTORSLEDET
Ansvaret for att sakerstélla ansvarstagande i
leverantorsledet utifran ett socialt, miljomas-
sigt och affarsetiskt perspektiv ar delegerat
till respektive bolags VD.

For XANO ar det betydelsefullt att skapa
en kvalitetssdkrad likriktad leverantorsupp-

2017 / XANO

foljningsprocess. Ett led i det arbetat har varit

att under 2017 genomféra en riskanalys av
samtliga verksamheters 20 storsta leveran-
térer med hansyn till sociala, miljomassiga
och ekonomiska forhallanden. Riskanalysen
genomfordes utifran 14 parametrar, bland
annat arbetsvillkor, manskliga rattigheter,
miljo, konfliktmineraler och affarsetik. Kon-
cernen avser att under 2018 arbeta vidare
med resultatet av genomford riskanalys i
syfte att sakerstélla ansvarstagandet i leve-
rantorsleden.

INTRESSENTINVOLVERING

XANO tror pa starka langsiktiga relationer,
vilket aterspeglar sig i forhallningssattet gent-
emot vdra intressenter. For att fa en samlad
bild av arbetet med intressentinvolvering och
intressentdialoger genomfordes under 2017
en genomlysning av samtliga koncernbolags
intressentdialoger — utifran intressentgrupp,
typ av dialogform, frekvens samt sakfragor/
amnen som diskuteras. Kartlaggningen
omfattade intressentgrupperna medarbe-
tare, kunder, leverantorer, affarspartners,
dgare, investerare, branschorganisationer,
media, lokalsamhallet, politiker, myndig-

heter, frivilligorganisationer (NGO) samt
akademi/forskning. Amnena var ekonomi,
miljo, arbetsvillkor, manskliga rattigheter,
kvalitet och affarsetik. Resultatet visar en
spridning bland verksamheterna — allt ifran
de verksamheter som har frekventa dialoger
med flera olika intressentgrupper avseende
samtliga dmnen som kartldggningsmallen
omfattar till de verksamheter som har fa
dialoger med fa intressentgrupper om fa
sakfragor. Vi kommer under 2018 att arbeta
med att ytterligare 6ka medvetenheten och
kunskapen hos berérda féretag samt uppna
en likriktning inom koncernen betraffande
systematiska och strategiska intressentanaly-
ser och genomférande av intressentdialoger.

XANOs vardeord langsiktighet dterspeg-
lar sig i kundkontakterna, dar langa uppdrag
och tatt samarbete leder till framgangsrika
projekt och verksamhetsutveckling. Under de
senaste aren har trenden bland koncernens
kunder att intressera sig for hallbarhet och
dven stalla krav pa sina leverantorer blivit allt
mer pataglig — patryckningar som koncernen
valkomnar och ser positivt pa. Allt for att
mojliggora och sakerstélla hallbar utveckling i
hela vardekedjan. Bl
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LANGSIKTIG SAMVERKAN
FOR EN MER HALLBAR VERKSAMHET

n viktig del av hallbarhetsbe-

greppet ar langsiktighet som

innefattar ansvar for saval

produkter och l6sningar som

relationer. Ett exempel pa det
senare ar Fredriksons mangariga samarbete
med Tetra Pak. Fredriksons ar ledande inom
utveckling och tillverkning av transportor-
system till férpackningsindustrin. Foretagets
kunder finns inom livsmedel, medicinteknik,
miljé och annan teknikindustri.

Tetra Pak — ett féretag som grundades
1951 och som idag ar varldsledande inom
process- och forpackningslésningar for livs-
medel — &r en av Fredriksons kunder. Affars-
relationen mellan de bada féretagen inleddes
redan under 1960-talet. Tillsammans, lang-
siktigt och med 6msesidigt fortroende, har
de genom dren arbetat for att gora livsmedel
sakra och tillgangliga samt i mojligaste man

eliminera ogynnsamma effekter utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Tetra Paks mal med sina leverantors-
relationer dr att minimera negativ paverkan
och istéllet tillféra nagot positivt till de
foretag, manniskor och samhallen som deras
leverantorsled ar férknippade med. Som en
del av det arbetet forbinder sig Fredriksons
att folja Tetra Paks uppférandekod for leve-
rantorer. Koden anger Tetra Paks forvant-
ningar pa sina samarbetspartners utifran de
tio principerna i FN:s Global Compact.

For att kunna utvardera hur villkoren
i koden f6ljs, har Tetra Pak upprattat ett
kontrollramverk. Foretaget staller som krav
att utvalda leverantérer ansluter sig till Sedex
(Supplier Ethical Data Exchange), genom
vilken Tetra Pak far tillgang till detaljerat
resultat kring efterlevnadsgraden. Vidare
anvander Tetra Pak ett internt scorecard

for att I6pande folja upp utfall i exempelvis
kvalitet, ledtid och pris. Med hjalp av en
oberoende part genomfors ocksa finansiella
revisioner.

Tetra Pak ar mycket néjda med
Fredriksons som leverantor, vilket det drygt
50-ariga samarbetet tydligt pavisar. | alla
relationer finns dock forbattringspotential.
Idag har Fredriksons en 100-procentig efter-
levnadsgrad av uppférandekoden och har
med en utokad kundportfolj begransat sin
beroendestallning gentemot Tetra Pak.

Inom samtliga branscher dar Fredriksons
verkar stéller kundféretagen héga krav pa
hallbarhet, professionalism och kvalitet i
sina leverantdrsled. Ett kravstéllande som
Fredriksons uppskattar — tillsammans med
sina kunder stravar foretaget efter att skapa
mer hallbara verksamheter och i forlang-
ningen ett mer hallbart samhalle.

* FREDRIKSONS

P4
o

Tetra Pak®
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MILJOMASSIGT ANSVARSTAGANDE

XANO stravar kontinuerligt efter en hallbar
utveckling genom miljémedvetna val.
Koncernens foretag ér lynorda for saval kun-
dernas 6nskemal som marknadens miljokrav.

Varje foretag inom koncernen ansvarar
for och arbetar aktivt och systematiskt med
att minska verksamhetens miljopaverkan.
De miljopaverkande faktorerna i koncernens
verksamheter ar exempelvis energiforbruk-
ning, utslapp till luft och vatten, avfall, spill-
vatten, buller, férpackningar och transporter.
Verksamheter, tillverkningsprocesser och
produkter &r av sadan karaktar att miljoris-
kerna bedéms vara begransade. Under 2017
har koncernen borjat mata och félja upp indi-
katorerna energiférbrukning, avfallsmangder
och koldioxidutslapp ifran transporter.

Koncernen bedrev vid utgangen av
aret anmalningspliktig och tillstandspliktig
verksamhet enligt miljébalken i fem svenska
dotterforetag. Anmalningsplikten avser till-
verkning av plastprodukter (ett féretag) och
verkstadsindustri med metallbearbetning (tre
foretag). Tillstandsplikten avser verkstadsin-
dustri med metallbearbetning (ett foretag).
Verksamheterna paverkar den yttre miljon
huvudsakligen genom avfall.

Som ett led i att systematisera och
kvalitetssakra miljoarbetet har majoriteten
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av koncernens foretag valt att certifiera sitt
miljéledningssystem enligt ISO 14001. Under
2018 fortsatter arbetet med kontroll och
uppfoljning av verksamheternas miljdarbete
och miljostyrning.

SAKRA PRODUKTER

Koncernforetagen arbetar aktivt med att kart-
lagga vilken paverkan verksamheterna har pa
manniskors halsa och pa miljon samt hur de
kan motverka eventuella negativa effekter.
Bland annat identifierar och hanterar berérda
foretag risker kopplade till kemikalier i enlig-
het med Reach-férordningen, vilket omfattar
kemikalieregistrering, utvardering, tillstand
och begransningar av kemiska amnen.

AVFALLSHANTERING OCH ATERVINNING
Jordens resurser forbrukas pa ett satt som
inte &r hallbart, vilket far stora konsekvenser
for manniskan och miljon. Som tillverkande
foretag har vi ett miljoansvar, inte bara for att
produktionsprocesserna lever upp till de krav
som stalls, utan ocksa for vad som hander
med spillmaterial och slutprodukter nar dessa
ar uttjanta eller av andra skal tas ur bruk. Vi
arbetar for att minimera var miljopaverkan
genom att minska avfallsméngderna och oka
materialatervinningen i produktionsproces-

serna. Det medfér inte bara att en mindre
mangd ravara anvands, utan aven energi- och
kostnadsbesparingar.

ENERGIEFFEKTIVITET
Vi arbetar aktivt med att energieffektivisera
verksamheterna. En lagre energianvandning
ger flera fordelar, forutom minskad klimatpa-
verkan och kostnadsbesparingar aven 6kad
konkurrenskraft genom mer néjda kunder.
Under 2018 kommer vi att faststalla mal
och riktlinjer for det fortsatta arbetet med
energieffektivisering utifran de analyser och
matningar som genomférdes det gangna
aret.

MILJOVANLIGARE TRANSPORTER
Samhaéllets och féretagens transportsystem ar
idag fossilberoende. Anvandningen av fossila
branslen har en negativ paverkan pa klimatet
och miljon genom att de exempelvis bidrar till
vaxthuseffekten. Detsamma galler koncer-
nens logistiklosningar.

Med utgangspunkt fran de data som
insamlades under 2017, avser vi att utvardera
mojligheterna till mer hallbara och miljévan-
liga transporter, exempelvis genom val av
transportmedel, typ av brénsle, antal leveran-
ser samt leveransvolymer. l
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ATERVINNINGSBAR OCH
ATERVUNNEN PLAST
— EN SJALVKLARHET FOR CIPAX

enom medvetna och strategiska insatser i samtliga led

i vardekedjan — inom den egna organisationen liksom i
leverantors- och kundledet — vill Cipax ta ett storre miljo-
ansvar. En viktig bestandsdel i det arbetet ar att tillverka sa
miljovanliga produkter som mojligt.

Cipax produkter framstalls i &tervinningsbara material som polyeten,
polyamid och polypropylen medan flera konkurrenter anvander glasfiber i
tillverkningsprocessen — ett material som i avfallshanseende oftast blir depo-
nirest.

Produktionen av plastartiklar medfor spillmaterial, vilket ar negativt for
miljon om det inte tas om hand och atervinns. Cipax har utvecklat teknik
och processfloden for att sékerstélla att dverblivet material liksom uttjanta
komponenter ateranvands vid tillverkning av nya produkter — ett livscykeltank
som gynnar bade miljon och foretagets ldnsamhet.

Idag racker Cipax egen volym av atervunnet material inte till for att mota
den allt hogre efterfragan. Genom uttkade samarbeten med kunder och
andra externa aktorer for uppsamling och hantering, kommer Cipax under
2018 att fa tillgang till storre kvantiteter for ateranvandning.

Cipax sarskiljer sig pa marknaden
genom att tillverka sa miljovénliga
plastprodukter som mojligt.

Bilden visar ett kompostkarl tillver-
kat av 100 procent dtervinningsbar
polyetenplast och dér en del av ra-
varan utgors av atervunnet material.

Under 2017 har koncernen genomfért matningar inom omradena avfall,
energianvandning och koldioxidutslapp. Resultatet av dessa matningar ska
foljas upp och malsattningar for forbattringar faststallas under 2018.

AVFALL ENERGIANVANDNING

1743 ton 22,4 milj kWh ' ‘ 1903 ton ’

Materialatervinning, metaller (62 %) . f (58 %)
Energiatervinning (11 %) H Gasol (19 %)
Materialatervinning, ovrigt (10 %) B Fjarrvarme (13 %)
Atervinning, farligt avfall (10 %) mm Ovrigt (10 %)
Ovrig &tervinning och deponi,

icke farligt avfall (6 %)

Deponi, farligt avfall (1%)

KOLDIOXIDUTSLAPP

H Godstransporter (64 %)
B Persontransporter (36 %)
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SOCIALT ANSVARSTAGANDE

XANOs sociala ansvarstagande kan delas

upp i tva delar, dels internt och dels externt.
Det interna ansvarstagandet handlar om att
ta ansvar for medarbetarna och sakerstalla
att varje enskild individ har en bra arbets-
milj6 utifrén saval fysiska som psykosociala
hanseenden. Det externa ansvarstagandet
handlar om att ta ansvar for ménniskor i och
utvecklingen av lokalsamhallet vari koncernen
verkar.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Det ar stor konkurrens om arbetskraften pa
arbetsmarknaden, inte minst inom tillverk-
ningsindustrin. VVar ambition ar att vara en
attraktiv arbetsgivare, med ett gott rykte pa
arbetsmarknaden och ett tilltalande arbetsgi-
varvarumarke — ett starkt employer brand.
XANOs employer branding-arbete omfat-
tar fragor och aktiviteter kopplade till hur
koncernforetagen uppfattas som arbetsgivare

Anstallningstid (ar)
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200
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100
mkl
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<3 36

o

L =2 12=15 =15

B Antal mén Bl Antal kvinnor

av nuvarande, framtida och tidigare anstallda.
Idag arbetar vi aktivt inom olika omraden

i syfte att attrahera, rekrytera, motivera

och behdlla personal. Fran och med 2017
finns employer branding med i respektive
koncernbolags affarsplan och utgér ett av
koncernledningens fokusomraden under

innevarande &r. =p

Utbildning

Wl Gymnasial I Akademisk [l Ovrig
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REFLEKTIONER FRAN VD

or att forvalta vart arv med langsiktig l6n-

samhet i fokus, ska vi arbeta systematiskt

och medvetet med hallbarhetsfragorna —

bade for oss som bolag och for samhallet

vari vi verkar. Det handlar om att ta vart
ansvar for en hallbar utveckling — internt och externt,
idag liksom for kommande generationer.

Det hander mycket pa marknaden och inom
industrin nar det galler hallbar utveckling. Fran en
tidigare tonvikt pa miljérelaterade fragor marker jag
nu ett 6kat fokus kring sociala forhallanden. Vi arbetar
ocksa kontinuerligt med att 6ka medvetenheten inom
omradet, bland annat via ett varderings- och employer
brandingarbete. For oss ar personalen var allra vikti-
gaste resurs. Varje enskild individ i var personalstyrka
ar en nyckelperson med specifik kunskap och erfaren-
het som ar svar att ersatta.

Ett systematiskt hallbarhetsarbete mojliggor och
genererar affarsnytta. Ett exempel ar Industri 4.0 som
for oss handlar om att skapa forutsattningar for en
mer hallbar produktion genom att ta till oss ny teknik.
| form av digitalisering eller automatisering gor nya los-
ningar det majligt for oss att bland annat hjalpa vara
kunder pa distans, vilket gynnar miljon samtidigt som
det leder till nya affarer.

Att ha néra och langsiktiga relationer med bade
kunder och leverantérer ar en nyckel till framgang,
oberoende av om det ror produktutveckling, miljo,
kvalitet, personalfragor eller affarsetik. Vi har genom
aren gjort affarer i ett 40-tal lander med olika kulturer

och arbetar aktivt for att sékerstélla saval hog moral

som god affarsetik bade internt och externt. Det
handlar om sunt fornuft liksom respekt for individen
och miljén runt omkring oss.

Vi har manga aktiviteter igdng inom hallbarhets-
omradet idag men vill dstadkomma mer. Under 2018
ska vi fortsatta vart arbete med att sékerstélla en hall-
bar verksamhetsutveckling samt att starka vart interna
och externa employer brand.

Jag ser med spanning och engagemang fram
emot 2018 ars resa mot ett an mer hallbart XANO,
en resa som vi gor tillsammans med vara kunder och
leverantorer.

Lennart Persson
VD och koncernchef

2017 / XANO
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Mats Blomavist och Jonathan Hillblom, med ansvarsomraden inom kontroll och teknik, var tva av deltagarna nar Mikroverktyg besékte EMO-massan i Hannover.

EMPLOYER BRANDING VIA
UTVECKLING OCH GEMENSKAP

ikroverktyg ingar i XANOs
affarsenhet Precision
Technology. Foretaget
tillverkar finmekaniska
komponenter och
transmissionsdetaljer samt verktyg, fixturer,
prototyper och specialutrustningar. Att skapa
engagemang i jobbet har varit ett av Mikro-
verktygs fokusomraden under 2017.
EMO-maéssan, en av varldens storsta
samlingsplatser for tillverkande industri,
arrangerades i Hannover i september.
Mikroverktygs deltagande brukar huvud-
sakligen handla om att halla 6gonen pa
konkurrenterna och bevaka ny teknik. Infor
massan i Hannover erbjod féretagets ledning
all personal att félja med, dels i kompe-
tensutvecklingssyfte och dels for att starka
gemenskapen.
Aktiviteten var frivillig och av totalt cirka
50 anstdllda valde ett 30-tal medarbetare att
folja med pa resan. Tva av dem var Andreas
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Ekstrom och Leif Hildebrand. Andreas och
Leif upplevde besoket pa massan som mycket
positivt utifran ett individuellt utvecklingsper-
spektiv. Dar gavs de mojlighet att ta del av
den senaste tekniken, en kunskap som bada
har tagit med sig hem tills sina respektive
funktioner som maskinoperator och verktygs-
makare.

- Jag har statt vid maskiner i 20 ar och
fick nu majligheten att se lite nytt tillsam-
mans med arbetskamraterna, sager Leif som
varit anstalld i féretaget i 38 ar.

Andreas har jobbat pa Mikroverktyg i
8 ar och kénner att han fick en bra inblick
i hur teknikutbudet pa marknaden ser ut i
dagslaget.

— Massan gav mig en god insikt i och
en storre forstaelse for utvecklingen nar det
galler maskiner, verktyg och tjanster.

Andreas och Leif betonar att det ar fa
forunnat chansen att gora en resa likt den till
EMO-madssan.

— Det ar ingen sjalvklarhet att hela perso-
nalstyrkan far aka ivag sa har, sager Andreas
och Leif instammer.

- Jag traffade inte pa nagot annat
foretag som hade sa manga medarbetare
med sig pa plats. Det vanligaste var tva-tre
personer fran samma firma, sager Leif.

— Vi blev till och med omnamnda i en
branschtidning, flikar Andreas in och fortsat-
ter: Jag tycker att det har varit jatteroligt.
Resan har onekligen starkt gemenskapen
inom foretaget och jag har fatt en annu mer
positiv bild av Mikroverktyg som arbetsgivare.

Mikroverktygs VD Kjell Wallin hade
som vision med resan att den skulle bidra
till kompetensutveckling och ge ett starkt
employer brand.

— Vi maste vaga satsa pa var personal,
de ar foretagets framsta resurs, sager Kjell

avslutningsvis.



LEDARSKAP

Forutsattningarna for en hallbar verksam-
het skapas av engagerade och ansvarsfulla
medarbetare. For att uppna det kravs duktiga
chefer som ser potentialen i individer och
grupper. For oss handlar det om att bygga
langsiktiga och vdlmaende relationer, dar
ledarskapet blir ett verktyg for att nd mal,
|6sa uppgifter och skapa resultat. Mot den
bakgrunden arbetar vi aktivt med ledarskaps-

fragor och kompetensutveckling.

KOMPETENSUTVECKLING

XANOs madlsattning ar att alla medarbetare
ska ha ratt kompetens. Koncernens foretag
stravar standigt efter att 6ka medarbetarnas
kompetens, bland annat genom utbildnings-
program inom XANO Academy.

ARBETSMILJO

Vi har ett ansvar for att sakerstalla en bra
arbetsmiljé for var personal utifran ett saval
fysiskt som psykosocialt perspektiv samt att

NYCKELTAL PERSONAL

Medelantal anstéllda

— i Sverige

— i 6vriga ldnder

— kvinnor

—maéan

Genomsnittsalder kvinnor "
Genomsnittsalder man "
Genomsnittlig anstallningstid kvinnor "
Genomsnittlig anstallningstid man "
Sjukfranvaro

— kortvarig
— langvarig

) Avser anstéllda vid arets slut.

sakerstdlla att ingen skadar sig pa grund av
jobbet.

Vi arbetar darfor aktivt och systematiskt
med att forbattra var arbetsmiljo. Arbetsmil-
jon utvarderas och risker beddms I6pande.
Atgarder satts in vid behov och féljs upp for
att sakerstalla att de har gett avsedd effekt.

Att ha ett proaktivt angreppssatt i syfte
att forhindra ohalsa ar viktigt for XANO.
Négra exempel pa insatser ar att foretagen i
koncernen tillhandahaller friskvardsférmaner
for sina anstallda samt att merparten av kon-
cernens foretag ér anslutna till féretagshal-
sovard dar personalen erbjuds regelbundna
halsokontroller.

SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
Sakerhetstankande och ett bra sakerhets-
beteende pa arbetsplatsen generellt och

i produktionen specifikt ar av yttersta vikt
inom koncernen. Medarbetarnas sakerhet
ar prioriterad. Bolagen ska ha utrustning

som eliminerar skaderisker och exempelvis
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underlattar kravande arbetsmoment. Séker-
hetsforeskrifter och rutiner ska uppréttas och
foljas. Eventuella olyckor och olyckstillbud ska
rapporteras och utredas.

JAMSTALLDHET
Jamstalldhet innebar lika villkor och férutsatt-
ningar for kvinnor och man, vilket &r en sjalv-
klarhet for oss. For att sékerstélla jamstalld-
heten pa respektive arbetsplats genomfor vi
kontinuerligt utvardering och uppféljning av
jamstalldhetsplaner och policyer.
Tillverkningsindustrin &r mansdominerad
och detsamma galler medarbetarstyrkan inom
koncernen. Vi énskar en jamnare konsfordel-
ning. | samband med nyrekrytering stravar vi
darfor efter att marknadsfoéra oss pa ett satt
som syftar till att skapa ett okat intresse fran
kvinnliga kandidater for tjanster som traditio-
nellt innehas av man. =

ANO Academy ar koncernens interna

utbildningsarena. Syftet med akademin ar

2017 att starka och profilera XANO som arbets-

807 givare, investera i medarbetarna, majliggora en

420 plattform for interna natverk, fa ékade konkurrens-

387 fordelar samt skapa ett forum fér kommunikation

123 och implementering av XANOs vardegrund.

684 Utvecklingsprogrammen I6per 6ver tolv manader
ar 43 och ar uppdelade i sex moduler med innehall anpas-
ar 44 sat efter malgruppens struktur och kompetensbehov.
ar 7 Hittills har 64 medarbetare genomgatt XANO
ar 8 Production School, med inriktning mot olika grupper
% 3,3 produktionspersonal. 16 medarbetare med saljinrikt-
% 2.4 ning har deltagit i XANO Sales School och 33 ledare
% 0,9 har genomgatt XANO Management School.

2017 / XANO
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MANGFALD

XANO ska var en attraktiv arbetsplats dar alla
behandlas lika och rattvist. For oss handlar
mangfald om att oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, alder, sexuell laggning, kénsover-
skridande identitet eller uttryck, religion eller
annan trosuppfattning eller funktionsnedséatt-
ning har alla samma méjligheter och rattig-
heter. Vart mangfaldsarbete tar sin grund

i koncernens hallbarhetspolicy respektive
uppférandekod.

For oss ar mangfald vardefullt — en bra
sammansattning av personer med varierande
erfarenheter kan dka innovationskraften,
kreativiteten, effektiviteten och kvaliteten
i verksamheterna — inte minst genom de
positiva effekter pa arbetsmiljon som en
storre mangfald bidrar till. Ett mangfacet-
terat XANO okar dven koncernens trovardig-
het i relationen till vriga intressenter. Att
ha medarbetare med olika kunskap och
bakgrund ger koncernens foretag kompetens
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och perspektiv som underlattar forstaelsen av
olika malgruppers och intressenters behov,
krav och forvantningar. Det ger i sin tur ett
betydelsefullt bidrag till produktutveckling

och service.

NOLLTOLERANS MOT DISKRIMINERING
OCH TRAKASSERIER

Som anstalld inom XANO férvantas varje
medarbetare behandla sina kollegor och
medmaénniskor med respekt. Vi har noll-
tolerans mot all form av diskriminering och
trakasserier.

XANOS ROLL | SAMHALLET

For oss ar det viktigt att ta ett socialt ansvar

i det lokalsamhalle vari vi verkar. De flesta

av koncernens foretag ar verksamma pa

sma orter dar de utgdr en central och viktig
arbetsgivare. Vi ar alltid noggranna med att
arbeta langsiktigt i alla relationer. Vi forsoker
i allra mojligaste man att vara en lyhord aktor

och tillmotesga vara intressenters behov och
onskemal, utan att for den skull géra avkall
pa miljo eller I6nsamhet.

For att attrahera framtida personal
samt i nagon man bidra till utvecklingen
av framst industriella utbildningsprogram,
sker samarbete med svenska hogskolor och
medverkan i branschspecifika utbildningar.
Under aret har flera svenska koncernféretag
ocksa haft kontakt med Arbetsférmedlingen
och sina respektive hemkommuner i syfte att
sakerstélla kompetensforsorjning, bidra till
att underlatta for utsatta grupper att ta sig
in pa arbetsmarknaden samt mojliggora en
sund integration. Ett mycket lyckat projekt
under 2017 var LK Precisions samarbete med
Haninge kommun.

Vi kommer under 2018 att fortsétta
arbetet med att se Gver hur vi pa bésta satt
kan samverka med lokalsamhallet utifran ett
kompetensforsorjnings-, integrations- och
mangfaldsperspektiv. l
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SAKRA KOMPETENSFORSORINING
GENOM MANGFALD & INTEGRATION

Ett samtal mellan LK Precision och Haninge kommun

i sitter i LK Precisions personal-

utrymme i Skogas och tar en

fika tillsammans med Haninge

kommun och blickar tillbaka

pa det gangna dret. LK Preci-
sion inledde under 2017 ett samarbete med
Haninge kommuns enhet for arbetsmarknad,
vilket syftade till att genom mangfald och
integration sakra LK Precisions kompetens-
forsorjning.

Under varen 2017 behovde LK Precision
anstalla fler medarbetare men hade svart att
hitta personal till sin produktion. Efter att ha
kartlagt och testat olika rekryteringskanaler,
stotte produktionschefen Fredrik Marknas pa
information som presenterade Haninge kom-
muns erbjudande om samverkan. Fredrik tog
kontakt med jobbagenten Jens Gustafson
von Zeipel.

Tillsammans tittade de pa LK Precisions
specifika mojligheter och behov. Nagon
vecka senare kontaktades Fredrik av Jens,

som meddelade att han hade en tankbar
kandidat for en praktikplats, namligen Has-
san Beddel. Hassan hade tva ar tidigare fatt
uppehallstillstand i Sverige och sedan dess
forsokt hitta ett arbete. Hassan erbjéds och
accepterade praktikplatsen, vilken varade
under tva manader.

— Hassan blev direkt en tillgang for LK
Precision. Han gjorde mycket bra ifran sig och
var valdigt man om att lara sig, sager Ebrima
John, som agerade Hassans handledare
genom hela praktiktiden. Fredrik instdmmer
och tillagger:

— Vi investerade var tid men inget annat
och det blev pay-off redan vecka tva.

| december 2017 fick Hassan fast anstall-
ning hos LK Precision. Pa fragan vad det har
betytt fér Hassan sager han:

—Nu é&r jag sjalvforsérjande och inte
langre bidragsberoende. Med ett jobb blir jag
en del av det svenska samhallet.

I slutet av 2017 startade kommunen och

LK Precision upp ytterligare ett samverkans-
projekt. Med kommunens stéd hoppas
foretaget langsiktigt kunna sakra kompetens-
forsérjningen.

— Det har samarbetet innebar onekligen
en win-win-situation, sager Fredrik.

— Vara kontakter med néringslivet ar
otroligt viktiga, betonar Jens utifran ett
kommunperspektiv. Ebrima instammer och
betonar:

— Alla som kommer till Sverige har med
sig nagot i bagaget som foretag kan ha nytta
av och det ar viktigt att vi pa LK Precision
ser och attraherar dem innan ndgon annan
gor det.

— Det finns onekligen vdgar som man
inte tankt pa tidigare nar det galler att loka-
lisera potentiell arbetskraft. Personerna finns
dar ute — det galler bara att hitta dem — och
vi fann Hassan, avslutar Fredrik.
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6 SNABBA FRAGOR TILL
STYRELSELEDAMOT ANNA BENJAMIN

1. Hur ser styrelsen pa hallbarhetsfragorna?

Vi tar hallbarhetsfragorna pa stort allvar. Forutom positiva
effekter for miljo och manniskor, ser vi ocksa en pataglig
affarsstrategisk nytta kopplad till dessa. For oss ar en
tydlig vision viktig att sékerstélla. XANO-bolagen ska
kunna driva sitt hallbarhetsarbete sjalvstandigt men med
en gemensam styrning.

2. Vilka risker ser styrelsen kopplat till hallbarhet?
Den framsta risken styrelsen ser ar kopplad till intressen-
ternas fortroendekapital, dvs. risken att vi inte lyckas leva

upp till de forvantningar vara intressenter har pa oss.

3. Vilken ar styrelsens hallbarhetsagenda for 2018?
Vi kommer att fortsatta vart arbete med att utveckla
XANO med malbilden att sékerstélla en langsiktig 16n-
samhet. Bland annat ser vi att kompetensforsorjning blir
allt viktigare, med mangfald och kompetensutveckling
som centrala parametrar. Under 2018 kommer styrelsen
dven att ta fram en hallbarhetsstrategi, innefattande
maltal och nyckeltal, samt sakerstalla uppféljning av den.

4. Vad karaktariserar XANO utifran ett
hallbarhetsperspektiv?
Den smaléndska andan skulle jag séga. XANO &r ett
ansvarsfullt féretag. Att vara kostnadsmedveten, att
resursoptimera och atervinna nar sa ar mojligt, att arbeta
med standiga forbattringar samt att bygga upp valma-
ende och langsiktiga relationer till medarbetare, kunder
och leverantérer aterfinns som naturliga bestandsdelar i
XANOs arvsmassa.

5. Vilken ar XANOs storsta utmaning for 2018
kopplat till hallbarhet?

Det ar resursfragan. Hogkonjunktur samt att XANO de

facto ar ett forvarvsdrivet bolag medfor ett anstrangt

resurslage. Med det foljer en risk att hallbarhetsfragorna

inte kommer tillrackligt hogt upp pa bolagens agendor.

6. Vad boér XANO fokusera pa under 2018, utifran
ett hallbarhetsperspektiv?

Fokus bor ligga pa att genom ett affarsdrivet angrepps-

satt integrera hallbarhetsfragorna i bolagen samt saker-

stélla att de blir en naturlig del av verksamhetsstyrningen.
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For att uppna lénsamhet galler det att
disponera alla resurser med omsorg och
arbeta med effektivitet i alla led. XANO har
ett tydligt fokus pa langsiktig tillvaxt med l6n-
samhet. Genom sin langsiktighet tar XANO
ansvar, inte bara utifran ett ekonomiskt
perspektiv utan dven socialt och miljomassigt.
Foljaktligen har héllbarhet alltid utgjort en
karna i koncernens verksamhet. Nar nu
Industri 4.0 star for dorren ser XANO med
spanning fram emot att koppla samman ny
teknik och nya affarer med socialt och miljo-

massigt ansvarstagande.

AFFARSETIK

Langsiktighet &r en naturlig del av XANO-
andan och vara féretagsvarderingar. Aven
vara externa intressentrelationer karaktari-
seras av langsiktighet, dar god affarsetik ar
en forutsattning for fortroende. Etik handlar

om att gora det som ar ratt — att respektera
lagar och betala skatt i enlighet med gallande
regler samt ha nolltolerans mot korruption.

ANTIKORRUPTION
Inom XANO &r det nolltolerans mot mutor
och korruption. Utifran koncernens hallbar-
hetspolicy samt uppfoérandekod verkar vi
aktivt och medvetet mot korruption. | arbetet
med intern kontroll identifieras sarskilda
riskomraden. Betalningsprocesser och annan
kanslig hantering granskas och sakerstalls
|6pande.

Vi respekterar god affarsetik och foljer
Institutet Mot Mutors regler i fragor om
hur gavor, beléningar och andra férmaner i
naringslivet far anvandas for att framja verk-
samheten. Vi valjer aktivt affarspartners som
star for samma varderingar.

TRANSPARENS & OPPENHET
Koncernféretagen arbetar for en 6ppen
kommunikation gentemot saval anstallda
som omvarld, utan att bryta mot gallande
regelverk eller dventyra sekretess avseende

affarshemligheter och enskilda person-
uppgifter. m

MANGFALDSPOLICY FOR STYRELSEN | XANO INDUSTRI AB (PUBL)

I'sitt forslag till bolagsstamman avseende val av styrelseledaméter, har valberedningen i

bolaget att beakta regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning, med senast reviderade version

gallande fran den 1 december 2016, som lyder:

"Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och

forhallanden i Gvrigt dandamalsenlig sammansattning, praglad av méngsidighet och bredd

avseende de bolagsstammovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En

jamn konsfordelning ska efterstravas.”

XANO Industri AB:s hallbarhetsrapport for 2017 har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagens krav. Hallbarhetsrapporten fér 2017 antogs av XANOs styrelse

den 15 mars 2018.
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EKONOMISK INFORMATION

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoéren fér XANO Industri AB (publ), med organisationsnummer 556076-2055
och sate i Jonkoping, Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2017.

Informationen i foreliggande arsredovisning avser kvarvarande verksamhet
om inget annat anges.

VERKSAMHET
XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika
eller marknadsledande produkter och system med tillhdrande tjanster.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen uppagick till 1663 MSEK (1 052). Rorelseresultatet upp-
gick till 220 MSEK (96), vilket motsvarar en rorelsemarginal p& 13,2 procent
(9,1). Resultat fore skatt var 200 MSEK (92).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie var 11:44 SEK (5:09). Eget kapital per aktie uppgick till
39:19 SEK (29:80). Genomsnittligt antal utestdende aktier var under aret
13813 490. Soliditeten var vid drets slut 36 procent (27). Medelantalet
anstallda uppgick till 807 (666).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
I enlighet med beslut pa drsstamman genomfordes i juni en uppdelning av
moderbolagets aktier (split) med villkoret 2:1.

| december tecknade XANO avtal om forvarv av Blowtech Group AB.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Den 2 januari 2018 slutfordes forvarvet av Blowtech Group. Blowtech ar en
ledande nordisk aktor inom teknisk formblasning av plast. Blowtech produ-
cerar komplexa komponenter till fordon och anldggningsmaskiner samt for
utrustning inom infrastruktur. Féretaget har genom mangarig erfarenhet av
formbléasning skapat sig en mycket stark position pa framfér allt den nord-
iska marknaden. Blowtech Group har produktionsanldggningar i Gnosjo
och Kongsvinger med totalt ca 120 anstallda. Forvarvet omfattar aven LTBP
Sweden AB, i vars fastighet den svenska verksamheten bedrivs. Omsatt-
ningen uppgar till 250 MSEK med en rérelsemarginal om ca 12 procent
och den sammanlagda balansomslutningen ar ca 200 MSEK. De férvérvade

Nettoomsattning och bruttomarginal
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verksamheterna vantas bidra med 1:25 SEK i resultat per aktie pa arsbasis.

Blowtech &r fran 2018 en del av XANOs affarsenhet Industrial Products
(tidigare Rotational Moulding), dar dven Cipax och Ackurat ingar. Forvarvet
av Blowtech innebdr att XANO-koncernen far tillgang till ytterligare
teknikkompetens inom plastbearbetning och dartill nya marknadssegment.
Harutover skapas forutsattningar for samordningsvinster genom utbyte
mellan systerféretagen, dar de enskilda enheterna starks samtidigt som det
gemensamma marknadserbjudandet breddas.

Kopeskillingen, som betalades dels kontant och dels genom &verlatelse
av egna aktier, uppgick till 238 MSEK pé skuldfri basis. For reglering av
motsvarande 20 MSEK av kopeskillingen, éverlats 133 778 egna aktier av
aktieslag B till kurs 149:50 SEK.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

XANO-koncernen utgors av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och
utvecklingstjanster for industriprodukter och automationsutrustning.
Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen,
Kina och USA. Foretagen arbetar inom val definierade nischer och har hég
kompetens inom respektive teknikomréde. Koncernens verksamhet var
under 2017 uppdelad i tre affarsenheter: Industrial Solutions, Precision
Technology och Rotational Moulding.

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller egenutvecklade
automationslosningar sasom forpackningsmaskiner, ackumulatorer och
transportorsystem till forpackningsindustrin. Mébel- och inredningstill-
verkare férses med detaljer som rattar, handtag och stéllfétter. Dessutom
genomfors kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i
sma och medelstora serier. Affarsenheten utgors av Ackurat, Canline,
Fredriksons, Jorgensen och NPB.

| Precision Technology ingdr KMV, LK Precision, Mikroverktyg och
Resinit. Verksamheten utgdrs av komponent- och systemtillverkning genom
avancerad skéarande bearbetning i metall och plast for framstélining av
detaljer med mycket hoga krav pa kvalitet och precision. Produktionen
omfattar huvudsakligen smé till medelstora serier av detaljer och system
inom bland annat medicinteknik och infrastruktur.

Resultat fore skatt och vinstmarginal
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Rotational Moulding utgors av Cipax-gruppen. Verksamheten omfattar
utveckling, tillverkning och férsaljning av komponenter och system i plast
framstallda genom rotationsgjutning. Foretagen levererar saval kundspe-
cifika som egenutvecklade produkter. Priméra produktsegment ar batar,
artiklar till fordonsindustrin samt industritankar och flytelement.
| samband med att forvarvet av Blowtech slutférdes i januari 2018,

ombildades affarsenheten Rotational Moulding och bytte namn till Indu-
strial Products. Affarsenheten omfattar harefter Cipax, Ackurat (tidigare i

Industrial Solutions) och Blowtech.

KONCERNENS UTVECKLING UNDER ARET

Utfallet av verksamheten under det forsta kvartalet blev mycket starkt.
Samtliga affarsenheter rapporterade tillvaxt med forbéttrade marginaler.
Sammantaget for koncernen mer an fordubblades rérelseresultatet i forhal-
lande till jamforelseperioden.

Den starka inledningen pa éret foljdes upp av ett andra kvartal med
tilltagande volymer och bibehallen god Iénsamhet i samtliga affarsenheter.

Koncernen presterade ett starkt tredje kvartal med hog tillvaxt och ett
mer an fordubblat rérelseresultat jamfort med motsvarande period forega-
ende ar. Marknadsforutsattningarna var generellt sett goda, vilket bidrog
till att &ven orderingangen var tillfredsstéllande under kvartalet.

Ett positivt utfall av genomforda aktiviteter kombinerat med fortsatt
fordelaktiga marknadsforutsattningar genererade under drets avslutande
kvartal ytterligare tillvéxt och ett mer &n femdubblat rorelseresultat i forhal-
lande till jamforelseperioden.

Koncernens helarssiffror visade pa en sammanlagd tillvaxt om drygt 58
procent, varav Jorgensen bidrog med 36 procent, och ett rorelseresultat
overstigande foregdende ars med 131 procent.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Affarsenheten Industrial Solutions presterade néra nog férdubblad omsatt-
ning och tredubblat rorelseresultat jamfort med féregaende ar. Jorgensen
svarade for huvuddelen av tillkommande volymer men den organiska
tillvéxten var goda 32 procent. Under aret levererades betydligt hogre
projektvolymer till forpackningsindustrin samtidigt som aven uppdragen

till storre kontraktskunder ékade i omfattning. Forsaljningen av egna pro-
dukter mot mobel- och inredningstillverkare nadde stora exportframgangar

och noterade nya rekordsiffror. Marknadsforhallandena var generellt goda

Resultat per aktie och direktavkastning
(koncernen som helhet)
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hela aret men under senhdsten avtog orderingdngen avseende nya auto-
mationsprojekt nagot.

PRECISION TECHNOLOGY

Foretagen inom affarsenheten Precision Technology rapporterade en sam-
manlagd volymuppgdng med en markant forstarkning av rorelsemarginalen
jamfort med foregaende ar. Verksamheterna kunde tack vare Iopande stra-
tegiska investeringar i produktionskapacitet och forstarkt teknikkompetens
dra fordel av drets gynnsamma marknadsklimat och expandera ytterligare.
Det var framfor allt uppdragen till befintliga kunder inom branschsegmen-
tet medicinteknik som 6kade i omfattning. Den positiva [dnsamhetsut-
vecklingen har sin grund i en allt hogre automationsgrad och ett rationellt

anvandande av foretagens resurser.

ROTATIONAL MOULDING

Verksamheten inom affarsenheten Rotational Moulding uppvisade en liten
tillvaxt med stabil Insamhet. Aterhallsamhet fran kunder inom enskilda
produktsegment kompenserades av god utveckling pa andra omraden. |
forhéllande till jamforelseperioden upplevde foéretagen storre svangningar
i orderingdngen under det andra halvaret men med en positiv avslutning
var orderstocken vid drsskiftet hogre an féregaende ar. Vidareutveckling
av de egna produktsortimenten samt strategiska marknadsaktiviteter hade
fortsatt hog prioritet.

FRAMTIDA UTVECKLING

Langsiktigt fokuseras framtida aktiviteter pa att bibehélla en stabil organisk
tillvaxt med god I6nsamhet. Med nuvarande fordelaktiga marknadslage
och val fungerande organisationer finns forutsattningar for en positiv
utveckling aven pa kort sikt. Tillfalliga nedgangar inom enskilda branscher
eller marknader kan med befintlig koncernstruktur kompenseras av expan-
sion pa andra omraden. Det finns potential for tillvaxt genom vidareut-
veckling av befintliga uppdrag liksom via etablering pa nya marknader och

inom nya kundsegment.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 46 MSEK (410), varav
3 MSEK avsag immateriella tillgdngar, 17 MSEK fastigheter och 26 MSEK
maskiner och inventarier.

Eget kapital och soliditet
(koncernen som helhet)
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KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick fér koncernen som
helhet till 117 MSEK (128). Arets tillvaxt har genererat dkat rérelsekapital,
framst avseende kundfordringar och lager. Trots forbéattrat resultat var
kassaflodet fran den I6pande verksamheten darfor lagre an jamforelse-
periodens.

Koncernens likvida medel inklusive beviljade men e utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 343 MSEK (358).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga
risker forknippade med kunder och leverantérer samt andra omvarlds-
faktorer som till exempel prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer
finansiella risker till foljd av forandringar i valutakurser och rantenivaer. En
redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och affarsméssiga risker
aterfinns i not 35 pa sidorna 88-89. Under 2017 svarade projektleveranser
till forpackningsindustrin for en stor del av koncernens tillvaxt. Den hogre
andelen projektbaserad forsaljning medfor en dkad risk for volymsvéng-
ningar. Nyforvarvade Blowtech har en verksamhetskaraktar som i viss man

begransar denna risk.

VALUTA OCH RANTOR

XANO é&r genom sin internationella verksamhet exponerad for kursférand-
ringar i framfor allt DKK, EUR och USD gentemot SEK. Koncernens rante-
béarande skulder uppgick per balansdagen till 535 MSEK (690). En beskriv-

ning av koncernens finansiella risker finns i not 35 pa sidorna 88-89.

HALLBARHET
XANOs héllbarhetsrapport upprattas skild fran férvaltningsberattelsen och

aterfinns pa sidorna 45-61.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken i fyra
svenska dotterbolag och tillstandspliktig verksamhet i ett svenskt dotter-
bolag. Moderbolaget bedriver inte ndgon anmalningspliktig verksamhet.
En redogorelse for koncernens miljdarbete finns i héllbarhetsrapporten for
2017.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Inom ramen for varje dotterbolag bedrivs kontinuerligt utveckling av pro-
dukter och processer. Utvecklingsutgifterna, som inte ar av vasentligt storlek,
kostnadsfors normalt I6pande. Utgifter kan under vissa omstandigheter
aktiveras, forutsatt att framtida ekonomiska fordelar kan pavisas och att
utgiften ar av storre varde. Koncernen bedriver ingen forskning i egen regi.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

I juni 2017 genomfordes en aktieuppdelning (split) med villkoret 2:1. Totalt
antal aktier uppgar per balansdagen till 14 093 490, fordelat pa 3 644 400
A-aktier och 10 449 090 B-aktier. A-aktie medfor tio roster och B-aktie

en rost. Bada aktieslagen berattigar till samma ratt till andel i bolagets till-

gangar och vinst. Bolaget innehar per balansdagen 280 000 egna B-aktier.

2017 / XANO

Per balansdagen fanns tva aktiedgare som vardera &gde och kontrolle-
rade mer an tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Anna
Benjamin kontrollerade genom eget innehav och innehav via narstaende
28,7 procent av kapitalet och 57,8 procent av rosterna. Pomona-grup-
pen AB innehade 29,9 procent av kapitalet och 29,7 procent av rosterna.

KONVERTIBELPROGRAM

Per den 1 juli 2016 emitterades konvertibler om nominellt 62 130 000 SEK
till anstallda inom XANO-koncernen. Konvertiblerna I6per med ranta
motsvarande STIBOR 3M plus 2,20 procent och forfaller till betalning den
30 juni 2020. Konverteringskursen var ursprungligen 218 SEK. Till f¢ljd av
genomford aktiesplit har konverteringskursen omréknats i enlighet med

§ 8 B i villkoren. Omréknad konverteringskurs uppgar till 109 SEK. Varje
konvertibel kan under perioden 1 juni till 12 juni 2020 konverteras till en
aktie av serie B i XANO Industri AB. Om samtliga konvertibler konverteras
till aktier blir utspadningen ca 4 procent av aktiekapitalet och 1,2 procent
av rostetalet baserat pa balansdagens totala antal aktier.

STYRELSENS ARBETE

Arsstamman 2017 bestamde antalet ledaméter till sju. Bland de stam-
movalda ledamoterna aterfinns dels personer som representerar storre
&gare, dels fran dessa agare oberoende personer. Verkstdllande direktoren
och andra tjansteman i koncernen deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande eller i administrativa funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2017 sju sammantraden. Vid
varje ordinarie sammantrade foreligger, utdver verksamhetsinformation,
fasta rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning.
Styrelsen tar dartill stéllning i fragor av 6vergripande karaktar sasom kon-
cernens strategi, struktur- och organisationsfragor samt forvarv och storre
investeringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av revisionsutskottet. Bolagets revi-
sor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden darligen. Da redovisas
revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner och

interna kontroll.

VALBEREDNING
Pa arsstdmman 2017 utsags en valberedning bestdende av Ulf Hedlundh
som ordforande, Fredrik Rapp och Anders Rudgard. Valberedningens
uppgift infor drsstdamman 2018 ar att foresla styrelseordférande och ovriga
styrelseledaméter, revisorer, motesordférande vid stdmman samt styrelse-,
utskotts- och revisionsarvoden. Valberedningen har haft tre moten infor
sitt forslag till drsstamman 2018, vilkas beslut har sammanfattats i ett
beslutsprotokoll. Dartill har I6pande kontakter forts mellan ledaméterna i
Valberedningen.

Bolagsordningen innehdller inga sarskilda bestammelser om tillsattande

och entledigande av styrelseledamoter eller andring av bolagsordningen.

AVTAL

Bolaget har under 2017 innehaft avtal med styrelseledamot Sune Lantz,
som bitratt bolaget med konsulttjanster inom sitt normala professionella
kompetensomrade. | dvrigt finns inga avtal mellan bolaget och styrelsens
ledaméter utdver uppdragsavtal avseende styrelseuppdrag, vilka upprattas
for varje mandatperiod.
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FEMARSOVERSIKT

2017 2016 2015 20149 2013 %
Resultatrékning, MSEK
Nettoomsattning 1663 1052 1052 994 989
Kostnad salda varor -1259 -804 -809 -789 -774
Bruttoresultat 404 248 243 205 215
Forsaljningskostnader -115 -100 -101 -93 -89
Administrationskostnader -68 -53 -48 -44 -44
Ovriga rérelseintakter/-kostnader -1 1 2 1 3
Rorelseresultat 220 96 96 69 85
Finansiella intakter 4 1 5 4 9
Finansiella kostnader -24 -15 -16 -17 -22
Resultat fore skatt 200 92 85 56 72
Skatt -42 -22 -19 -13 -17
Resultat for kvarvarande verksamhet 158 70 66 43 55
Resultat fran avvecklad/utdelad verksamhet - - 12 18 63
Arets resultat 158 70 78 61 118
Finansiell stallning 31 december, MSEK
Anlaggningstillgdngar 905 910 543 519 1004
Omsattningstillgdngar 615 599 376 341 553
Eget kapital 541 412 416 355 643
Langfristiga skulder 501 512 175 251 440
Kortfristiga skulder 478 585 328 254 474
Balansomslutning 1520 1509 919 860 1557
Kassaflode, MSEK varav ¥ varav ¥ varav ¥
Kassaflode fran I6pande verksamhet 117 128 158 - 93 28 161 72
Kassaflode fran investeringsverksamhet -42 -319 -58 12 -85 -50 25 39
Kassaflode efter investeringar 75 -191 100 12 8 -22 186 111
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -189 315 -91 - -8 23 -223  -100
Arets kassaflode -114 124 9 12 0 1 -37 11
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 13,2 9,1 9,1 7,0 8,6
Vinstmarginal, % 12,0 8,7 8,0 5,6 7,2
Avkastning péa eget kapital, % " 33,6 171 20,0 131 19,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % " 20,7 13,6 15,9 10,9 14,7
Avkastning pa totalt kapital, % " 14,8 10,1 12,1 8,5 11,2
Réntetackningsgrad, ggr " 9,3 7.1 6,8 5,1 6,4
Genomsnittligt eget kapital, MSEK " 470 407 389 466 595
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 1083 786 715 905 1208
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 1512 1063 940 1187 1579
Soliditet, % " 36 27 45 41 41
Andel riskbarande kapital, % " 40 31 48 45 47
Resultat per aktie, SEK 23 11,44 5,09 4,81 3,18 4,01
Resultat per aktie (koncernen som helhet), SEK %3 11,44 5,09 5,73 4,53 8,69
Kostnader hanforliga till konvertibla skuldférbindelser, MSEK 2 2 1 1 1
Eget kapital per aktie, SEK '3 39,19 29,80 30,67 26,18 47,40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK "% 8,51 9,33 11,67 6,83 11,84
Foreslagen utdelning per aktie, SEK ? 4,00 2,25 2,25 1,25 2,00
Ovrigt
Avskrivningar enligt plan, MSEK 52 47 48 43 41
Avskrivningar enligt plan (koncernen som helhet), MSEK " 52 47 48 52 68
Réantebarande skulder, MSEK " 535 690 259 319 577
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 71 52 28 33 83
Nettoinvesteringar exkl. foretagsaffarer, MSEK 46 45 36 49 38
Medelantal anstallda 807 666 660 675 664

" Avser koncernen som helhet inklusive avvecklad/utdelad verksamhet.
2 Bergknat pa arets resultat.
¥ Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiespliten med villkoret 2:1 som genomférdes i juni 2017.

¥ Fran 2015 tillimpas successiv vinstavrékning for projektleveranser till férpackningsindustrin. Jdmforelsearet 2014 har omréknats i enlighet med IAS 8. Tidigare perioder har
ej omréknats da det bedémts praktiskt ogenomforbart att faststalla projektens fardigstallandegrad. Omrékning av balansposter per 2013-12-31 har skett for att fa korrekta
ingéngsbalanser 2014.

° Hanférligt till avvecklad/utdelad verksamhet.

For definitioner samt information om nyckeltal, se sidan 90. For uppgift om antal aktier, se sidan 10.
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BOLAGSSTYRNING

XANOs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och noterings-
avtalet med Nasdaq Stockholm. | olika fragor tillampas ocksa de direktiv
som utfardas av myndigheter och intressenter inom svenskt néringsliv och
pa den finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna pa bolags-
stamman, styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet med svensk
aktiebolagslag samt foretagets bolagsordning och arbetsordning.

Frén den 1 juli 2008 skall alla bolag noterade pa Nasdag Stockholm félja
Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”). XANOs bolagsstyrningsrapport
upprattas skild fran forvaltningsberattelsen och aterfinns pa sidorna
105-108.

BEMYNDIGANDE OM ATERKOP AV EGNA AKTIER
Efter genomford aktieuppdelning (split) med villkoret 2:1, uppgick antalet
aktier i eget forvar till 280 000 av aktieslag B. Med avdrag for det egna
innehavet uppgick antalet utestaende aktier till 13 813 490 per balans-
dagen. Efter balansdagen har 133 778 aktier dverlatits i samband med
foretagsforvarvy. Efter transaktionen uppgar antalet aktier i eget forvar till
146 222 av aktieslag B, motsvarande 1,0 procent av totalt aktiekapital.
XANOs styrelse foreslar att arsstdmman ger styrelsen ett fornyat
bemyndigande att besluta om aterkép av egna aktier. Ett sddant mandat
skulle innebéra att styrelsen ges maojlighet att fram till nasta &rsstamma
besluta om aterkop av bolagets aktier. Ett eventuellt dterkép kan komma
att ske saval 6ver bors som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens
mandat foreslas dven innefatta mojlighet att verlata aterkdpta aktier inom

de ramar lagstiftningen medger.

BEMYNDIGANDE OM NYEMISSION

XANOs styrelse foreslar att arsstamman ger styrelsen ett fornyat bemyn-
digande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till hdgst en
tiondel av bolagets utgivna aktier. Ett sddant mandat skulle innebara att
styrelsen ges mojlighet att fram till nasta arsstdamma besluta om nyemission.
Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pa en marknads-
massig vardering dér emissionskursen vid varje tillfalle ska sattas sa nara
marknadsvardet som maojligt med avdrag for den rabatt som kan kravas for
att uppna intresse for teckning.

ERSATTNING TILL OCH VILLKOR
FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman fattar beslut om riktlinjer for bestammande av 16n och annan
ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. De riktlinjer som beslutades av drsstamman 2017 innebar i
huvudsak foljande:

Villkoren skall vara marknadsmassiga. Utéver fast grundlon kan
ledande befattningshavare erhdlla rorlig ersattning, vilken skall vara
begrénsad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget kapi-
tal jamfort med faststéllda mal. Den rérliga delen kan ej uppga till hogre
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belopp dn motsvarande fyra manadsloner. Ledande befattningshavare
skall ha marknadsmassiga pensionsvillkor som skall vara premiebaserade.
Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan avsluta sin anstallning
med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av verkstallande direktéren
utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen skall ha
ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Enligt gallande avtal mellan bolaget och verkstéllande direktoren
rader en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida erhaller verkstallande direktéren ett avgangsvederlag
motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget
avgangsvederlag. For 6vriga ledande befattningshavare galler en émsesidig
uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhal-
ler befattningshavaren ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsléner.
Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.
Styrelsen foreslar att ovanstaende riktlinjer forblir oférandrade med
undantag av gransen for det maximala utfallet av kontant rorlig ersattning,

som foreslas uppga till motsvarande sex manadsloner.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget

Till arsstdmmans férfogande star: (SEK)
Overkursfond 12 529 166
Balanserade vinstmedel 22 433 195
Arets resultat 70 886 752
Totalt 105 849 113
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar

att dessa medel disponeras enligt féljande: (SEK)
Till aktiedgarna utdelas kontant 4:00 SEK per aktie

(13 947 268 aktier ") 55789 072
I ny rakning balanseras 50 060 041
Totalt 105 849 113

" Efter avdrag for eget innehav uppgdr antalet utestdende aktier for narvarande
till 13 947 268.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Efter foreslagen utdelning &r soliditeten betryggande mot bakgrund av

att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas pa en
fortsatt betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgéra sina forplik-
telser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar.
Den féreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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KonceRnen 2017 2016
Nettoomsattning 3,4 1663 197 1051 666
Kostnad for salda varor 6,7,8 -1259 317 -803 851
Bruttoresultat 403 880 247 815
Forsaljningskostnader 6,7,8 -115 065 -100 478
Administrationskostnader 6,7,8,9 -67 902 -52 641
Ovriga rorelseintakter 10 9020 8138
Ovriga rorelsekostnader 11 -9573 -7 279
Resultat fran andelar i intresseforetag 17 -8 -
Rorelseresultat 3,4,5 220 352 95 555
Finansiella intakter 12 4089 11 360
Finansiella kostnader 13, 26 -24 251 -15 057
Resultat fore skatt 200 190 91 858
Skatt 14 -42 179 -22 065
ARETS RESULTAT 158 011 69 793
—varav hénférligt till moderbolagets aktiedgare 158011 69 793
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Forandring av sékringsreserv 24,28 2627 -3 545
Skatt hanforlig till férandring av sékringsreserv 24,28 -578 780
Omrékningsdifferenser 24 647 5987
OVRIGT TOTALRESULTAT 2 696 3222
TOTALRESULTAT FOR ARET 160 707 73015
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 160 707 73015
AKTIEDATA "

Resultat per aktie SEK 22,23 11,44 5,09
Resultat per aktie efter utspadning SEK 22,23 11,14 4,91

U Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1, genomford i juni 2017.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN

(TSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15

Goodwill 483 046 483 936

Ovriga immateriella anlédggningstillgdngar 30831 34330
513 877 518 266

Materiella anldggningstillgangar 16

Byggnader och mark 214 392 220198

Maskiner och andra tekniska anldggningar 32 128 424 141 502

Inventarier, verktyg och installationer 19 882 22 492

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende anldggningstillgdngar 26 243 5525
388 941 389 717

Ovriga anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag 17 16 25

Langfristiga fordringar 996 969

Uppskjuten skattefordran 28 854 1340

1866 2334

Summa anldggningstillgangar 904 684 910 317

Omsattningstillgangar

Varulager 18 205728 176 494

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar och andra fordringar 4,19, 20, 35 344172 239717

Forutbetalda kostnader 11623 16 102
355 795 255819

Likvida medel 20, 21 53 146 165 107

Summa omsattningstillgangar 614 669 597 420

Tillgdngar till férséljning 964 1331

SUMMA TILLGANGAR 1520 317 1509 068
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

:(ngs RNEN Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 35234 35234
Ovrigt tillskjutet kapital 25993 25993
Reserver 24 9048 6 352
Intjanade vinstmedel 471 031 344100
Summa eget kapital 541 306 411679
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 541 306 411679
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 20, 26, 30, 32 427 377 451 118
Ovriga avsattningar 27 2 609 8706
Uppskjuten skatteskuld 28 71126 52 444
501 112 512 268
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 4,20, 29 341792 322176
Avsattningar 27 10 045 1745
Derivat 20 14 537 17 150
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 25, 30, 32 107 721 238 659
Forutbetalda intakter 463 67
Aktuell skatteskuld 3341 5324
477 899 585 121
Summa skulder 979 011 1097 389
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1520 317 1509 068
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RAPPORT

OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN Mot Aktiekapital tillstl)-(rlﬂgt Reserver Vil:st{'i‘nea:eel Totall(: :?t:tl
(TSEK) kapital

Eget kapital 1 januari 2016 34 645 17 759 3130 360 964 416 498
Avrets resultat - - - 69 793 69 793
Ovrigt totalresultat - - 3222 - 3222
Totalresultat for aret - - 3222 69 793 73015
Effekt av emitterat konvertibellan - 4831 - - 4831
Konvertering av personalkonvertibler 589 5417 - - 6 006
Forvérv av egna personalkonvertibler - -2014 - -56 107 -58 121
Lémnad utdelning, kontant - - - -30 550 -30 550
Totala transaktioner med aktieagare 589 8234 - -86 657 -77 834
Eget kapital 31 december 2016 23,24 35234 25993 6 352 344 100 411 679
Avrets resultat - - - 158011 158 011
Ovrigt totalresultat - - 2 696 - 2 696
Totalresultat for aret - - 2696 158 011 160 707
Ldmnad utdelning, kontant - - - -31 080 -31 080
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -31 080 -31 080
Eget kapital 31 december 2017 23,24 35234 25993 9048 471031 541 306
— varav hénférligt till moderbolagets aktiedgare 35234 25993 9048 471 031 541 306
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KONCERNEN
(TSEK) Not 2017 2016
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 220 352 95 555
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Avskrivningar 52 223 46 911
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgangar 108 -192
Nedskrivning av varulager 849 2112
Ovrigt 993 1191
Betald och erhéllen ranta, netto 33 -16 683 -9 082
Betald inkomstskatt -23 640 -25694
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 234 202 110 801
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -30 893 -7 203
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -108 660 29 800
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 29 643 -6 806
Okning (+) / minskning (-) av 6vriga avsattningar -6 697 1266
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 117 595 127 858
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -3 368 -1570
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -43 544 -45 843
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 289 1160
Forvarv av andelar i intresseforetag - -25
Indirekta investeringar genom forvarv av dotterbolag/inkrdm 33,34 3830 -272 290
Okning (+) / minskning (-) av 6vriga langfristiga fordringar 641 -363
Kassafléde fran investeringsverksamheten -42 152 -318 931
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -31 080 -30 550
Forvarv av egna personalkonvertibler - -81443
Langfristiga skulder 33
Upptagna lan 180 993 366 742
Amortering av lan och leasingskulder -210 767 -28 296
Kortfristiga rantebarande skulder 33
Upptagna lan 56 209 107 957
Amortering av lan och leasingskulder -157 163 -53 199
Forandring checkrakningskrediter -27 757 33701
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -189 565 314912
Arets kassaflode -114 122 123 839
Likvida medel vid arets borjan 165 107 41216
Kursdifferens i likvida medel 2161 52
Likvida medel vid arets slut 21 53 146 165 107
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NOTER

NOT 1
ALLMAN INFORMATION
Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer 556076-2055,
ar ett publikt aktiebolag med sate i Jonkoping, Sverige. Moderbolagets B-aktier &r
noterade pa Nasdaq Stockholm.

Alla belopp redovisas i tusental svenska kronor (TSEK) om annat inte anges.

NOT 2

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, arsredovisningslagen samt rekommendatio-
ner och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

ALLMANT
Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper &r oférandrade jamfort med forega-
ende ar med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar
som ska tillampas fran den 1 januari 2017. Ingen av de dndringar och tolkningar av
befintliga standarder som ska tillampas fran 2017 har haft nagon inverkan pa koncer-
nens finansiella resultat och stélining men kraver kompletterande upplysningar.

Nya eller andrade IFRS-standarder gallande fran 2018 och 2019 har inte tillampats
vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter. Tillampningen av dessa nyheter bedéms
inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat och stallning.

Med syfte att fa en tydligare presentation, har fran 2017 uppstéaliningsformen for
resultatrakningarna andrats med avseende pé posternas ordningsféljd. Jamforelsearet
har féljdandrats.

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 avser att ersétta IAS 39. Standarden beror klassificering och vardering, sékringsre-
dovisning samt nedskrivning av finansiella tillgdngar och skulder och trader i kraft 2018.
De nya reglerna innebér, pa samma satt som i IAS 39, att finansiella tillgangar klassifice-
ras i olika kategorier varav somliga vérderas till upplupet anskaffningsvarde och somliga
till verkligt varde. Standarden introducerar nya kategorier dar klassificering baseras

dels pa instrumentets avtalsenliga kassafléden och dels pé foretagets affarsmodell. For
finansiella skulder dverensstammer IFRS 9 i stort med IAS 39. XANO véljer att fortsatt
tillampa IAS 39 for sakringsredovisning. XANO beddmer att tillampningen av IFRS 9 kan
komma att paverka varderingen av vissa fordringar och nedskrivningsforluster men har
inte identifierat nagra forandringar i bokfort varde vid dvergangen.

IFRS 15 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

IFRS 15 trader i kraft 2018 och etablerar ett nytt regelverk for faststéllande av
ataganden och transaktionspris samt néar ett féretag ska redovisa intékter. Standarden
ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar intékter.
XANO kommer att tilldmpa standarden med modifierad retroaktiv metod, med den
sammanlagda effekten av den férsta tillampningen redovisad som en justering av
ingéende balans for eget kapital och att nyttja lattnadsregeln att endast omrakna avtal
som inte &r avslutade vid 6vergangen.

Standarden bygger pé principen att en intékt ska redovisas nar foretaget uppfyller
ett prestationsatagande genom att 6verfora vara eller tjanst till en kund, det vill saga
nar kunden erhallit kontroll éver denna. Detta kan ske 6ver tid eller vid en tidpunkt.
Koncernens vasentliga intaktsfloden och avtal har kartlagts varvid konstaterats att
kontroll framst éverfors vid en tidpunkt; vid leverans av vara. Standarden medfér ingen
forandring i redovisningen av intékter for dessa leveranser.

Koncernen tillampar idag successiv vinstavrakning for projektleveranser till forpack-
ningsindustrin. For dessa leveranser kommer intéktsredovisning ske 6ver tid pa liknande
satt som tidigare. Baserat pa genomférd analys &r var bedémning att den nya standar-
den inte far nagon vasentlig inverkan pa redovisningen men kan komma att paverka
intéktsredovisningen for integrerade tjanster och dtaganden, som installationstjanster,
och fér eventuella kontraktsbéter, vilka ska minska intakter istallet fér att redovisas som
kostnader.

Standarden introducerar nya begrepp och utokade upplysningskrav. XANO har inte
identifierat ndgra 6vergangseffekter av implementeringen.

IFRS 16 LEASINGAVTAL

IFRS 16 ersatter IAS 17 och trader i kraft 2019. Enligt den nya standarden ska de flesta
leasade tillgangar redovisas i balansrakningen. For XANOs del innebar det att operationella
leasingavtal som lokalhyror och billeasing ska omraknas och redovisas som anlaggningstill-
gangar respektive laneskulder samtidigt som hyreskostnader i resultatrakningen fordelas
pa avskrivning och réntekostnad. Tillimpningen av standarden beddms inte f& nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat och stallning.
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KONCERNREDOVISNING
ALLMANT
Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, XANO Industri AB, och de féretag éver
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande per boksluts-
dagen. Bestammande inflytande definieras utifran om innehavaren har férmaga att
styra foretaget, har ratt till avkastning och majlighet att styra de aktiviteter som paver-
kar avkastningen. Detta uppnas vanligtvis om innehavet motsvarar mer &n 50 procent
av rostetalet. Per balansdagen &gs samtliga dotterféretag intagna i koncernredovis-
ningen till 100 procent.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att aktier
i dotterforetag ersatts i koncernredovisningen med dotterforetagets identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser, varderade till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. Det férvarvade dotterforetagets egna kapital elimineras i sin helhet vilket
innebar att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterféretagets egna
kapital som tillkommit efter forvérvet. Om det koncernméssiga anskaffningsvardet for
aktierna Overstiger det i forvarvsbalansen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Om det koncernmassiga anskaff-
ningsvardet for aktierna istéllet skulle vara lagre an vardet av bolagets nettotillgangar
redovisas mellanskillnaden direkt i drets resultat. Endast de resultat som uppkommit
efter forvérvstidpunkten ingdr i koncernens resultat. Avyttrade bolag har redovisats med
sitt resultat fram till tidpunkten for avyttringen.

RORELSEFORVARV

IFRS 3 tillampas pa rorelseforvarv. Detta innebar bland annat att transaktionsutgifter
vid rorelseforvarv kostnadsfors samt att villkorade képeskillingar faststalls till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten och att effekter av omvérderingar av dessa képeskillingar
redovisas i arets resultat.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

— Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r

varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dar respektive féretag

huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK,

som ar moderforetagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

— Utléndska dotterféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som har en annan funktionell valuta

&n rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:

() Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balans-
dagens kurs.

(i) Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs.

(i) Alla omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas de samlade omrakningsdifferenserna

hanforliga till det utlandska bolaget som en del av realisationsresultatet i koncernens

rapport over totalresultat.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseféretag betraktas de féretag som inte ar dotterforetag men dar moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar
och som utgor ett led i en varaktig forbindelse samt 6ver vilket moderbolaget har ett
betydande inflytande. | koncernens bokslut redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i féretag redovisas till
anskaffningsvardet vid anskaffningstillféllet och dérefter justeras med koncernens andel
av forandringen i intresseféretagets nettotillgangar. | koncernens resultatrakning ingar
koncernens andel av intresseféretagets resultat efter skatt.

INTAKTER OCH SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

Koncernen tillhandahaller produkter och system med tillhérande tjanster. Forséljning av
produkter/system redovisas, med undantag av projektleveranser till férpackningsindu-
strin, vid leverans till kunder i enlighet med férsaljningsvillkoren. Risker och férmaner
kopplat till forséljning av varor dvergér normalt till kunden vid leverans. Intakter fran
tjanster redovisas i den period tjdnsten utfors. Rabatter har avraknats fran netto-
omséattningen.

Koncernen tillimpar successiv vinstavrakning for projektleveranser till forpacknings-
industrin. For dessa projekt redovisas intakter och kostnader med utgéangspunkt fran
fardigstéllandegraden pa balansdagen, nér foretaget pa ett tillforlitligt satt kan berakna
det ekonomiska utfallet av uppdraget. Fardigstallandegraden baseras pa nedlagda utgif-
ter i forhallande till beraknade totala utgifter. For projekt som &r svara att prognostisera,
redovisas intdkten till motsvarande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill
saga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att resultatbestamning kan géras.



Reservation for forluster gors sa snart dessa &r kanda. Balansrakningsposterna, fordran
pa bestallare respektive skuld till bestallare, redovisas netto som endera tillgang eller
skuld for varje projekt, se vidare not 4.

PENSIONER

Pensioner och évriga formaner efter avslutad anstallning klassificeras antingen som
avgifts- eller férmansbestamda planer. Under en avgiftsbestamd plan ar foretagets
4tagande begransat till att betala faststallda avgifter till en separat juridisk enhet
(forsékringsbolag) och foretaget har inga ytterligare forpliktelser. En formansbestéamd
plan &r en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman som en anstalld
erhéller efter pensioneringen, vanligen baserad pa faktorer som alder, tjanstgéringstid
och |6n. En oberoende aktuarie beraknar storleken pa de forpliktelser som respektive
formansbestamd plan medfor. Aktuarien omvarderar pensionsplanernas atagande arli-
gen och fordelar kostnader éver den anstalldes yrkesverksamma liv. | balansrakningen
redovisas forpliktelsen som en skuld. Inom koncernen finns framst avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Merparten av koncernens svenska anstallda tjansteman omfattas av den s k ITP-pla-
nen, vilken finansieras genom pensionsforsékring i Alecta eller SPP. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering ar detta en formansbestamd plan. Koncernen har
inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa denna plan som
en forménsbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan i enlighet med IAS 19. Harutéver finns pensionsutfastelser, bade for kollektiv
personal och for tjansteméan, som ar avgiftsbestamda och sakras genom inbetalning av
premie till forsakringsbolag.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar samt
forandring av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som foreligger. Uppskjuten
skatt berdknas pa& temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pé tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna avser huvudsakli-
gen obeskattade reserver i svenska bolag.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga tempo-
rara skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det &r sannolikt
att beloppen kan komma att utnyttjas.

Da legal kvittningsratt foreligger sker nettoredovisning av fordran eller skuld.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en tillgang
minskat i varde sker en berékning av tillgdngens &tervinningsvarde. | det fall redovisat
vérde Gverstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning till dtervinningsvardet. Om en till-
gang inte enskilt kan prévas for nedskrivning, ska tillgdngen allokeras till en kassagene-
rerande enhet for att provas. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som é&r forknippade med tillgangen
kommer foretaget till del och att anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
En anldggningstillgang, som huvudsakligen kommer att tervinnas genom avyttring
och inte genom att fortsatt nyttjas i verksamheten, sérskiljs och redovisas separat i
balansrakningen. Anldggningstillgdngar for forsaljning vérderas till det lagsta av det
redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for produkt- och processutveckling belastar normalt resultatet I6pande. Utgifter
for storre projekt, som &r direkt sammankopplade med identifierbara produkter kontrol-
lerade av koncernen och som har troliga ekonomiska fordelar kommande ar, balanseras
som immateriella anldggningstillgdngar. Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar bé&de
forvarvade tillgangar och internt upparbetade tillgangar. De senare utgors framst av
direkta kostnader for nedlagd tid samt hanférliga andelar av indirekta kostnader.

Varje &r genomfors prévning av nedskrivningsbehov for goodwill. Koncernens good-
will &r fordelad pa koncernens kassagenererande enheter. Atervinningsbart belopp for
en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berékningar av nyttjandevérden. Dessa
berékningar utgér fran koncernens arliga prognosprocess, vid vilken prognosen faststalls
av styrelsen, dar framtida kassafloden for den existerande verksamheten prognostiseras
for innevarande &r samt den kommande fyradrsperioden. Kassaflédet bortom femarspe-
rioden extrapoleras. XANO anvander en aktuell vagd kapitalkostnad for diskontering av
uppskattade framtida kassafloden. Diskonterade floden jamfors med redovisat vérde.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors syste-
matiskt éver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende forteckning.

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 3-10ar

EKONOMISK INFORMATION

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gérs systema-
tiskt Gver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende forteckning.

Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-10 &r

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vérdets princip och forst in-forst ut-(FIFO-) metoden.
Detta innebér att varulagret tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet enligt
FIFO-metoden och nettoférsaljningsvérdet. | egentillverkade hel- och halvfabrikat utgérs
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt skaligt palagg for indirekta
tillverkningskostnader.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid pa
hogst tre manader.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar och skulder omfattar kassa och bank, kortfristiga placeringar,
kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantorsskulder och eventuella derivat.
En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort nar ratten att erhélla
kassaflode fran tillgangen I6pt ut eller dverforts till annan part. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nér dtagandet uppfylits, upphévts eller 16pt ut.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
beroende av hur instrumentet klassificeras.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
omfattar tillgangar och skulder som klassificerats att redovisas till verkligt vérde via arets
resultat. Sakringsredovisning sker i enlighet med IAS 39.

Lanefordringar och kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Nedskrivningsprovning gors lopande for dessa tillgangar. Provning sker individuellt och
beaktar bland annat finansiella svarigheter hos géldenaren.

Ovriga finansiella skulder, som laneskulder och leverantérsskulder, vérderas till
upplupet anskaffningsvarde.

XANO anvander derivatinstrument for sékring. For att sakringsredovisning ska kunna
anvandas maste ett antal kriterier vara uppfyllda; positionen som sakras ar identifierad
och exponerad for kurs- eller ranteforandringar, avsikten med instrumentet ar att utgéra
en sakring samt att sakringen effektivt skyddar den underliggande positionen mot
forandringar i dess vérde.

XANO anvander ranteswappar for att férandra rantebindningstiden i énskad
riktning samt for att minska inverkan av rantefluktuationer. Dessa derivat vérderas till
verkligt varde i balansrakningen. Varderingen baseras bland annat pa terminsrantor,
framtagna utifran observerbara yieldkurvor, vilka avléses i marknaden. Vérderingssyste-
met kanner av vilken rantekonvention som ar handlad och anpassar varderingen dar-
efter. Forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten dokumenteras
nar transaktionen ingds. Effektiviteten i sékringsforhallandet méats darefter I6pande. |
resultatrakningen redovisas rantekupongdelen [6pande som ranteintékt eller rantekost-
nad. Ovrig vardeférandring redovisas i évrigt totalresultat sa lange som kriterierna for
sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Ineffektiv del redovisas till verkligt
varde som finansiell post i arets resultat.

XANO anvander valutaderivat for sakring av forséljning i annan valuta an respektive
enhets funktionella valuta. Kontrakten vérderas till verkligt vérde i balansrékningen.
Vérderingen baseras bland annat pa observerbar data som fixingkurser och swapkurser
for géllande valuta. Véardeférandringen redovisas i évrigt totalresultat till dess att det
sakrade flodet traffar resultatrakningen och sa lange kriterierna for sakringsredovisning
och effektivitet 4r uppfyllda. Da det sakrade flodet traffar resultatrakningen, redovisas
vardeforandringen som nettoomséattning i férhallande till hur det sakrade flodet
intaktsforts och darutdver som kursdifferenser i arets resultat. Per balansdagen finns
inga valutaderivat.

XANO anvander sig av an i utlandsk valuta for sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Den andel av vinst eller férlust som bedéms som en effektiv
sakring redovisas som 6vrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som héanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas i arets resultat.

Konvertibler utgér ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av saval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

Nar reglering eller avyttring forvantas ske senare an tolv manader efter balansdagen,
redovisas en finansiell tillgdng som anldggningstillgéng. Finansiella skulder som forvéantas
regleras senare &n tolv manader efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder.
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OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till den funktionella valutan efter
balansdagens kurs. Kursdifferenser pé rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
rérelseresultaten, medan kursdifferenser hanférliga till lanefordringar och laneskulder
ingér i finansnettot.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nér foretaget har ett legalt eller ett informellt
4tagande som 4r en foljd av en intraffad handelse och det &r mer troligt n inte att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera &tagandet samt att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Beloppen utvarderas l6pande och baseras pa saval historisk
erfarenhet som rimliga férvantningar pa framtiden. Inom XANOs verksamhet finns
produkter som omfattas av garanti som normalt ar tidsbegrénsad till mellan 12 och 36
manader. Koncernens avsattningar avser framst garanti- och reklamationsataganden
samt pensioner.

LEASING

Leasingkontrakt klassificeras antingen som finansiella eller operationella. Finansiell
leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och férmanerna, som &r forknippade med
&gandet, i all vasentlighet ar dverford till leasingtagaren. Om detta inte ar fallet, ar det
frdga om operationell leasing. Finansiell leasing innebér att aktuellt objekt redovisas
som materiell anlaggningstillgdng samtidigt som ett motsvarande lanebelopp skuldfors.
Tillgadng och skuld varderas vid leasingperiodens ingang till nuvérdet av avtalade
leasingavgifter. | resultatrakningen férdelas leasingkostnaden pa en avskrivningsdel och
en del bland rantekostnader. Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

KASSAFLODE
Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebér att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

| kassaflodesrapporten redovisas kopeskillingar for férvarvade respektive avyttrade
verksamheter pa egen rad. De tillgangar och skulder som det forvarvade respektive
avyttrade bolaget hade vid tidpunkten for férvarvet/avyttringen ingar darfor inte i
kassaflodet.

SEGMENT

Tillampad standard kréver att upplysningar lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket
innebér att rapporteringen éverensstammer med hur den presenteras internt. Koncer-
nen rapporterar segmenten Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational
Moulding. Segmenten ar definierade utifran koncernens affarsenheter, vilka &r organise-
rade efter produktionsmetod och typ av produkter och tjanster.
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VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras pa bedém-
ningar och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de antaganden som medfor
risk for betydande justeringar under kommande period.

INTAKTSREDOVISNING
Koncernen tillampar successiv vinstavrakning for projektleveranser till forpacknings-
industrin. For dessa projekt redovisas intakter och kostnader med utgangspunkt fran
fardigstallandegraden pé balansdagen néar foretaget pé ett tillforlitligt satt kan berdkna
det ekonomiska utfallet av uppdraget. Metoden innebar att bedémningar maste géras
av projektens totala utgifter och forandringar av dessa medfor att resultatet for kom-
mande period paverkas. Svarigheterna att bedéma resultatet &r sarskilt stora i borjan av
projekt och for projekt som é&r tekniskt komplicerade.
Harutover méste bedémning goras av huruvida villkoren for att projektleveranserna
ska redovisas som entreprenadavtal istéllet for som férsaljning av vara ar uppfyllda.
Redovisade intakter baserade pa successiv vinstavrakning for pagaende uppdrag
uppgar till 597 MSEK (116). Se vidare not 4.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernen provar arligen, eller nar det finns en indikation pa att tillgdngen minskat i
varde, nedskrivningsbehov fér goodwill. Atervinningsvarden faststalls genom berékning
av nyttjandevarden. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras. Koncer-
nens goodwill uppgar till 483 MSEK (484). Se vidare not 15.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som skulder vilka &r ovissa med avseende pa belopp eller
tidpunkt for reglering. Av detta foljer att det alltid gors uppskattningar da avsattningar
redovisas. Skuld avseende garantiataganden baseras framst p& historisk erfarenhet. For
reklamationsérenden reserveras de belopp som férvantas utflyta. Koncernens évriga
langfristiga avsattningar uppgar till 2,6 MSEK (8,7) och 6vriga kortfristiga avsattningar
uppgar till 10,0 MSEK (1,7). Se vidare not 27.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR RESPEKTIVE SKATTESKULDER

Bedomningar gors for att bestamma bade aktuella och uppskjutna skatteposter,
sarskilt vad avser uppskjutna skattefordringar. Harvid bedéms sannolikheten for att de
uppskjutna skattefordringarna kommer att nyttjas for avrakning mot framtida vinster.
Det verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser
framtida affarsklimat och intjaningsforméaga eller forandrade skatteregler. Uppskjutna
skattefordringar uppgar till 0,9 MSEK (1,3). Se vidare not 28.

DERIVAT

Koncernen innehar derivat som varderas till verkligt varde. Vardering av dessa baseras
pa bedémningar och innefattar marknadsvarden som fluktuerar 6ver tid. Harutéver
kan redovisningen komma att paverkas om kriterierna for sakringsredovisning och
effektivitet inte uppfylls. Per 2017-12-31 uppgar koncernens skulder avseende derivat
till 14,5 MSEK (17,2). Se vidare not 20.



NOT 3

REDOVISNING PER RORELSESEGMENT M.M.
Upplysningar avseende rorelsesegment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket stammer Gverens med hur de presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Solu-
tions, Precision Technology och Rotational Moulding. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidorna 64-65. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen. Oférdelade poster avser huvudsakligen moderbolaget.

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT
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2017 2016

Nettoomséttning varav kundspecifika Nettoomséttning varav kundspecifika
produkter och produkter och
Extern Intern Total system Extern Intern Total system ?
Industrial Solutions 1190 627 680 1191 307 34 % 612 503 466 612 969 56 %
Precision Technology 254 303 4409 258 712 98 % 225878 4041 229919 98 %
Rotational Moulding 218 267 37 218 304 57 % 213285 19 213 304 54 %

Eliminering = -5 126 -5 126 - -4 526 -4 526
Koncernen totalt 1663 167 0 1663 197 47 % 1051 666 0 1051 666 65 %

" Férséljning sker av produkter och system med tillhérande tidnster och avser saval kundspecifika som egenutvecklade produkter. Koncernens intakter avser huvudsakligen férsaljning av varor.

Marknadsmaéssiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

XANO-koncernen har en stor kund fran vilken intakterna utgér mer an tio procent av koncernens totala intékter. Intdkterna fran denna kund uppgick under 2017 till 181 MSEK (150), huvudsakligen redovisade i segmentet

Industrial Solutions.

RESULTATPOSTER PER SEGMENT

2017 2016
Internt rapporterat Utférdelade koncern- Resultat foére skatt  Internt rapporterat Utférdelade koncern- Resultat fore skatt
resultat fore skatt  gemensamma kostnader resultat fore skatt  gemensamma kostnader
och koncernbidrag och koncernbidrag
Industrial Solutions 166 339 " -71778 94 561 63513 -53811 9702
Precision Technology 42 594 -46 169 -3 575 28313 -27 019 1294
Rotational Moulding 191642 -10 965 8199 26 004 1231 27235
Ofordelade poster -27 907 128912 101 005 -25972 79 599 53627
Koncernen totalt 200 190 0 200 190 91858 0 91858
| detta resultat ingar poster av engangskaraktar med 10 777 TSEK avseende éterféring av befarade kundfériuster.
2 | detta resultat ingar poster av engangskaraktér med -6 488 TSEK avseende reklamationer.
2017 2016
Ranteintakter Réantekostnader Skatt krivning: k | Skatt Avskrivningar
Industrial Solutions 414 -8 340 -20 098 -26 688 228 -3199 -2 040 -22 427
Precision Technology 20 -1324 669 -17 802 55 -899 -394 -16 927
Rotational Moulding 141 -972 -29 -7 169 570 -1243 -7 487 -6 949
Of6rdelade poster -227 -5 809 -22721 -564 -625 -6 513 -12 144 -608
Koncernen totalt 348 -16 445 -42 179 -52 223 228 -11 854 -22 065 -46 911
TILLGANGAR OCH SKULDER PER SEGMENT
2017 2016
Tillgangar Skulder Investeringar Uppskjutna Tillgangar Skulder Investeringar Uppskjutna
skatteskulder skatteskulder
Industrial Solutions 1051726" 322 297 26 828 41 805 1060853 " 299 340 376 447 25035
Precision Technology 294 357 53 247 15 449 11511 274 859 46 649 24796 12 839
Rotational Moulding 166 696 30 361 3 666 4050 162 066 27 954 9181 4216
Ofordelade poster 7538 38 008 229 13760 11290 33669 75 10 354
Koncernen totalt 1520 317 443913 46 172 71126 1509 068 407 612 410 499 52444

" Uppskjutna skattefordringar ingdr med 854 TSEK (1 340).

Tillgdngar per segment bestar av samtliga tillgdngar. Skulder per segment bestar av rérelseskulder exklusive réntebérande skulder. Investeringar bestar av inkép och férsaljning av materiella och immateriella anldggningstill-
ganagar, inklusive 6kningar och minskningar som blivit foljden av férvarv och avyttring av dotterbolag. Under 2017 har samtliga segment 6kat sina totala rorelsetillgdngar, som lager och kundfordringar.
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FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

2017 2016
Sverige 682 159 41 % 551 599 52 %
Nederlanderna 164 953 10 % 33214 3%
Schweiz 101 201 6 % 1088 0 %
Brasilien 97 583 6 % 32 861 3%
Polen 88 765 5% 49 241 5%
Norge 83738 5% 73 506 7 %
Ovriga Europa 336 589 20 % 189 195 18 %

Ovriga 108 209 7 % 120 962 12 %

Koncernen totalt 1663 197 100 % 1051 666 100 %

Forsalining per geografisk marknad avser samtliga intakter fran externa kunder fordelade pa geografiska
omréden efter var kunderna &r lokaliserade

TILLGANGAR PER GEOGRAFISK MARKNAD

2017 2016

Anlfﬁlggr;i:‘\g; Investeringar A"'iﬁg’;i:g; Investeringar
Sverige 381700 24 645 399 909 33799
Danmark 375757 15475 354970 365 846
Nederldnderna 51115 1541 51385 464
Estland 44 413 2148 44 946 7785
Norge 36 892 1335 40 161 2488
Kina 13140 901 16 583 741
Ovriga 1667 127 2363 -624
Koncernen totalt 904 684 46 172 910 317 410 499

Redovisat varde pa tillgangar och investeringar fordelade p& geografiska omraden efter var tillgdngarna
ér lokaliserade.

NOT 4
ENTREPRENADAVTAL OCH SUCCESSIV VINSTAVRAKNING
Koncernen tillampar successiv vinstavrakning for projektleveranser till férpacknings-
industrin. For dessa projekt redovisas intakter och kostnader med utgangspunkt fran
fardigstallandegraden pé balansdagen. Inledningsvis anvands forkalkyl for bedomning
av intakter och utgifter. Nar en mer saker prognos kan faststéllas anvéands istallet
prognosvarden for resultatbedémning. Avtalen ar i huvudsak fastprisuppdrag. Fardig-
stéllandegraden baseras framst pa nedlagda utgifter i forhallande till berdknade totala
utgifter. For projekt som &r svara att prognostisera, redovisas intakten till motsvarande
belopp som den upparbetade kostnaden, det vill sdga resultatet tas upp till noll kronor i
avvaktan pa att resultatbestdmning kan goras.

Totala uppdragsinkomster redovisade som intakter uppgar till 646 753 TSEK
(194 475).

NOT 5
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda 2017  varav mén 2016  varav mén
Sverige 420 81 % 414 85 %
Danmark 132 91 % 12 92 %
Estland 83 90 % 73 90 %
Kina 81 83 % 80 81 %
Norge 42 93 % 42 93 %
Nederlanderna 34 91 % 29 93 %
Polen 7 57 % 7 57 %
USA 4 75 % 5 80 %
Finland 4 75 % 4 75 %
Koncernen totalt 807 85 % 666 86 %
Andel man i styrelse/foretagsledning 2017 2016
Moderbolaget

Styrelseledaméter 71 % 71 %

Ledande befattningshavare 50 % 50 %
Rérelsedrivande dotterbolag

Styrelseledaméter 75 % 73 %

Ledande befattningshavare 73 % 75 %
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader 2017 2016
Léner och ersattningar 347 970 239534
Sociala kostnader 103 397 88716
(varav pensionskostnader -2 3%) (30 979) (23 044)
Koncernen totalt 451 367 328 250

Av koncernens pensionskostnader avser 4827 TSEK (4474) gruppen styrelse och VD. Koncernens
utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

Arets kostnad for pensionsforpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestdmd
plan) uppgér till 6 180 TSEK (5208). Alectas bverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsékrade. Vid utgéngen av 2017 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva férsakringsni-
van till 154 procent (149). Avgift for kommande &r beréknas bli i nivé med 2017 &rs.

Pensionskostnader innefattar ef I6neskatt. Loneskatt redovisas i sociala kostnader.

4| ett av koncernens svenska dotterbolag finns en pensionsforpliktelse tryggad genom kapitalfor-
sékring. Inbetalat belopp redovisas som tillgdng respektive pensionsskuld och uppgar till 400 TSEK
(400).

For pagaende uppdrag 2017 2016
Uppdragsinkomster som redovisats som intakt 596 764 115595
Uppdragsutgifter som redovisats som kostnad -455 034 -83 355
Redovisat resultat 141 730 32240
Erhallna forskott 982 196 737 4130
Fordran pa bestallare 59 959 311797
Skuld till bestallare 61521 1320187

" Innefattar belopp som nyférvarvade Jorgensen Engineering A/S erhallit/upparbetat fére
forvarvstidpunkten.
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Fordelning av Ioner och Styrelsezm7 Ovriga Styrelse2016 Ovriga
andra erséttningar ochVvD" anstallda ochvD" anstéllda
Sverige 17 115 164 881 16 193 152 487
(varav tantiem) (2 020) (1.206)
Danmark 5387 96 033 583 11299
(varav tantiem) (524) (64)
Norge 998 18 271 1084 17 536
(varav tantiem) (-41) (96)
Nederlénderna 751 15 094 0 12274
(varav tantiem) - “)
Kina 1592 11630 1600 11276
(varav tantiem) -) “)
Estland 405 10 846 388 8 865
(varav tantiem) -) -)
Finland - 1859 - 1714
(varav tantiem) - -
USA . 768 1068 - 2 440
(varav tantiem) - -
Polen - 1272 310 1485
(varav tantiem) “-) (163)
Koncernen totalt 27 016 320 954 20 158 219376
(varav tantiem) (2 503) (1529)

" Omfattar erséttningar till styrelseledaméter, koncernledning och verkstallande direktérer.



ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
STYRELSELEDAMOTER

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknads-
massiga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhélla rérlig ersattning,
vilken skall vara begransad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget
kapital jamfort med faststallda mal. Den rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp an
motsvarande fyra méanadsléner. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmassiga
pensionsvillkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncern-
ledningen kan avsluta sin anstéllning med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning
av verkstéllande direktoren utgdr ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlon, rorlig ersattning, dvriga férmaner samt pensionspremier. Med andra
ledande befattningshavare avses CFO, som tillsammans med verkstallande direktoren
utgdr koncernledningen. Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning skall sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersattningen
baseras pa utfall i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1 080 TSEK skulle fordelas med
270 TSEK till ordférande och 135 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ordinarie
ledaméter for tiden fram till och med nasta arsstaimma. Arsstamman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utgd med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utga med 30 TSEK per person. Under 2017
har 130 TSEK kostnadsforts avseende dessa uppdrag. Styrelseledamoten Sune Lantz har
bitratt bolaget inom sitt normala professionella kompetensomrade och har for dessa
tjanster erhallit arvode om 930 TSEK (500).

Koncernledningen har under 2017 utgjorts av verkstallande direktéren Lennart
Persson och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstallande direktoren har utgatt 16n och
bilférman om sammanlagt 4 766 TSEK (3 628), varav rorlig ersattning utgér 1 100 TSEK
(437). Till 6vriga ledande befattningshavare har utgatt 16n exklusive [6nevéaxling om
sammanlagt 1 519 TSEK (1 148), varav rorlig ersattning utgér 172 TSEK (0). Vid ars-
stamman 2016 beslutades att utge konvertibla skuldférbindelser till anstéllda, vilka &ven
omfattade koncernledningen. Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestamda pensionsutfastelser med
pensionsalder 65 &r. Pensionspremien for verkstéllande direktéren uppgdr enligt avtal
till 30 procent (30) av den pensionsgrundande |onen. For 6vriga ledande befattningsha-
vare finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen. Harutéver
finns magjlighet att omférdela I6neuttag till extra pensionsinsattning. For 6vriga ledande
befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 27 procent (27) av den
pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 6n avses grundlon och bilférméan
samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna
inklusive I6nevéxling uppgick for verkstallande direktoren till 1 260 TSEK (890). For
6vriga ledande befattningshavare uppgick pensionskostnaderna inklusive l6nevaxling till
448 TSEK (376).

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren galler en 6msesidig uppségningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstallande direktoren ett
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgéangsvederlaget avréknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget avgangs-
vederlag. For 6vriga ledande befattningshavare galler en dmsesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller befattningshavaren ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

NOT 6
KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG
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2017 2016
Materialkostnader -712 830 -421 330
Personalkostnader -509 460 -350 346
Avskrivningar -52 223 -46 911
Ovriga externa kostnader -167 771 -138 383
-1442 284 -956 970
NOT 7
PERSONALKOSTNADER
Personalkostnader fordelade pa funktion 2017 2016
Kostnad for séalda varor -392 545 -260 854
Forsaljningskostnader -67 525 -53 974
Administrationskostnader -49 390 -35518
-509 460 -350 346
NOT 8
AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar férdelade pa funktion 2017 2016
Kostnad for sélda varor -47 417 -41 846
Forséljningskostnader -4103 -4371
Administrationskostnader -703 -694
-52 223 -46 911
Avskrivningar férdelade pa tillgangsslag 2017 2016
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar -5 602 -3 468
Byggnader och mark -9 623 -7512
Maskiner och andra tekniska anldggningar -29316 -29 149
Inventarier, verktyg och installationer -7 682 -6 782
-52 223 -46 911
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NOT 9
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2017 2016
Ernst & Young
Revisionsuppdrag -831 -805
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -295 -44
Skatteradgivning -17 -137
Ovriga tjanster -194 -438
-1337 -1424
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -499 -428
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -7
Skatteradgivning -19 -19
Ovriga tjanster - -79
-518 -533
Totalt -1855 -1957

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.

NOT 10
OVRIGA RORELSEINTAKTER

2017 2016
Hyresintakter 1211 1587
Kursvinster pa rérelsefordringar/-skulder 5488 5442
Ovrigt 2321 1109
9 020 8138
NOT 11
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
2017 2016
Kostnader uthyrning lokaler/personal -1211 -1587
Kursforluster pa rorelsefordringar/-skulder -7 749 -4783
Ovrigt -613 -909
-9573 -7 279
NOT 12
FINANSIELLA INTAKTER
2017 2016
Rénteintakter 348 228
Kursvinster pé finansiella fordringar/skulder 3741 11132
4089 11 360
NOT 13
FINANSIELLA KOSTNADER
2017 2016
Réntekostnader -16 445 -11 854
Kursforluster pa finansiella fordringar/skulder -7 775 -3173
Resultat fran ovriga anlaggningstillgangar -31 -30
-24 251 -15 057
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NOT 14
SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

2017
-24 454
-17 725
-42 179

2016
-12 882
-9183
-22 065

Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 22 % och effektiv skattesats uppkommer

pa foljande satt:

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt svensk inkomstskattesats
Skatteeffekt av

— koncernmaéssiga Gveravskrivningar

— awvikelse i skattesats i utlandska bolag

— transaktionskostnader vid forvarv

Justering av aktuell skatt for tidigare perioder
Nedskrivning av upplupen skatt i utlandska bolag
Ovriga skatteméssiga justeringar

Redovisad skatt

NOT 15
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

GOODWILL

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan

Forvarv av dotterforetag

Ayttringar och utrangeringar

Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan

Ayttringar och utrangeringar
Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Vid arets slut

Restvéarde vid arets slut

2017
200 190
-44 042 2%

6 0%
1842 1%
13 0%

40 o%
-42179 21%

2017
485 667

-886
484 781

2017
-1629

-4
1633

2017
-102
-102

483 046

2016
91 858
-20209 2%

6 0%
1378 1%
-332 0%
54 0%
-2065 2%
<777 1%
-22065 24%

2016
209 191
274 425

-13

2 064

485 667

2016

-1635
13
-7
-1629

2016
-102
-102

483 936



Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter, vilka utgors av

segment. Beddmning av atervinningsvarden innefattar antaganden om tillvéxt, resultat-

utveckling och investeringar, inklusive investeringar i rorelsekapital. Antagen tillvaxt
uppgar beroende pa segment till 3-6 procent (3-5) fér prognosperioden och dérefter

uthalligt till 3 procent (3). Antagna rérelsemarginaler uppgar uthalligt till 11-14 procent

NOT 16
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

BYGGNADER OCH MARK

EKONOMISK INFORMATION 81

(10-13). Antaganden om tillvéxt och marginaler baseras p& tidigare ars utfall och Ackumulerade anskaffningsvérden 2017 2016
ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen." Investeringsbelopp baseras pa Vid &rets borjan 334 553 252918
prognos och &r darefter uthalligt i nivd med avskrivningarna. Nvanskaffni GTE 1507
Goodwill prévas arligen for nedskrivningsbehov. Vid &rets provning har en diskon- yanskatiningar
teringsranta? (WACC) om 10,6 procent (10,2) fore skatt anvants. Arets provning har ej Férvérv av dotterfdretag = 65634
pévisat ndgot nedskrivningsbehov. Ett antal kénslighetsanalyser dar uthallig tillvaxttakt Avyttringar och utrangeringar _ _
satts till O procent, rorelsemarginalen forsamrats med 2 procentenheter fran prognos- Omklassificeringar _ 2570
niva eller diskonteringsrantan okats med 2 procentenheter, har gjorts. Inga av dessa . .
. o . Arets omrakningsdifferenser 1721 1924
analyser indikerar nagot behov av nedskrivning.
D& koncernens totala rérelseresultat innefattar oférdelade poster med negativt resultat, framst Vid drets slut 338 257 334553
avseende kostnader for moderbolaget, blir koncernens totala rérelsemarginal légre &n de antagna for
de kassagenererande enheterna/segmenten. . i
) o ) . ) ,_ o Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2017 2016
2 Diskonteringsréntan utgor ett riskjusterat avkastningskrav, som forutom riskfri rénta inkluderar en
riskpremie baserad pa genomsnittlig marknadsriskpremie pa den svenska aktiemarknaden med premie- Vid arets bérjan -114 355 -106 021
tilligg baserat pa bolagets storlek samt bolagets kostnad for lanat kapital och som dértill har justerats .
for skuldsattningsgrad hérledd ur marknadsdata. Avyttringar och utrangeringar 5 -
Arets avskrivning enligt plan -9 623 -7 512
Goodwill per segment 2017 2016 Arets omrakningsdifferenser 108 -822
Industrial Solutions 382 605 382 602 Vid drets slut Rl23865 -114355
Precision Technology 75 945 75 945 N - .
Planenligt restvarde vid arets slut 214 392 220 198
Rotational Moulding 24 496 25389
" varav mark 22430 22254
483 046 483 936
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ackumulerade anskaffningsvarden 2017 2016 Ackumulerade anskaffningsvarden 2017 2016
Vid arets brjan 56 448 34 400 Vid drets borjan 477 019 450 295
Nyanskaffningar 874 1570 Nyanskaffningar 14418 23660
Forvarv av dotterforetag - 20000 Forvérv av dotterforetag - 2841
Awyttringar och utrangeringar 21106 65 Avyttringar och utrangeringar -5 346 -6 899
Omklassificeringar 1237 205 Omklassificeringar 2445 840
Arets omrakningsdifferenser 214 338 Arets omrakningsdifferenser -2 261 6282
Vid arets slut 57239 56 448 Vid arets slut 486 275 477 019
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2017 2016 Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2017 2016
Vid &rets borjan 22118 18371 Vid érets borjan -335517 -306 064
Avyttringar och utrangeringar 1106 28 Avyttringar och utrangeringar 4942 5144
Arets avskrivning enligt plan -5 602 -3 468 Omklassificeringar ® 31
Arets omrakningsdifferenser 206 307 Arets avskrivning enligt plan -29316 -29 149
Vid arets slut 26 408 22118 Arets omrakningsdifferenser 2 046 -5417
Vid arets slut -357 851 -335517
Planenligt restvarde vid arets slut " 30 831 34330
P o s Planenligt restvarde vid arets slut 128 424 141 502
varvarande avskrivningstid, ar
" varav
Patent - 0 1
Balanserade utvecklingsutgifter 8 30 320 33671
Ovriga 2 511 658
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INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER NOT 17
ANDELAR | INTRESSEBOLAG
Ackumulerade anskaffningsvarden 2017 2016
Firma Kapital- Rost- Antal Redovisat vérde
Vid érets borjan 103 601 91957 andel andel andelar i koncernen
Nyanskaffningar 4952 6253 Nordic Plastic Recycling AS 24 % 24 % 240 16
Forvérv av dotterfretag - 2728
Avyttringar och utrangeringar -1 699 -2 397 Firma Organisationsnummer Site
Omklassificeringar 587 2000 Nordic Plastic Recycling AS 918 069 283 Adalsnes, Norge
Arets omrakningsdifferenser -1436 3060
Vid drets slut 106 005 103 601 Firma Eget kapital Resultat efter skatt
Nordic Plastic Recycling AS 651 220
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2017 2016
Vid arets bérjan -81 109 -73313 " Bolaget bildades 2016. Beloppen ér preliminara da bokslut for 2017 ef erhallits.
Avyttringar och utrangeringar 1347 1622
o NOT 18
Omklassificeringar - 31 VARULAGER
Arets avskrivning enligt plan -7 682 -6 782
Arets omrakningsdifferenser 1321 -2 667 2017 2016
Vid arets slut -86 123 -81 109 Ravaror och férnodenheter 83 696 74 490
Varor under tillverkning 55 233 40 957
Planenligt restvérde vid arets slut 19 882 22492 Fardiga varor och handelsvaror 55 588 51 080
Forskott till leverantérer 121 9967
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 205 728 176 494
Ackumulerade anskaffningsvarden 2017 2016 Nedskrivning har skett med totalt 849 TSEK (2 112). Total utgift fér varor som redovisas
Vid arets borjan 5525 6528 som kostnad uppgar till 712 830 TSEK (421 330).
Nyanskaffningar/forskott 24 696 4423
NOT 19
Omklassificeringar -4263 -5 615 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR
Arets omrakningsdifferenser 285 189
Vid arets slut 26 243 5525 A 2016
Kundfordringar 260 139 190 245
Tillkommande avtalsenliga ataganden att forvarva materiella anlaggningstillgangar skatteford 68 3834
uppgar till 17 588 TSEK. attetoraran
Ovriga fordringar 21270 13453
Upplupna intakter 1635 1006
Fordran pé bestéllare 59 959 31179
344172 239717
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NOT 20

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

FORDELNING PER KATEGORI

EKONOMISK INFORMATION 83

2017 Finansiella Lane- och Finansiella skulder Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt varde
tillgangar kundfordringar vérderade till skulder vérde
varderade till verkligt vérde via
verkligt vérde via resultatrakningen
resultatrakningen
Finansiella tillgangar
Kundfordringar ? - 260 139 260 139 260 139
Likvida medel - 53 146 53 146 53 146
Summa finansiella tillgangar - 313 285 313 285
Finansiella skulder
Laneskulder - 396 690 396 690 396 690
Leasingskulder - 47 562 47 562
Konvertibellan - 59 113 59 113 62 130
Checkrakningskredit - 31733 31733 31733
Summa réntebérande skulder - 535098 535098
Leverantorsskulder - 142 580 142 580 142 580
Derivat % 14 537 - 14 537 14 537
Summa finansiella skulder 14 537 677 678 692 215

2016 Finansiella Lane- och Finansiella skulder Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt varde
tillgangar kundfordringar vérderade till skulder vérde
varderade till verkligt vérde via
verkligt varde via resultatrdkningen
resultatrakningen
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 2 - 190 245 190 245 190 245
Likvida medel - 165 107 165 107 165 107
Summa finansiella tillgangar - 355 352 355 352
Finansiella skulder
Laneskulder - 456 149 456 149 456 149
Leasingskulder - 57 897 57 897
Konvertibellan - 57 907 57 907 62 130
Reverslan - 56 750 56 750 56 750
Checkrakningskredit - 61074 61074 61074
Summa réntebéarande skulder - 689777 689 777
Leverantorsskulder - 102 543 102 543 102 543
Derivat @ 17 150 - 17 150 17 150
Summa finansiella skulder 17 150 792 320 809 470

" Verkligt vérde for finansiella tillgangar och skulder, med undantag av konvertibelldn och leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat vérde.

2 Arets kostnadsforda kundférluster uppgar till 599 TSEK (1 096), varav 62 TSEK (897) &r konstaterade kundférluster. Arerfo‘ring avseende befarade kundférluster har redovisats i drets resultat med 10 777 TSEK.
Erforderlig nedskrivning av utestdende fordringar har skett med 5 269 TSEK (15 442).

3 Betréffande finansiella leasingavtal, se not 32.

4 Derivat avser ranteswappar som vérderats till verkligt vérde och tillhér vérderingsniva 2 enligt IFRS 13. Arets vérdeforandring uppgar till 2 627 TSEK (-3 545) exklusive skatt. Posten &r effektivt sakrad och redovisas som

"Féréndring sékringsreserv” i rapport éver totalresultat.
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ALDERSFORDELNING

Finansiella tillgdngar ~ creeeeeeeeeieeeens Forfallotid .................... S
per 2017-12-31 -30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr
Kundfordringar " 190 485 61715 7939 260 139
Likvida medel 53 146 - - 53 146
Summa finansiella tillgangar 243 631 61715 7939 313 285
7 9 ladn@ar | ctesseresesierssanns Forfallotid . ...................
Finansiella tillgangar orfalloti T
per 2016-12-31 -30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr
Kundfordringar 107 241 71631 11373 190 245
Likvida medel 165 107 - - 165 107
Summa finansiella tillgangar 272 348 71631 11373 355 352
....................................................... Forfallotid . ... e
Finansiella skulder . Totalt
per 2017-12-31 _30dgr 31-90 dgr 91-360 dgr Summa inom Mellan 1 och Mellan 3 och Efter ©
9 9 9 1ar 3ar 5ar 5 ar
Lan och leasingskulder 1668 4077 70243 75 988 144 185 179 452 44 627 444 252
Konvertibellan 2 - - - - 59113 - - 59113
Checkréakningskredit - - 31733 31733 - - - 31733
Summa réntebdrande skulder 1668 4077 101 976 107 721 203 298 179 452 44 627 535 098
Leverantorsskulder 94178 34 851 13551 142 580 142 580
Derivat - 366 14171 14 537 14 537
Summa finansiella skulder 95 846 39294 129 698 264 838 203 298 179 452 44 627 692 215
Summa icke-diskonterade fléden ¥ 266 221 214 503 183 497 46 615 710 836
....................................................... Forfallotid . ..o
Finansiella skulder s . Mellan 1 och Mellan 3 och Eft Totalt
er 2016-12-31 umma inom ellan 1 ocl ellan 3 ocl er
p -30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr 1ar 3ar 5ar 5 ar
Lan och leasingskulder 1426 3771 115638 120 835 153427 201 376 38408 514 046
Konvertibelldn 2 - - - 0 - 57 907 - 57 907
Reverslan - - 56 750 56 750 - - - 56 750
Checkrékningskredit - - 61074 61074 - - - 61074
Summa réntebdrande skulder 1426 3771 233462 238 659 153427 259283 38408 689 777
Leverantérsskulder 76 700 19988 5855 102 543 102 543
Derivat - 352 16 798 17 150 17 150
Summa finansiella skulder 78 126 24111 256 115 358 352 153 427 259 283 38408 809 470
Summa icke-diskonterade fléden ¥ 362 396 168 702 272827 40 938 844 863
" Av redovisade kundfordringar har 63 561 TSEK (43 352) forfallit till betalning, se vidare not 35.
2 Forfaller till betalning 2020.
3 Innefattar bedémda framtida réntebetalningar.
Betraffande rantebindning och ranterisker samt kreditrisker se not 35.
FORDELNING PER VALUTA
) ) . Finansiella skulder
Finansiella tillgangar
Langfristiga Kortfristiga "
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
SEK 116 101 91911 261674 146 427 310118 161901
usb 38590 40761 - - -16 804 -3622
EUR 132 642 192 651 - - -105 147 33440
DKK 1879 9463 165 703 304 691 28919 119774
Ovriga valutor 24073 20 566 - - 47 752 46 859
313 285 355 352 427 377 451 118 264 838 358 352

" Innefattar utnyttjade checkrékningskrediter med flervalutakonton.
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NOT 21
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel inkluderar behallning pa checkrakning, koncernvalutakonton.

Likvida medel 2017 2016

Kassa och bank 53 141 165 102

Kortfristiga placeringar 5 5

Belopp vid arets slut 53 146 165 107
NOT 22

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning 2017 2016
Avrets resultat, TSEK 158 011 69793
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 13813 13703
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 11,44 5,09
Resultat per aktie efter utspadning 2017 2016
Avrets resultat, TSEK 158 011 69793
Rantekostnader pa konvertibla skuldférbindelser, TSEK 2272 1626
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, TSEK 20 33
Justerat resultat, TSEK 160 303 71452
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 13813 13703
Justering for antagen konvertering av konvertibla

skuldforbindelser, tusental 570 840
Genomsnittligt antal aktier vid berakning av

resultat per aktie, tusental 14 383 14 543
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,14 4,91

" Bestar av Iopande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.

Betraffande antal aktier och konvertibla skuldférbindelser, se not 23.

For 2016 har genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning till och med
dag for registrering av forvarv av egna personalkonvertibler respektive konvertering
den 1 juni 2016 beréknats inklusive de 588 234 aktier som skulle ha tillkommit vid full
konvertering av konvertibellan I6pande fran 2012.

NOT 23
AKTIEKAPITAL M M

Fordelning av aktiekapital 2017-12-31 2017-01-01
A-aktier 3644 400 1822 200
B-aktier 10 449 090 5224 545
Totalt antal aktier 14 093 490 7 046 745
Kvotvéarde, SEK 2,50 5,00
Aktiekapital, SEK 35233725 35233725

Totalt antal aktier uppgar till 14 093 490, varav 280 000 fanns i eget forvar per balans-
dagen. Genomsnittligt antal utestaende aktier uppgick under 2017 till 13 813 490.
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost.

Efter balansdagen Gverlats i samband med foretagsforvary 133 778 aktier, varefter
antalet aktier i eget forvar uppgar till 146 222 av aktieslag B. Antalet roster uppgar,
efter avdrag for bolagets eget innehav, for narvarande till 46 746 868.

I juni 2017 genomférdes en aktiesplit med villkoret 2:1.

Per den 1 juli 2016 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 62 130 TSEK
motsvarande 570 000 B-aktier vid full konvertering.

Foreslagen utdelning uppgar till 4,00 SEK per aktie.

EKONOMISK INFORMATION

NOT 24

RESERVER
Omréakningsreserv 2017 2016
Vid érets borjan 19 454 13 467
Arets omrakningsdifferenser 4032 6 346
Effekt av sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -3 385 -359
Vid arets slut 20101 19 454

Investering i aktier i dotterbolag i Danmark, Nederlanderna och Norge har delvis valuta-
sakrats genom upptagande av lan i DKK, EUR respektive NOK.

Sakringsreserv 2017 2016
Vid arets borjan -13 102 -10 337
Arets forandring inklusive skatt 2 049 -2765
Vid arets slut -11 053 -13102

Beloppen avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for sakrings-
redovisning. Under &ret har inga omklassificeringar for redovisning i arets resultat skett.
Per balansdagen 2017-12-31 fanns ranteswapavtal avseende fast bindning med

totalt nominellt belopp om 150 MSEK (150).

Totala reserver 9048 6 352

NOT 25
CHECKRAKNINGSKREDITER
Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga réntebarande skulder.

Checkrakningskredit 2017 2016

Beviljad checkrékningskredit 225040 227 160

Outnyttjad del -193 307 -166 086

Utnyttjat belopp 31733 61074
NOT 26

KONVERTIBELLAN

Bolaget har utelopande konvertibellan redovisat till 59 113 TSEK (57 907). Nominellt
belopp for utelopande lan &r 62 130 TSEK. Konvertibellanet Ioper till den 30 juni 2020
med en arlig ranta motsvarande STIBOR 3M plus 2,20 procent, dock l&gst 2,20 procent
(for innevarande period 2,20 procent). Konvertibeln kan under perioden 1-12 juni 2020
inlésas mot aktier av serie B till en konverteringskurs om 109 SEK. Mot bakgrund av att
lanet &r efterstéllt andra skulder och koncernens finansiella stéllning i évrigt, kan rantan
inte bedomas motsvara en marknadsmassig ranta. Den marknadsmassiga rantan har for
detta lan bedomts uppga till 4,49 procent (statsobligationsrantan vid emissionstidpunk-
ten, -0,51 procent, med tillagg for riskpremie om 5,00 procent). Lan som |oper med
ranta avvikande fran marknadsmaéssig rénta tas upp till sitt marknadsméssiga varde och
skillnaden fors till dvrigt tillskjutet kapital. Resultatet belastas éver lanets I6ptid med den
marknadsmassiga rantan. Samtidigt kommer i balansrékningen den redovisade skulden
att 6ka sa att den motsvarar det nominella beloppet vid I6ptidens utgang. Marknads-
vardet for det konvertibla forlagslanet har beréknats genom en nuvéardeberékning

av framtida rantebetalningar och lanets nominella belopp. Arets kostnadsférda ranta
uppgar till 2 573 TSEK (1 845). For utelopande konvertibelldn motsvarar rantekostnaden
4,1 procent av verklig skuld. Resultatet belastas vidare med emissionskostnader som
uppkom vid upptagandet av konvertibellanen.

2017 / XANO



86 EKONOMISK INFORMATION

NOT 27
OVRIGA AVSATTNINGAR

Langfristiga 2017 2016
Garanti- och reklamationsataganden 1583 7 550
Pensionsataganden 802 932
Vilande lagfartskostnader 224 224
2609 8706

Bedémd férfallotidpunkt
Mellan ett och fem é&r fran balansdagen 2 385 8482
Senare an fem é&r fran balansdagen 224 224
Kortfristiga 2017 2016
Garanti- och reklamationsataganden 10 045 1745
10 045 1745

Langfristiga Kortfristiga

Forandring 6vriga Garanti- och  Pensior Garanti- och
avsattningar ataganden ataganden
Vid arets borjan 7 550 932 1745
Arets avsattningar -3651 19 12585
Arets utbetalningar/nyttjiande -2 341 -149 -4 332
Arets omrakningsdifferenser 25 = 47
Vid arets slut 1583 802 10 045

NOT 28
UPPSKJUTEN SKATT

TEMPORARA SKILLNADER

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive
skatteméssiga varden &r olika. Tempordra skillnader avseende foljande poster har resul-
terat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.

2017 2016

Anlaggningstillgangar, koncernposter 13148 13982
Byggnader, dotterforetag 3357 3136
Obeskattade reserver

Overavskrivningar, maskiner och inventarier 6 004 5867

Periodiseringsfonder 19238 18 358
Forlustavdrag - -
Derivat -3 118 -3 696
Utlandska poster med avvikande skattesats 32717 14 993
Ovriga poster -220 -196
Uppskjuten skatteskuld 71126 52444
Uppskjuten skattefordran 2 -854 -1 340
Netto uppskjuten skatteskuld 70272 51104
Ingéende uppskjuten skatteskuld -51 104 -25 255
Forvérv av dotterféretag - -17 781
Omrakningsdifferens -861 332
Avrundning -4 3
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporéra skillnader 18 303 8403
— varav redovisat i
Avrets resultat 17 725 9183
Ovrigt totalresultat 578 -780
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' Avser frémst koncernbokforda vérden som féljer av vérdering till verkligt vérde i samband med
forvérv av dotterbolag.

2 Avser verksamhet i utldndska dotterforetag. Med genomférda atgarder och férvantad framtida
utveckling bedéms verksamheterna ge positivt resultat under kommande ar och férlustavdragen
har upptagits till den del de bedéms kunna komma att nyttjas. Av redovisat belopp &r 706 TSEK
tidsbegransat till utnyttjande senast &r 2020. Da legal kvittningsrétt ef féreligger, redovisas fordran
som uppskjuten skattefordran i balansrékningen.

UPPSKJUTNA SKATTER

Forandring uppskjuten skatteskuld 2017 2016
Ingdende uppskjuten skatteskuld 52 444 28016
Anlaggningstillgéngar, koncernposter -834 -533
Byggnader, dotterforetag 221 216
Obeskattade reserver

Overavskrivningar, maskiner och inventarier 137 -48

Periodiseringsfonder 880 -1628
Utnyttjade forlustavdrag - 5851
Derivat 578 -780
Ovriga poster 24 -30
Forvarv av dotterforetag - 17 781
Utldndska poster med avvikande skattesats 17724 3599
Utgaende uppskjuten skatteskuld 71126 52444
Foréndring uppskjuten skattefordran 2017 2016
Ingéende uppskjuten skattefordran 1340 2761
Forandring forlustavdrag -613 -1627
Ovrigt 38 -
Omrakningsdifferens 89 206
Utgaende uppskjuten skattefordran 854 1340

Enligt koncernens bedémning omfattas uppskjutna skatter inte av upplysningskravet
avseende forfallotid enligt IAS 1.61, da det vanligen rader osakerhet kring nér en
uppskjuten skatt utléser en betalning.

NOT 29
LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER

2017 2016

Forskott fran kunder 30 300 5622
Leverantorsskulder 142 580 102 543
Léne- och semesterléneskulder 55673 45572
Upplupna sociala avgifter 13 370 11361
Ovriga upplupna kostnader 14767 7417
Ovriga €] rantebarande skulder 23581 17 643
Skuld till bestallare 61521 132018
341792 322176
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NOT 30

STALLDA SAKERMETER Laneskuld finansiell leasing 2017 2016
Kortfristig del, forfallotidpunkt inom ett ar 14 418 11 607
2017 2016 Langfristig del, forfallotidpunkt mellan ett och fem ar 33144 41570
For egna skulder Langfristig del, forfallotidpunkt 6ver fem ar - 4720
Fastighetsinteckningar 91 805 92 348 47 562 57 897
Féretagsinteckningar 69 663 87 680
9ol "9 Laneskulden beréknas till nuvérdet av framtida leasingavgifter. Rantekostnader avse-
Tillgangar med atertaganderatt 22994 18923 ende finansiell leasing har belastat resultatet med 919 TSEK (1 386).
Aktier i dotterbolag 375867 295 435
560 329 494 386 OPERATIONELL LEASING
Guriaa stilld . Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till
vriga stallda panter 10 530 TSEK (8 641) och utgér i huvudsak minimileasavgifter.
Pantforskriven kapitalforsakring med pensionsatagande 400 400
400 400 - -
Avtalade framtida avgifter avseende 2017 2016
Totalt 560 729 494 786 operationell leasing
Forfallotid inom ett ar 8613 9092
NOT 31 Forfallotid mellan ett och fem ar 16 446 21850
EVENTUALFORPLIKTELSER Forfallotid senare &n fem ar - -
25059 30942
2017 2016
Pensionsforpliktelser 1435 1946 Operationell leasing avser framst lokalhyror och billeasing.
Ansvarsforbindelser avseende forskotts- NOT 33
och arbetsgarantier 24 336 33091 .
KASSAFLODE
25771 35037

FORVARV AV DOTTERFORETAG/INKRAM
Under 2017 har inga forvarv skett.

| november 2016 forvarvades Jorgensen Engineering A/S. Slutreglering av képeskil-
ling har skett under 2017.

NOT 32
LEASING

FINANSIELL LEASING

. ) ) . . o - . Forvérv totalt 20177 2016
Objekt avseende finansiella leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt M
nedan. Finansiella leasingavtal avser maskiner. Normala villkor fér koncernens finansiella Immateriella anlaggningstillgangar - 294 425
leasingavtal &r rorlig rénta och leasingperiod sju ar med ett restvarde om 25 procent Materiella anldggningstillgangar — 71203

av anskaffningsvardet. Under dret har betalda leasingavgifter avseende finansiella

Finansiella anldggningstillgangar - -
leasingavtal uppgatt till 10 911 TSEK (10 909).

Omséattningstillgdngar -3861 212 625

MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR Langfristiga skulder - -57 583

Kortfristiga skulder - -147 029

Ackumulerade anskaffningsvéarden 2017 2016 Kursdifferens 31 _

Vid érets borjan 107 676 113 006 Totala kopeskillingar -3 830 373 641

Avyttringar och utrangeringar -3675 -5330 Likvida medel i forvarvade verksamheter - -101 351
Vid arets slut 104 001 107 676 Totalt kassafléde hanférligt till férvarvade

verksamheter -3 830 272 290

- Avser férvérv av Jorgensen Engineering A/S, se vidare not 34.

Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2017 2016 Transaktionskostnader avseende forvarvade enheter uppgar till 30 TSEK (1 511) och har
Vid arets borjan 48 830 43229 redovisats som administrationskostnader i arets resultat.

Avyttringar och utrangeringar 3332 3731 RANTA

Arets avskrivning enligt plan -9 260 9332 Under rakenskapsaret uppgick betald rénta till 17 030 TSEK (9 286) och erhéllen ranta
Vid &rets slut -54 758 -48 830 till 347 TSEK (204).

Planenligt restvérde vid arets slut 49 243 58 846 LAN

Lan om 0 TSEK (56 750) har omklassificerats fran langfristiga rantebarande skulder till
kortfristiga rantebarande skulder. Omklassificeringen far ingen péaverkan pé kassaflodet.
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FORANDRINGAR | SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej likviditetspaverkande féréndringar

2016 Kassaflode Om_réknings- Verkl!_gE-vér_de- Surigt 2017
differenser férandring
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 451118 -29774 4827 1206 - 427 377
Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder 238 659 -128 711 -1931 - -296 107 721
689 777 -158 485 289 1206 -296 535 098

NOT 34
RORELSEFORVARV/-AVYTTRINGAR
| november 2016 genomférdes forvéry av danska Jorgensen Engineering A/S. Preliminar
kopeskilling, som betalades kontant, uppgick till 371 MSEK. Slutlig kopeskilling faststall-
des till 367 MSEK och aterbetalning om 4 MSEK skedde i januari 2017. Den forvarvade
enheten bidrog under 2016 med nettoomsattning om 38 MSEK med ett resultat efter
skatt om 1 MSEK efter belastning for avskrivningar pa 6vervarden och finansiella kost-
nader hanforliga till forvarvet. Om den forvarvade enheten ingatt i koncernen under
hela 2016, skulle omséttningen ha uppgatt till ca 1 372 MSEK och arets resultat till
ca 93 MSEK. Forvarvet av Jorgensen medférde 6vervarden om sammanlagt 303 MSEK
fordelat pa byggnader (9 MSEK), immateriella tillgangar (20 MSEK) och goodwill
(274 MSEK). Transaktionskostnaderna uppgick till 1,5 MSEK.

Specifikation av forvarvade respektive avyttrade tillgangar och skulder finns i not 33
Kassaflode.

NOT 35
RISKER

FINANSIELLA RISKER
XANO é&r genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker. Med
finansiell risk avses de férandringar i koncernens kassafléde som férklaras av férand-
ringar av valutakurser och rantenivaer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker.
Koncernens policy for hantering av finansiella risker ar beslutad av styrelsen och
utgor ett ramverk for riskhanteringen. Malsattningen ar att minimera kostnaden for
kapitalanskaffning liksom den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moderbo-
laget har en central roll i hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfor att
koncernen kan tillvarata stordriftsférdelar samt battre éverblicka de finansiella riskerna.

VALUTARISKER

Koncernens verksamhet ar exponerad for valutarisker inom i huvudsak foljande tre
omraden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omrakning av dotterbolagens resultatrakningar

» Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar

TRANSAKTIONSRISKER

Transaktionsrisken uppkommer till féljd av de kommersiella betalningsfloden som sker
i annan valuta &n respektive dotterbolags funktionella valuta. Enligt koncernens policy
ska i normalfallet sékring av kommersiella floden inte ske. Med anledning av forand-
ringar i koncernens struktur och dess paverkan pa valutafléden, kan policyn komma
att forandras. Flodena bevakas kontinuerligt for att minimera transaktionsrisker. Per
balansdagen fanns inga valutaterminsavtal.

Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgick under 2017 till 58 procent (43). Av
koncernens tillverkning &gde 53 procent (63) rum i Sverige. Huvuddelen av koncernens
produkter saljs i andra lander an dar tillverkning sker. Transaktionsrisk uppstar till f6ljd
av leveranser fran tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder liksom vid ink6p av
material.
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En forenklad sammanstallning av koncernens intékts- och kostnadsstruktur under 2017,
fordelad pa valutor, finns i nedanstaende tabell.

Andel (%) av SEK EUR DKK Ovriga
Fakturering 42 45 0 13
Kostnad sald vara 41 27 20 12

Koncernen ar framfor allt exponerad for forandringar i EUR och USD. Harutover innehar
dotterbolag fordringar och laneskulder i annan valuta an funktionell valuta, framst DKK,
EUR och USD. En genomsnittlig férandring med fem procent av alla valutor gentemot
den svenska kronan skulle for motsvarande flode medféra en resultateffekt fore skatt
om ca 5 MSEK (8).

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERBOLAGENS RESULTATRAKNINGAR
Omrékning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar till svenska kronor sker till
genomsnittskurs. Under foérutsattning att fakturering och nettoresultat utfaller i likhet
med 2017, skulle en férandring pa fem procent av den svenska kronan gentemot alla
valutor paverka faktureringen med ca 36 MSEK (32) och nettoresultatet med ca 4 MSEK (3).

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERBOLAGENS BALANSRAKNINGAR
Omrakningsrisker hanfor sig till forandringar orsakade av valutakursférandringar pa
nettotillgangar i utlandsk valuta, vilka omréknas till svenska kronor. Vérdet av utlandska
dotterbolags nettotillgdngar uppgick vid rakenskapsarets slut till 706 MSEK (626).
Kursférandringar har vid omrakning av dotterbolagens balansrékningar paverkat ovrigt
totalresultat for 2017 med 0 MSEK (6). Den valutaexponering som uppkommer genom
investeringar i utlandska nettotillgdngar kurssakras delvis genom upptagande av lan

i utlandsk valuta. Koncernens omrakningsrisker avser framst férandringar i EUR och
CNY gentemot SEK. Med nuvarande nettotillgangar skulle en férandring med fem
procentenheter av ndgon av valutorna EUR eller CNY mot den svenska kronan paverka
koncernens eget kapital med 5 MSEK respektive 3 MSEK.

RANTERISKER

Med rénterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar XANOs resultat nega-
tivt genom okade lanekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom upplaning hos
banker. Genomsnittlig rénta (rantekostnader i forhallande till genomsnittliga réanteba-
rande skulder) uppgick till 2,7 procent (3,1). Koncernens rantebarande skulder uppgick
pa balansdagen till 535 MSEK (690), varav 385 MSEK (483) ar finansierade med rorlig
ranta. Genomsnittlig réntebindningstid for resterande lan uppgar till 65 méanader och
den genomsnittliga rantan var vid arets slut 2,2 procent (2,4). Nettoresultatet av en (1)
procentenhets héjning av rantenivan ér ca -4 MSEK pa arsbasis.

Ranteswapavtal anvands for att férandra rantebindningstiden i énskad riktning samt
for att minska inverkan av rantefluktuationer. Per balansdagen fanns ranteswapavtal
med ett totalt nominellt belopp om 150 MSEK (150).

Valutaswapavtal anvénds for att minska rantebelastningen inom koncernens flerva-
lutakonton. Per balansdagen fanns inga valutaderivat.



RANTEBINDNING AVSEENDE LAN MED FAST RANTA

Forfallotidpunkt Belopp (TSEK) Medelrénta (%) " Andel (%)
2018 = = =
2019-2022 50 000 1,42 22
2023 och senare 100 000 2,59 78
Totalt 150 000 2,20 100

! Exklusive marginal som tillkommer for till swap-avtal underliggande lén med rérlig rénta.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa Ian. XANO
soker aktivt att sakerstalla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaff-
ning genom att alltid ha bekraftade krediter. Merparten av koncernens uppléning sker
hos banker i respektive bolags lokala valuta. Aven moderbolagen l&nar ut medel inom
koncernen till marknadsmassiga villkor och vanligen med rérlig ranta. Betalningsbe-
redskapen (likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter i forhéllande till
nettoomséattning) uppgick pa balansdagen till 21 procent (34).

KREDITRISKER

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgora
sina ataganden. For XANO finns kreditrisk frémst i kundfordringar. Risken for
kundférluster hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering.
Koncernens kunder &r huvudsakligen stora och véletablerade foretag med god betal-
ningsférmaga, fordelade pa flera branscher och geografiska marknader, vilket medfort
att kundforlusterna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende koncernens
kundfordringar motsvaras av redovisat varde 260 MSEK (190).

Aldersférdelning ... Tid fran forfallodag . ......... Totalt
kundfordringar Ej forfallet 6-30dgr 31-90dgr >90 dgr

Per 2017-12-31 196 578 38 647 14 905 10 009 260 139
Per 2016-12-31 146 893 15334 27 376 642 190 245

Arets kostnadsférda kundférluster uppgar till 599 TSEK (1 096), varav 62 TSEK (897) &r
konstaterade kundférluster. Aterféring avseende befarade kundforluster har paverkat
arets resultat positivt med 10 777 TSEK. Erforderlig nedskrivning av utestdende ford-
ringar har skett med 5 269 TSEK (15 442).

AFFARSMASSIGA RISKER

Affarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantorer samt andra
omvarldsfaktorer, dels koncernens egen verksamhet. Sett till hela koncernen &r kund-
kretsen bred och varierande bade branschmassigt och i storlekshanseende. De risker
som foreligger i samband med kunders 6nskemal om produktion i ldgkostnadsland har
koncernen forsokt minimera genom att erbjuda tillverkning i egna utldndska enheter,
dar kapaciteten kraftigt utokats. Under 2017 svarade projektleveranser till forpack-
ningsindustrin for en stor del av koncernens tillvaxt. Den hogre andelen projektbaserad
forsaljning medfor en 6kad risk for volymsvangningar. Nyférvarvade Blowtech har en
verksamhetskaraktar som i viss man begrénsar denna risk.

EKONOMISK INFORMATION

Vad galler insatsvaror &r metall en dominerande ravara tillsammans med plast, ofta
framstélld av oljebaserade produkter. Ravarupriserna ar beroende av vérldsmarknadspri-
ser och valutautveckling men ocksa av produktionskapacitet. Antalet ravaror &r mycket
stort, da metaller och plastravaror forekommer i en mangd varianter. Prisvariationer

for ravaror har dock en begransad effekt pa koncernens resultat, dd manga kundavtal
innehaller ravaruklausuler. Hanteringen av prisrisker &r en del av det dagliga arbetet och
innebér krav pé standig kostnadsrationalisering och produktivitetsutveckling.

Inom koncernens produktomrade finns alltid risk for att produkter p& grund av fel
skulle behova &terkallas. For att undvika dessa risker arbetar koncernens bolag med
system for kvalitetskontroll.

Mot traditionella forsakringsrisker som brand, stéld, ansvar, avbrott och liknande har
koncernen ett tillfredsstéllande skydd genom de férsakringar som tecknats.

NOT 36

KAPITALHANTERING

XANO har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppné en god avkastning pa eget

kapital med en begrénsad finansiell risk. For att n& detta mal kravs ett stabilt kassaflode
och en stark balansrakning med en soliditet 6verstigande 30 procent. Vid utgangen av

aret var soliditeten 36 procent (27).

Koncernens finansiering ar beroende av att vissa finansiella nyckeltal avtalade
med koncernens huvudbank uppnés. De géllande nyckeltalen relaterar till koncernens
riskkapitalandel och nettoskuld i forhallande till resultat. Arets utfall har inneburit att
berérda nyckeltal ligger inom avtalade nivaer.

Det &r styrelsens malséattning att utdelningen 6ver en langre period ska félja
resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt. Den arliga
utdelningsandelen ska dock ses i relation till investeringsbehov och eventuella &terkop
av aktier.

NOT 37

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

XANOs nérstaende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledaméter och foretag
som star under bestammande inflytande av XANOs styrelseledamoter eller dotterbolags
ledande befattningshavare.

Utover ersattningar som framgar av not 5, har styrelseledamaéter och ledande
befattningshavare erhdllit sedvanlig aktieutdelning. Styrelseledaméters och ledande
befattningshavares innehav av aktier och konvertibler per balansdagen framgér av
sidorna 110-111.

Viem Invest AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och Pomona-
gruppen AB, under bestdmmande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, ar stora
aktiedgare i XANO. Utover aktieutdelning har inga transaktioner &gt rum mellan dessa
&garbolag och XANO.

Det férekommer transaktioner mellan XANOs dotterbolag och féretag som star
under bestdmmande inflytande av XANOs styrelseledaméter eller dotterbolags ledande
befattningshavare. Dessa transaktioner utgér en del av bolagens normala verksam-
het och sker pa marknadsmassiga villkor. Under 2017 har forséljning fran XANOs
dotterbolag till ITAB Shop Concept AB med dotterféretag och AGES Industri AB med
dotterforetag uppgatt till 1 MSEK (1) respektive 2 MSEK (2). ITAB star under bestam-
mande inflytande av styrelseledamot Petter Fagersten och Pomona-gruppen AB. AGES
star under bestdmmande inflytande av Viem Invest AB och Pomona-gruppen AB. Ovriga
transaktioner uppgar inte till vésentliga belopp. Per balansdagen uppgar fordringar pa
och skulder till narstdende inte till vasentliga belopp.
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RESULTATRAKNINGAR

(“’;‘S’::)RBMAG” Not 2017 2016
Nettoomsattning 16 532 8 688
Kostnad fér salda varor - -
Bruttoresultat 16 532 8 688
Forsaljningskostnader 3,4 -3407 -2 643
Administrationskostnader 3,4,5 -19 304 -14 979
Rorelseresultat -6 179 -8 934
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 113 071 55950
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 6 986 2 096
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -10 170 -14 154
Resultat efter finansiella poster 103 708 34 958
Bokslutsdispositioner 9 -12 928 4114
Resultat fore skatt 90 780 39 072
Skatt 10 -19 894 -7 199
ARETS RESULTAT 70 886 31873

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MODERBOLAGET

(TSEK) Not 2017 2016
Arets resultat 70 886 31873
Ovrigt totalresultat - -
TOTALRESULTAT FOR ARET 70 886 31873
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BALANSRAKNINGAR

MODERBOLAGET
(TSEK) Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1"
Inventarier, verktyg och installationer 102 140
102 140
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 52 761 52 761
52 761 52 761
Summa anlaggningstillgangar 52 863 52 901
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 1
Fordringar hos koncernféretag 627 342 428 515
Ovriga fordringar 13 6 5337
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1178 593
628 526 434 446
Kortfristiga placeringar 5 5
Kassa och bank 16 5858 2699
Summa omsattningstillgangar 634 389 437 150
SUMMA TILLGANGAR 687 252 490 051
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(“’;‘S’::)RWLAG” Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 35234 35234

Reservfond 8899 8899

44 133 44133

Fritt eget kapital

Overkursfond 12 529 12529

Balanserade vinstmedel 22434 21641

Avrets resultat 70 886 31873
105 849 66 043

Summa eget kapital 149 982 110 176

Obeskattade reserver 15 76 880 63 952

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 305 435

Summa avséttningar 305 435

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16,17 119113 72 907
119113 72 907

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 16,17 12114 38051

Kortfristiga rantebarande skulder 16, 17 5 000 56 750

Leverantdrsskulder 1409 2610

Skulder till koncernbolag 298 321 122 239

Skatteskulder 3438 -

Ovriga skulder 16 15 835 17 631

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4 855 5300
340 972 242 581

Summa skulder 460 085 315488

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 687 252 490 051
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
MODERBOLAGET BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL TOTALT
Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond Ovrigt fritt K ESIEIIAL
(TSEK) eget kapital
Eget kapital 1 januari 2016 34 645 8 899 4295 108 298 156 137
Arets resultat - - - 31873 31873
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 31873 31873
Effekt av emitterat konvertibellan - - 4831 - 4831
Konvertering av personalkonvertibler 589 - 5417 - 6 006
Forvarv av egna personalkonvertibler - - -2014 -56 107 -58 121
Ldmnad utdelning, kontant - - - -30 550 -30 550
Eget kapital 31 december 2016 35234 8 899 12 529 53 514 110 176
Avrets resultat - - - 70 886 70 886
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 70 886 70 886
Ldmnad utdelning, kontant - - - -31 080 -31 080
Eget kapital 31 december 2017 14 35234 8 899 12 529 93 320 149 982
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KASSAFLODESANALYSER

EKONOMISK INFORMATION

MODERBOLAGET
(TSEK) Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -6 179 -8 934
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m
Avskrivningar 38 91
Ovrigt - 20
Koncernbidrag 113 071 43933
Erhéllen utdelning - 12017
Betald och erhallen ranta, netto 19 -6 643 -5 050
Betald skatt -11 257 -16 478
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore férandringar i rorelsekapital 89 030 25599
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -199 549 38 504
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 177 602 -6 430
Okning (+) / minskning (-) av avsattningar -130 -136
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 66 953 57 537
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -31 080 -30 550
Forvérv av egna personalkonvertibler - -81 443
Okning (+) / minskning (-) av Iangfristiga skulder 19
Upptagna lan 45 000 77 130
Amortering av 1an = -15 487
Okning (+) / minskning () av kortfristiga skulder 19
Forandring checkrakningskrediter -25937 35723
Upptagna lan 5000 -
Amortering av lan -56 750 -44 431
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -63 767 -59 058
Arets kassaflode 3186 -1521
Likvida medel vid arets borjan 2704 4 465
Kursdifferens i likvida medel -27 -240
Likvida medel vid arets slut 19 5863 2704
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NOTER

NOT 1
ALLMAN INFORMATION

XANO Industri AB (publ), organisationsnummer 556076-2055, ar ett aktiebolag med
sate i Jonkoping, Sverige, vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.

NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprttats i enlighet med arsredovisningslagen och rekommenda-
tioner och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

ALLMANT

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan. Moderbolagets drsredovisning &r upprattad i enlighet med rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering. De
awvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds
av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av arsredo-
visningslagen samt, i vissa fall, av skatteskéal. Redovisningsprinciperna &r oférandrade
jamfort med foregdende ar.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta har omraknats efter balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsens
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga till
finansiella fordringar och skulder ingar i finansnettot.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 100 procent (100) fakturering mot
dotterbolag. Av moderbolagets rorelsekostnader utgjorde 5 procent (5) fakturering fran
dotterbolag.

Mellan moderbolag och dotterbolag finns betydande finansiella fordringar och
skulder som |6per med marknadsméssig ranta.

Utéver vad som framgar av not 3, har styrelseledamoter och ledande befattningsha-
vare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har dessutom erhallit
ratt till forvarv av personalkonvertibler enligt beslut pa arsstamma.

Moderbolaget har sdsom dgare en nérstdenderelation med sina dotterforetag,
se not 12. Viem Invest AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och
Pomona-gruppen AB, under bestimmande inflytande av styrelseledamoten Fredrik
Rapp, ar stora aktiedgare i XANO. Utéver aktieutdelning har inga transaktioner skett
mellan dessa dgarbolag och XANO.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar vérderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar fran dotterbolag
redovisas som intakter. Posterna nedskrivningsprévas arligen och andelarna upptas till
hogst koncernmassigt varde, d v s dotterbolagets justerade egna kapital med tillagg for
koncernmassiga Gvervérden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en
tillgdng minskat i varde sker en berakning av tillgdngens atervinningsvarde. | det fall
redovisat varde Gverstiger dtervinningsvérdet, sker nedskrivning till tervinningsvardet.
Avskrivningar ingdr i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gérs syste-
matiskt over tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende.
Maskiner och inventarier 3-10ar
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LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en l6ptid pa
hogst tre manader.

KASSAFLODE

Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebér att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanférs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas normalt till anskaffningsvérdet.
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar sker om bestdende vérdenedgang
konstaterats.

XANO anvénder valutaderivat och ranteswappar for att kontrollera osékerheten
i valutafloden och framtida rantefloden avseende koncernens lan med rérlig ranta.
Da dessa derivat ej ar effektivt sakrade i bolaget, véarderas de till verkligt varde via resul-
tatrakningen i enlighet med ARL 4 kap 14 §. | resultatrakningen redovisas rantekupong-
delen I6pande som ranteintdkt respektive rantekostnad.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av séval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

INTAKTER

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjénster inom affarsutveckling, organi-
sation, ekonomi, etc. Intékter fran tjanster redovisas i den period tjansten utforts.
Koncernintern férséljning sker till marknadsmassiga priser.

KONCERNBIDRAG
Erhalina koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som en finansiell intakt.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt &r samt for-
andringar av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som foreligger. Uppskjuten
skatt berdknas pa temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skatte-
méssiga vérden pa tillgangar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga tempo-
rara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar sannolikt
att beloppen kan komma att utnyttjas.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, den uppskjutna skatteskulden avseende obeskattade reserver som en del av
obeskattade reserver.

CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNVALUTAKONTON

Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pa interna checkrékningskrediter
redovisas som skuld respektive fordran pa koncernbolag. Koncernens sammanlagda
fordran/skuld till banken redovisas som fordran respektive skuld i moderbolaget. Mark-
nadsmassig ranta utgar pa dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder.



NOT 3
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda 2017  varavmin 2016  varav min
Sverige 7 43 % 5 20 %
Andel man i styrelse/foretagsledning 2017 2016
Styrelseledamater 71 % 71 %
Ledande befattningshavare 50 % 50 %
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2017 2016
Léner och ersattningar 10 469 7990
Sociala kostnader 6222 4630
(varav pensionskostnader %) 2 304) (1657)

16 691 12 620

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 708 TSEK (1 266) gruppen styrelse och ledande
befattningshavare. Féretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

2 Pensionskostnader innefattar ef Iéneskatt.

Fordelning av l6ner och andra erséttningar 2017 2016
Styrelse och ledande befattningshavare 7 339 5896
(varav tantiem) (1272) (437)
Ovriga anstallda 3130 2 094

10 469 7990

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
STYRELSELEDAMOTER

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknads-
massiga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhdlla rorlig ersattning,
vilken skall vara begransad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget
kapital jamfort med faststallda mal. Den rérliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n
motsvarande fyra manadsléner. Ledande befattningshavare skall ha marknadsméssiga
pensionsvillkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncern-
ledningen kan avsluta sin anstélining med sex manaders uppségning. Vid uppsagning
av verkstéllande direktéren utgdr ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner samt pensionspremier. Med andra
ledande befattningshavare avses CFO, som tillsammans med verkstéllande direktoren
utgor koncernledningen. Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersattning skall sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersattningen
baseras pa utfall i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1 080 TSEK skulle férdelas med
270 TSEK till ordférande och 135 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ordinarie
ledaméter for tiden fram till och med néasta arsstamma. Arsstamman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utgad med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utgd med 30 TSEK per person. Under 2017
har 130 TSEK kostnadsforts avseende dessa uppdrag. Styrelseledamoten Sune Lantz har
bitratt bolaget inom sitt normala professionella kompetensomrade och har for dessa
tjanster erhallit arvode om 930 TSEK (500).

Koncernledningen har under 2017 utgjorts av verkstallande direktéren Lennart
Persson och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstéllande direktoren har utgétt I16n och
bilférman om sammanlagt 4 766 TSEK (3 628), varav rorlig ersattning utgér 1 100 TSEK
(437). Till 6vriga ledande befattningshavare har utgétt 16n exklusive I6nevéxling om
sammanlagt 1 519 TSEK (1 148), varav rorlig ersattning utgdr 172 TSEK (0). Vid ars-
stdmman 2016 beslutades att utge konvertibla skuldforbindelser till anstéllda, vilka &ven
omfattade koncernledningen. Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

EKONOMISK INFORMATION

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestamda pensionsutfastelser med pen-
sionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direktéren uppgar enligt avtal till

30 procent (30) av den pensionsgrundande I6nen. For 6vriga ledande befattningshavare
finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen. Harutéver finns
majlighet att omfordela I6neuttag till extra pensionsinséattning. For dvriga ledande
befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 27 procent (27) av den
pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlon och bilférman
samt ett genomsnitt av de tre senaste &rens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna
inklusive l6nevéxling uppgick for verkstéllande direktéren till 1 260 TSEK (890). For
6vriga ledande befattningshavare uppgick pensionskostnaderna inklusive l6nevaxling till
448 TSEK (376).

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren géller en Gmsesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstallande direktoren ett
avgéangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget avgangs-
vederlag. For 6vriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller befattningshavaren ett
avgéangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgéngsvederlaget avréknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgér inget avgangsvederlag.

NOT 4
AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar férdelade pa funktion 2017 2016
Forséliningskostnader -6 -14
Administrationskostnader -32 -77

-38 -91
Avskrivningar férdelade pa tillgangsslag 2017 2016
Inventarier, verktyg och installationer -38 -91

-38 -91

NOT 5

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2017 2016
Ernst & Young
Revisionsuppdrag -260 -240
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -172 -37
Skatteradgivning - -121
Ovriga tjanster -149 -334
-581 -732

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.

NOT 6
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2017 2016

Utdelning fran dotterbolag - 12017
Erhélina koncernbidrag 113071 43933
113 071 55950
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NOT 7
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOT 10
SKATT PA ARETS RESULTAT

2017 2016 2017 2016
Rénteintakter, koncernféretag 3892 1979 Aktuell skatt -19 894 -7 199
Rénteintakter, 6vriga 2 655 13 -19 894 -7 199
Valutakursdifferenser 439 104 . ) . ) . .
Skatt uppgdr till 22 procent (18). Inkomstskattebefriad utdelning bidrog till den awvi-
6 986 2096

Ovriga rénteintikter innefattar vérdeférandring om 2 627 TSEK (0) avseende rante-

swappar varderade till verkligt véarde.

NOT 8

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2017 2016

Réntekostnader, koncernforetag -459 -387
Réntekostnader, 6vriga -9657 -12 299
Valutakursdifferenser -54 -1468
-10 170 -14 154

Ovriga réntekostnader innefattar vardeféréandring om 0 TSEK (-3 545) avseende rénte-

swappar varderade till verkligt vérde.

Valutakursdifferenser innefattar vardeférandring om 0 TSEK (-586) avseende valuta-

derivat varderade till verkligt varde.

NOT 9
BOKSLUTSDISPOSITIONER

2017 2016

Forandring 6veravskrivningar 11 64
Periodiseringsfond, arets forandring -12 939 4 050
-12 928 4114

2017 / XANO

kande skattesatsen under 2016.

NOT 11
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ackumulerade anskaffningsvéarden 2017 2016
Vid érets borjan 1239 1239
Vid arets slut 1239 1239
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2017 2016
Vid érets borjan -1 099 -1 008
Arets avskrivning enligt plan -38 -91
Vid arets slut -1137 -1099
Planenligt restvarde vid arets slut 102 140




NOT 12

ANDELAR | KONCERNFORETAG

EKONOMISK INFORMATION

Ackumulerade anskaffningsvéarden 2017 2016

Vid érets borjan 52761 52761

Vid arets slut 52761 52761

MODERBOLAGETS INNEHAV

Firma Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel Redovisat varde

Cipax Industri AB 556261-0096 Jonkoping, Sverige 1000 100 % 3483

XANO Automation AB 556432-6329 Jonkaoping, Sverige 5000 100 % 17 153

XANO Evolution AB 556412-4070 Jonképing, Sverige 46 200 100 % 5499

XANO Fastigheter AB 556237-3265 Jonkoping, Sverige 30500 100 % 4541

XANO Precision AB 556620-3294 Jonkoping, Sverige 1000 100 % 22 085
52 761

DOTTERBOLAGENS INNEHAV

Firma Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel

Ackurat Industriplast AB 556076-4564 Véxjo, Sverige 10 000 100 %

Ackurat Ornplast Sp. z 0. 0 0000404285 Gdansk, Polen 34227 100 %

Ackurat Suomen Oy 0535817-5 Helsingfors, Finland 630 100 %

Albins Mekaniska Verkstad AB 556440-4233 Jénkoping, Sverige 1000 100 %

Bakeline Systems B.V. 53079531 Eersel, Nederlanderna 1800 100 %

Canline Holding B.V. 17270976 Eersel, Nederlanderna 180 100 %

Canline Magnetics B.V. 30239913 Eersel, Nederlanderna 180 100 %

Canline Systems B.V. 17270973 Eersel, Nederlanderna 180 100 %

Canline USA Corporation 46-3583603 Lynchburg, USA 1000 100 %

Cipax AB 556065-7875 Norrtalje, Sverige 200 100 %

Cipax AS 990374031 Bjérkelangen, Norge 10 100 100 %

Cipax Eesti AS 10092500 Taebla, Estland 400 100 %

Cipax Oy 2188914-4 Helsingfors, Finland 1000 100 %

Fredriksons Verkstads AB 556420-7537 Vadstena, Sverige 5000 100 %

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd 022735 Suzhou, Kina - 100 %

Jorgensen Engineering A/S 51452216 Odense, Danmark 30000 000 100 %

Kungsors Mekaniska Verkstad AB 556141-4243 Kungsor, Sverige 1500 100 %

Ljungarum Konsult 01 AB under likvidation 556699-0452 Jonkaoping, Sverige 5000 100 %

Ljungarum Konsult 02 AB under likvidation 556699-0478 Jonkoping, Sverige 5000 100 %

AB LK Precision Invest 556258-1644 Stockholm, Sverige 1000 100 %

AB LK Precision Parts 556237-5377 Stockholm, Sverige 2 000 100 %

Mikroverktyg AB 556020-8828 Sodertélje, Sverige 1000 100 %

Nordic Plastic Recycling AS 918 069 283 Adalsnes, Norge 240 24 %

NPB Automation AB 556266-7948 Jonkoping, Sverige 1000 100 %

Resinit AB 556332-1263 Vastervik, Sverige 1000 100 %

VIAB Konsult AB 556506-0802 Jonkaoping, Sverige 1000 100 %

XANO Fastigheter Ljungarum AB 556202-5220 Jonkoping, Sverige 2796 000 100 %

XANO Fastigheter Lanna AB under likvidation 556176-5271 Stockholm, Sverige 1000 100 %

Dotterbolagen utgérs av 16 industriféretag. Ovriga bolag har begréansad verksamhet
av karaktaren forséljningsbolag, holdingbolag, fastighetsbolag eller vilande bolag.
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EKONOMISK INFORMATION

NOT 13 NOT 16
OVRIGA FORDRINGAR SKULDER
2017 2016 Langfristiga skulder 2017 2016
Skattefordran ingar med 0 5324 Forfallotidpunkt mellan ett och fem &r fran balansdagen 119113 72 907
0 5324 Forfallotidpunkt senare an fem ar fran balansdagen - -
119 113 72907
NOT 14
AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER Kortfristiga skulder 2017 2016
. i i i Checkrakningskredit, koncernvalutakonton 12114 38051
Fordelning av aktiekapital 2017-12-31 2017-01-01
Kortfristig del av langfristiga lan 5 000 56 750
A-aktier 3644 400 1822 200 17114 94 801
B-aktier 10 449 090 5224 545
Totalt antal aktier 14 093 490 7046 745 Totala rantebarande skulder 136 227 167 708
Kvotvéarde, SEK 2,50 5,00
Aktiekapital, SEK 35233725 35233725 Checkrakningskredit 2017 2016
Totalt antal aktier uppgar till 14 093 490, varav 280 000 fanns i eget férvar per balansda- Beviljad checkrakningskredit, koncernvalutakonton 185 000 185 000
gen. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under 2017 till 13 813 490. A-aktie Outnyttjad del 172 886 146 949
medfor tio roster och B-aktie en rost. N
Utnyttjat belopp 12114 38 051

Efter balansdagen 6verlats i samband med foretagsforvarv 133 778 aktier, varefter
antalet aktier i eget forvar uppgér till 146 222 av aktieslag B. Antalet réster uppgar, efter
avdrag for bolagets eget innehav, for narvarande till 46 746 868.

| juni 2017 genomfordes en aktiesplit med villkoret 2:1.

Per den 1 juli 2016 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 62 130 TSEK
motsvarande 570 000 B-aktier vid full konvertering.

Foreslagen utdelning uppgér till 4,00 SEK per aktie.

NOT 15
OBESKATTADE RESERVER

2017 2016

Periodiseringsfond, avsatt 2011 - 16 061
Periodiseringsfond, avsatt 2012 13 897 13 897
Periodiseringsfond, avsatt 2013 14 960 14 960
Periodiseringsfond, avsatt 2014 9 006 9006
Periodiseringsfond, avsatt 2016 10 000 10 000
Periodiseringsfond, avsatt 2017 29 000 -
76 863 63924

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 17 28
76 880 63 952

Av obeskattade reserver utgor 16 914 TSEK (14 069) uppskjuten skatteskuld.
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Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men ej utnyttjade externa krediter,
uppgick pa balansdagen till 211 MSEK (132).

Bolaget har utelopande konvertibellan redovisat till 59 113 TSEK (57 907). Nominellt
belopp for utelopande lan ar 62 130 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 30 juni 2020
med en arlig ranta motsvarande STIBOR 3M plus 2,20 procent, dock ldgst 2,20 procent
(for innevarande period 2,20 procent). Konvertibeln kan under perioden 1-12 juni 2020
inlésas mot aktier av serie B till en konverteringskurs om 109 SEK. Mot bakgrund av att
ldnet ar efterstéllt andra skulder och koncernens finansiella stéllning i 6vrigt, kan rantan
inte bedémas motsvara en marknadsmassig ranta. Den marknadsmassiga rantan har for
detta lan beddmts uppga till 4,49 procent (statsobligationsrantan vid emissionstidpunk-
ten, -0,51 procent, med tillagg for riskpremie om 5,00 procent). Lan som l6per med
rénta avvikande fran marknadsmassig ranta tas upp till sitt marknadsmassiga vérde och
skillnaden fors till 6vrigt tillskjutet kapital. Resultatet belastas 6ver lanets 16ptid med den
marknadsmassiga rantan. Samtidigt kommer i balansrakningen den redovisade skulden
att Oka sa att den motsvarar det nominella beloppet vid I6ptidens utgang. Marknads-
vardet for det konvertibla forlagslanet har berdknats genom en nuvéardeberédkning
av framtida rantebetalningar och ldnets nominella belopp. Arets kostnadsforda ranta
uppagar till 2 573 TSEK (1 845). For utelépande konvertibelldn motsvarar rantekostnaden
4,1 procent av verklig skuld.

| kortfristiga skulder ingar derivat med totalt 14 537 TSEK (17 150). Posten avser
réanteswappar vérderade till verkligt varde. Arets vardeforandring, 2 627 TSEK (-3 545)
exklusive skatt, redovisas bland finansiella poster i resultatrakningen.

Kassa och bank inkluderar behallning pa checkrékning, koncernvalutakonton, med
5 855 TSEK (2 695).



NOT 17
STALLDA SAKERHETER

2017 2016
Aktier i dotterbolag 47 262 47 262
47 262 47 262
NOT 18

EVENTUALFORPLIKTELSER
2017 2016
Borgensférbindelser till forman for dotterbolag 459 369 541 390
Pensionsforpliktelser 1256 1793
460 625 543 183

NOT 19
KASSAFLODE

RANTA

Betald ranta uppgick till 10 563 TSEK (7 042) och erhéllen ranta till 3 920 TSEK (1 992).
LAN

L&n om 0 TSEK (56 750) har omklassificerats fran langfristiga rantebarande skulder till
kortfristiga rantebarande skulder. Omklassificeringen féar ingen paverkan pa kassaflodet.

Likvida medel 2017 2016
Kassa och bank 5858 2699
Kortfristiga placeringar 5 5
Belopp vid arets slut 5863 2704

EKONOMISK INFORMATION

NOT 20

RISKER

Moderbolaget ar genom sin internationella verksamhet framst exponerad fér finan-
siella risker till foljd av férandringar i valutakurser och rantenivaer. En redogorelse for
koncernens vésentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i not 35 pa sidorna
88-89.

NOT 21

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande stéende medel
disponeras enligt foljande:

2017 2016

Till aktiedgarna utdelas kontant 4,00 SEK per aktie
(2,25), beréknat pa 13 947 268 aktier (13 813 490) 55789 31080
I ny réakning balanseras 50 060 34963
105 849 66 043

Efter avdrag for eget innehav uppgar antalet utestaende aktier for narvarande till
13947 268.

NOT 22

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Den 2 januari 2018 slutfordes forvarvet av Blowtech Group. Blowtech ar en ledande
nordisk aktor inom teknisk formblésning av plast. Blowtech producerar komplexa
komponenter till fordon och anlaggningsmaskiner samt for utrustning inom infrastruktur.
Foretaget har genom mangarig erfarenhet av formblasning skapat sig en mycket stark
position pé& framfor allt den nordiska marknaden. Blowtech Group har produktionsan-
ldggningar i Gnosjo och Kongsvinger med totalt ca 120 anstallda. Forvarvet omfattar
&ven LTBP Sweden AB, i vars fastighet den svenska verksamheten bedrivs.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt
att koncernforvaltningsberattelsen och forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande versikt 6ver utvecklingen av koncernens och féretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernredovisning for XANO Industri AB (publ) avseende &r 2017 har godkénts for publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att forelaggas arsstimman den 8 maj 2018 for faststallelse.

Jonkoping den 15 mars 2018

Fredrik Rapp Anna Benjamin

Ordférande Vice ordférande
Per Rodert Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot Styrelseledamot

Petter Fagersten Stig-Olof Simonsson

Styrelseledamot Styrelseledamot
Sune Lantz Lennart Persson
Styrelseledamot Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 mars 2018.

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstéamman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for XANO
Industri AB (publ) for & 2017. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 64-101 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stélining per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget samt rapport éver totalresultat och rapport 6ver finansiell stéllning

for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-

rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for véra uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omréden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt vér professi-
onella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lésas i

detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for vésentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av vér granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var

revisionsberéttelse.
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GOODWILL

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgar per 31 december till 483 MSEK i koncernens rap-
port 6ver finansiell stallning. Bolaget prévar arligen och vid indikation pa vardenedgang
att redovisade varden inte Gverstiger beraknat atervinningsvarde. Atervinningsvardet
faststalls for varje kassagenererande enhet genom en nuvérdeberakning av framtida
kassafloden. Framtida kassafloden baseras p& ledningens affarsplaner och prognoser
och innefattar ett antal antaganden bland annat om resultatutveckling, tillvaxt, investe-

ringsbehov och diskonteringsranta.

Forandringar av antaganden fér en stor paverkan pa berékningen av atervinningsvardet
och de antaganden som Bolaget tillampat far darfor stor betydelse for bedémningen
om nedskrivningsbehov foreligger. Vi har darfor bedémt att redovisningen av goodwiill
4r ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 15 “Immateriella anlaggningstill-
gangar” och i not 2 "Vasentliga uppskattningar och bedémningar”.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

1 var revision har vi utvérderat och testat bolagets process for att uppratta nedskriv-
ningstest, bland annat genom att utvérdera tidigare traffsakerhet i prognoser och anta-
ganden. Vi har ocksé gjort jamforelser mot andra féretag for att utvardera rimligheten

i framtida kassafléden och tillvéxtantaganden samt med hjélp av vara vérderingsspe-
cialister provat vald diskonteringsranta och antaganden om langsiktig tillvéxt. Vi har
ocksé granskat bolagets modell och metod for att genomféra nedskrivningstest samt
utvarderat bolagets kanslighetsanalyser. Vi har bedémt huruvida ldmnade upplysningar
i arsredovisningen ar andamalsenliga.

INTAKTSREDOVISNING

Beskrivning av omradet

Koncernens forsaljningsintakter uppgéar for ar 2017 till 1 663 MSEK. En ej ovasentlig del
av forséljningsintakterna avser projektleveranser till férpackningsindustrin dar koncer-
nen tilldmpar successiv vinstavrakning i enlighet med IAS 11 och uppgick for ar 2017 till
647 MSEK. For dessa projekt redovisas intakter och kostnader med utgangspunkt fran
fardigstallandegraden pa balansdagen vilket beskrivs i not 4 samt i avsnittet “Intakter
och successiv vinstavrakning” i not 2. Metoden innebar att bedémningar maste

goras av projektens totala utgifter och férandringar av dessa medfér att resultatet for
kommande period paverkas. Svarigheten att bedéma resultatet ar sarskilt stora i borjan
av projekt och for projekt som ar tekniskt komplicerade varfér intaktsredovisningen har

beddmts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och testat processen for faststallande av fardigstallan-
degrad bland annat genom granskning av kundavtal, kalkyler och berakningar. Vi har
darutover genomfort stickprovs-kontroller mot underliggande dokumentation samt
granskat ledningens bedémning av kontrakt med lag eller negativ avkastning. Vi har
beddmt huruvida lamnade upplysningar i arsredovisningen ar andamalsenliga.



Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och &terfinns pa sidorna 1-63 respektive 110-116. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredo-visningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsat-
sen att den andra informationen innehéller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formdga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utfor-
mar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och a&ndamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna

kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncern-redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om det finns nadgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana hén-
delser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhéllanden géra att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om érsredo-
visningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

héndelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och andamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhéllanden som rimli-

gen kan péverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motétgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vésentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar

upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

UtGver vér revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av XANO Industri AB (publ) fér ar 2017 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortlépande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget.

— pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB utsags till XANO Industri AB:s revisor av bolagsstdamman den 10 maj
2017 och har varit bolagets revisor sedan den 20 maj 1997.

Jonkoping den 20 mars 2018

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdamman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 45-61 och for att den ar uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att

var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning

som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Jénkoping den 20 mars 2018

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

XANO INDUSTRI AB (PUBL)

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2017

SVENSK BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras av en kombination av skrivna
regler och praxis. Regelverket utgors i forsta hand av Aktiebolagslagen och
de regler som géller pa den reglerade marknad pa vilken bolagets aktier &r
upptagna till handel. Dessutom omfattas alla noterade svenska bolag sedan
2008 av Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”) med senast reviderade
version gallande fran den 1 december 2016 (www.bolagsstyrning.se).

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan:
bolagsstdmma, styrelse och verkstéllande direktér. Det ska ocksé finnas ett
kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstamman. | lagen anges vilka
uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer har som ingar
i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att pa ndgra omraden
stélla hogre krav men mojliggor samtidigt for bolagen att avvika frén dessa
om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNING | XANO
XANO Industri AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars évergripande
mal &r att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och andra intressenter.

XANO-aktien ar noterad pa Nasdag Stockholm i segmentet Small Cap.
De informationskrav som XANO harigenom har att uppfylla finns i det av
borsen utgivna “Regelverk for emittenter”.

XANO omfattas sedan 2008 av koden. Denna bolagsstyrningsrapport
beskriver XANOs bolagsstyrning, ledning och forvaltning samt den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

AKTIEAGARE

Vid utgangen av 2017 uppgick antalet aktiedgare i XANO till 2 439, varav
2260 var fysiska personer representerande 14,2 procent av résterna och
37,2 procent av kapitalet. Det institutionella dagandet utgjorde 3,2 procent
av rosterna och 10,6 procent av kapitalet. De tio stérsta dgarna svarade for
94,3 procent av rosterna och 81,1 procent av kapitalet. Per balansdagen
fanns tva aktiedgare som vardera kontrollerade mer &n tio procent av sévél
kapital som rostetal for samtliga aktier i bolaget. Anna Benjamin forfogade
over 28,7 procent av kapitalet och 57,8 procent av résterna. Pomona-
gruppen AB innehade 29,9 procent av kapitalet och 29,7 procent av résterna.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det forum dar aktiedgarnas inflytande utévas. Bolags-
stamman ar bolagets hogsta beslutande organ och har en éverordnad
stallning i forhallande till bolagets styrelse och verkstéllande direktor. Kallelse
till bolagsstamma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering i

Post och Inrikes Tidningar och pé bolagets webbplats. Att kallelse skett ska

annonseras i Dagens Industri.

ARSSTAMMA

Arsstdmman samlas en gang per ar for att bland annat faststélla arsredovis-
ning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD samt
att besluta om disposition av resultatet for det ganga aret. Stdmman valjer
ocksa styrelse och, nar sa erfordras, revisor. Alla aktiedgare som ar direkt-
registrerade i aktieboken och som anmalt sitt deltagande i tid kan delta i
stdamman och rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjalva har

mojlighet att narvara kan foretradas via ombud.

ARSSTAMMA 2017

XANOs arsstamma 2017 avholls onsdagen den 10 maj. 53 aktiedgare,
vars innehav motsvarade 94 procent av résterna och 81 procent av antalet
utestdende aktier, var representerade pa stdmman. XANOs styrelse och
ledning samt bolagets revisor och representanter fran valberedningen var
narvarande vid stamman. | huvudsak fattades foljande beslut:

Kontant utdelning 4,50 SEK per aktie, innebarande totalt 31 MSEK.
Omval av styrelseledamoterna Stig-Olof Simonsson, Fredrik Rapp, Petter

Fagersten, Eva-Lotta Kraft, Per Rodert, Sune Lantz och Anna Benjamin.
Val av Fredrik Rapp som styrelsens ordférande.

Val av revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserad revisor

Joakim Falck som huvudansvarig.

Valberedningens sammansattning infor arsstdamman 2018.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och overlatelse

av egna aktier.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission.

ARSSTAMMA 2018

XANOs arsstdmma 2018 ager rum tisdagen den 8 maj kl. 15.00 i bolagets
lokaler pa Industrigatan 14 B i Jonkoping. Ytterligare information finns pa
sidan 112 i arsredovisningen for 2017.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets angelagen-
heter. Enligt XANOs bolagsordning ska styrelsen utgéras av lagst tre och
hogst atta ledaméter. Arsstamman 2017 bestamde antalet ledaméter till sju.
Styrelsen har utgjorts av Fredrik Rapp (ordférande), Stig-Olof Simonsson,
Petter Fagersten, Eva-Lotta Kraft, Per Rodert, Sune Lantz och Anna Benja-
min. Fredrik Rapp, Anna Benjamin, Petter Fagersten och Sune Lantz anses
beroende i forhallande till storre dgare. Till foljd av tidigare anstélining som
VD beddms Sune Lantz beroende i férhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ovriga ledaméter bedéms vara oberoende i férhallande till saval
storre dgare som bolaget och bolagsledningen.

Bolagsordningen innehdller inga sarskilda bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledamoéter eller andring av bolagsordning.
Utover lagar och rekommendationer styrs XANOs styrelsearbete av styrelsens
arbetsordning som faststéalls en gang per ar. Arbetsordningen innehaller
bland annat regler for arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande
direktor, ekonomisk rapportering och investeringar.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2017 sju sammantraden. Vid
varje ordinarie sammantrade foreligger foljande fasta punkter: genomgang
av foregdende motes protokoll, allmén genomgang av affarsenheterna
med uppfdéljning av senaste redovisning och jamforelse med prognos samt
finansiering och likviditet. Utéver fasta rapportpunkter tar styrelsen dartill
stéllning i fragor av 6vergripande karaktdr sdsom koncernens strategi, struk-
tur- och organisationsfragor, policyer och riktlinjer samt forvérv och storre
investeringar.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden arligen.
Da redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rékenska-
per, rutiner och interna kontroll.

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING PER 2017-12-31

Namn Invald Funktion i styrelsen Oberoende i Oberoende i for- Deltagande Deltagande Deltagande Styrelsearvode
forhallande till hallande till storre i styrelse- i ersattnings- i revisionsutskott inklusive utskotts-
bolaget och aktiedgare sammantraden utskott 2017 ersattning, SEK
bolagsledningen 2017 2017

Fredrik Rapp 2004 ordférande Ja Nej » 7(7) 1(1) - 290 000

Anna Benjamin 2016 ledamot Ja Nej » 7(7) - 2(2) 165 000

Petter Fagersten 2011 ledamot Ja Nej » 7(7) 1(1) - 155 000

Eva-Lotta Kraft 2012 ledamot Ja Ja 6 (7) - - 135 000

Sune Lantz 2014 ledamot Nej 2 Nej » 7(7) - 2(2) 165 000

Per Rodert 2013 ledamot Ja Ja 7(7) - 2(2) 165 000

Stig-Olof Simonsson 2002 ledamot Ja Ja 5(7) - - 135 000

" Fredrik Rapp och Anna Benjamin anses beroende i férhallande till stérre dgare i egenskap av dgare. Detsamma géller vid en samlad bedémning &ven Petter Fagersten och Sune Lantz.

2 Till féljd av sin tidigare anstéllning som VD i bolaget bedéms Sune Lantz vara beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pé sidorna 110-111.
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Utover fasta punkter enligt ovan omfattade programmet for 2017 féljande
huvudpunkter:
Nr 1 -8 februari
Bokslutskommuniké 2016, rapport fran revisionsutskott, revisorernas
redovisning av 6vergripande iakttagelser vid revision av 2016 ars
rakenskaper.
Nr 2 - 10 maj
Delérsrapport tre manader, reviderad prognos 2017, rapport fran
ersattningsutskott, forutsattningar infér arsstamman.
Nr 3 - 12 juli (telefon)
Halvarsrapport.
Nr 4 — 20-21 september
Strategi koncern, besok hos och fordjupad information om Cipax,
forvarvsdiskussioner.
Nr 5 - 1 november (telefon)
Delérsrapport nio manader, forvarvsdiskussioner.
Nr 6 — 14 december
Prognos 2018, utvardering av styrelsens och VD:s arbete,
forvarvsdiskussioner.
Nr 7 - 14 december
Beslut om forvary, beslut om att utnyttja bolagsstammans bemyndigande
avseende overlatelse av egna aktier for reglering av del av kopeskilling.

Styrelsen ska harutover faststélla riktlinjer for bolagets upptradande i
samhadllet. Fran 2014 tillampas en uppférandekod som ska ligga till grund
for de vardagliga besluten i XANOs verksamheter och sakerstélla att koncer-
nen &r ansvarstagande i kontakten med olika intressenter.

| december 2016 antog styrelsen en héllbarhetspolicy som anger rikt-
linjerna for koncernens héllbarhetsarbete. Policyn beskriver hur koncernens

foretag ska agera for att pa basta satt bidra till en hallbar utveckling.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortldpande traffa bolagets revisor for
att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen och
synen pa bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revi-
sion som bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvardera revisionsin-
satsen och informera bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen
samt bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen.

XANOs revisionsutskott utgors av styrelseledaméterna Anna Benjamin,

Sune Lantz och Per Rodert (ordférande i utskottet).

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersattningsutskottet ska bereda frédgor om ersattning och andra anstéll-
ningsvillkor for bolagsledningen. Ersattningsutskottet i XANO har dessutom
fatt i uppdrag att bereda fragor om ersattning och andra anstaliningsvillkor
for VD i 6vriga bolag i koncernen.

XANOs ersattningsutskott utgors av styrelsens ordférande Fredrik Rapp
(tillika utskottets ordférande) och styrelseledamot Petter Fagersten.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen utser en verkstallande direktor att skota den lopande forvaltningen
av bolaget. Nuvarande VD Lennart Persson tilltradde sin post den 1 juli 2014
efter att ha varit vice VD sedan 2005.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

KONCERNLEDNING
Koncernledningen utgjordes under dret av VD Lennart Persson och CFO
Marie Ek Jonson.

KONCERNSTAB

Direkt understalld VD finns en stab med ansvar inom affarsutveckling,
finans, forsakring, inkdp, IT, kommunikation, koncernredovisning och
koncerngemensam administration. Harifran styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom respektive omrade
utformas manualer och policyer som reglerar arbetet i dotterbolagen.

AFFARSENHETER

Koncernen utgjordes under 2017 av tre rapporterande verksamhetsenheter:
Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational Moulding. Den
operativa ledningen for affarsenheterna rapporterar direkt till VD. Via
funktioner i koncernstaben sammanstélls beslutsunderlag for styrelse och

VD inom 6vriga omraden.

VALBEREDNING

Valberedningen &r bolagsstammans organ for beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stdmmans
behandling av dessa drenden.

Efter forslag fran huvudaktiedgarna Anna Benjamin och Pomona-
gruppen AB som tillsammans representerade 83 procent av rosterna och
58 procent av kapitalet i XANO, utsdgs vid drsstdmman 2017 en valbered-
ning bestdende av UIf Hedlundh som ordférande, Fredrik Rapp och Anders
Rudgard.

Valberedningens uppgift infor drsstamman 2018 ar att foresla styrelse-
ordférande och styrelseledamater, revisor, motesordférande vid stamman
samt styrelse- och revisionsarvoden. | sitt forslag till styrelse ska valbe-
redningen foresla de for bolaget mest kvalificerade styrelseledamoterna
utifrdn en samlad bedémning kring relevant kompetens och erfarenhet
samt darutover sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen
samt efterstrava en jamn konsfordelning. Valberedningen har vid sitt forslag
sarskilt foljt och beaktat punkt 4.1 i Svensk Kod for Bolagsstyrning.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete med hjalp av dels en
enkatundersdkning och dels personliga samtal med styrelsens ledamoter.
Resultatet av utvarderingen har delgivits styrelsens ordférande.

Valberedningen har haft tre méten infor sitt forslag till drsstamman
2018, vilkas beslut har sammanfattats i ett beslutsprotokoll. Dartill har
|6pande kontakter forts mellan ledaméterna i Valberedningen.

REVISOR
For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning ska
enligt bolagsordningen registrerat revisionsbolag eller en till tva revisorer,
varav minst en ska vara auktoriserad, utses av bolagsstdmman. Revisorernas
rapportering till &garna sker pa arsstamman genom revisionsberattelsen.
Ordinarie revisorsval i XANO &gde senast rum pa arsstamman 2017
och avsdg mandattiden fram till och med arsstdmman 2018. Stdmman
utsdg revisionsbolaget Ernst & Young AB, Jonkdping, med Joakim Falck
som huvudansvarig revisor. Vid sidan av uppdraget i XANO Industri AB har
Joakim Falck revisionsuppdrag i bland annat Garo AB, Nefab Holding AB,
Evry Sweden AB, EFG Holding AB, Scandbio AB, AB Gyllensvaans Mobler
och One Partner Group AB.
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AVVIKELSER FRAN KODEN
For 2017 finns inga avvikelser att rapportera.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, INCITAMENTSPROGRAM, M M

Arsstamman fattar beslut om riktlinjer for bestammande av 16n och annan
ersattning till verkstallande direktoren och ¢vriga ledande befattningsha-
vare. De riktlinjer som beslutades av drsstamman 2017 innebér att villkoren
ska vara marknadsmassiga. Utover fast grundlén kan ledande befattnings-
havare erhdlla rérlig ersattning, vilken ska vara begrénsad och baserad pa
resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital jamfort med faststallda
mal. Den rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp an motsvarande
fyra ménadsloner. Ledande befattningshavare ska ha marknadsmaéssiga
pensionsvillkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i
koncernledningen kan avsluta sin anstallning med sex manaders uppsag-
ning. Vid uppsagning av VD utgér ett avgangsvederlag motsvarande 18
manadsloner. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal till det.

Det finns inga utestaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-

program.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Enligt aktiebolagslagen och koden ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen, vars 6vergripande syfte ar att skydda bolagets tillgdngar och
darigenom dgarnas investering.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall. Rapporte-
ringen konsolideras och utgér underlag for kvartalsrapporter och operativ
uppfélining. Den operativa uppféljningen sker enligt en etablerad struktur
dar orderingang, fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och andra
for koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och utgér underlag for analys
och atgarder fran ledning och controllers pé olika nivaer. Andra viktiga
koncerngemensamma delar i den interna kontrollen &r affarsplaner och den
arliga prognosprocessen. For kommunikation med externa parter finns en
informationspolicy i syfte att sékerstélla att alla informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

KONTROLLMILJO

Revisionsutskottet har till frémsta uppgift att évervaka redovisnings- och
rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och

det I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen &r delegerat till VD. Chefer pa olika nivaer i
foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden. Ansvar
och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner for
attestratt och manualer samt i andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen

faststaller koncernens viktiga policyer betraffande kommunikation, kredit,
finansiering och risk management. Koncernledningen faststéller dvriga
policyer och instruktioner och ansvariga koncernfunktioner utfardar riktlinjer
samt Overvakar tillampningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda i en
ekonomihandbok som ér tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsammans
med lagar och andra externa regelverk utgér den organisatoriska strukturen
och de interna regelverken kontrollmiljon.

RISKBEDOMNING

XANO arbetar I6pande med riskanalys dar riskerna for fel inom den finan-
siella rapporteringen av vésentliga resultat- och balansposter gas igenom.
Aven operationella risker kartlaggs.

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med kontrollaktiviteter ar att upptacka, forebygga och ratta felaktig-
heter och awvikelser. Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning och definierar ocksa vilka
kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom XANO uppdateras policyer och
riktlinjer I16pande bade i skrift och vid moten. Kontrollaktiviteter omfattar till
exempel attestrutiner, kontoavstamningar, analytisk uppféljning och kontroll
av [T-system. Varje enhet besoks ocksa regelbundet av representanter fran
affarsenhets- och koncernledningen varvid den interna kontrollen och finan-
siella rapporteringen utvarderas. Koncernledningen rapporterar resultatet av
sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.

Under 2017 har arbetet med intern kontroll koncentrerats till inférande
av koncernens rutiner i nyforvarvade bolag och sarskild granskning av betal-
ningsprocesser i det kinesiska dotterbolaget. Under 2016 lag fokus framfor
allt pé lagergranskning och fortsatt forbattring av IT-sakerheten genom
bland annat upprattande av lokala IT-sakerhetsmanualer samt uppgradering

av IT-kommunikationsutrustning.

UPPFOLINING
Koncernledning och controllers foljer Iopande upp den ekonomiska och
finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser. Vid varje styrelse-
mote foljs den ekonomiska utvecklingen upp gentemot prognos samt gran-
skas hur beslutade investeringar foljer faststéllda planer. Revisionsutskottet
utvarderar lI6pande den interna kontrollen, bolagskoden samt vasentliga
redovisningsfragor. Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelsemaéte arligen
och i varje mote med revisionsutskottet och delger da sina iakttagelser.
XANO har hittills inte funnit anledning att inratta en sérskild intern-
revisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker inom ramen
for 6vrig verksamhet och framst med centrala resurser. Det &r bolagets
beddmning att denna utvardering i stort motsvarar det arbete som i andra
foretag utfors av en internrevisionsfunktion. Delar av den interna kontrollen
granskas I6pande av revisorerna. Frdgan om en sarskild internrevisionsfunk-

tion kommer att prévas pa nytt under 2018.

Jénkoping den 15 mars 2018

Fredrik Rapp
Ordférande

Anna Benjamin
Vice ordférande

Per Rodert
Styrelseledamot
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Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Stig-Olof Simonsson
Styrelseledamot

Sune Lantz
Styrelseledamot
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstémman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
2017 péa sidorna 105-108 och for att den ar uppréattad i enlighet med uttalanden.
arsredovisningslagen.

UTTALANDE
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt och koncernredovisningen samt ar i éverensstimmelse med
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en arsredovisningslagen.

Jonkdping den 20 mars 2018

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

2017 / XANO
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Styrelse

ANNA BENJAMIN fédd 1976

Vice ordférande invald 2016. Huvudsaklig utbildning Magisterexamen i ekonomi.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Projektledare affarsutveckling ICA Sverige, manager
PricewaterhouseCoopers, controller Nobina. Ovriga uppdrag Styrelseledamot i AGES

Industri AB, Industri Evolution Sverige AB, ITAB Shop Concept AB, m fl. Aktieinnehav i XANO
2564400 A-aktier och 1475600 B-aktier.

PETTER FAGERSTEN f6dd 1982

Ledamot invald 2011. Huvudsaklig utbildning Ekonomi vid Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping. Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD ITAB Shop Concept
Jonkoéping. Ovriga uppdrag Styrelseledamot i AGES Industri AB, Industri Evolution Sverige AB,
ITAB Shop Concept AB, Ravingatan AB, Skanditape AB, Ovre Kullen AB, m fl. Aktieinnehav i
XANO 300400 B-aktier.

EVA-LOTTA KRAFT fodd 1951

Ledamot invald 2012. Huvudsaklig utbildning Civilingenjér, MBA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Regionchef Alfa Laval, divisionschef Siemens-Elema,
strategi- och marknadschef FOI. Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Advenica AB,
Forsvarshogskolan, NIBE Industrier AB. Aktieinnehav i XANO 2 224 B-aktier.

SUNE LANTZ fédd 1953

Ledamot invald 2014. Huvudsaklig utbildning Ekonomi och revision.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD ITAB/XANO, revisor, banktjansteman.

Ovriga uppdrag Styrelseordférande i AGES Industri AB, Industri Evolution Sverige AB,
Miljobyggarna Entreprenad i Linkoping AB, m fl. Styrelseledamot i ITAB Shop Concept AB, m fl.
Aktieinnehav i XANO 323 034 B-aktier.

FREDRIK RAPP fodd 1972

Ordférande invald 2004. Huvudsaklig utbildning Hogskola, foretagsekonomi.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD Pomona-gruppen, VD Talk Telecom.

Ovriga uppdrag Styrelseordférande i ITAB Shop Concept AB, Eesti Hoovelliist AS, Serica
Consulting AB, Svenska Handbollférbundet, m fl. Styrelseledamot i AGES Industri AB, Nordic
Flow Group AB, PrimeKey Solutions AB, AB Segulah, m fl.

Aktieinnehav i XANO 1080000 A-aktier och 3 134090 B-aktier.

PER RODERT fédd 1953

Ledamot invald 2013. Huvudsaklig utbildning Civilekonom. Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet VD Rérvik Timber, VD och ekonomidirektér Munksjo.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Alfaros AB, DevPort AB, Emballator Ulricehamn Bleck AB,
Industri Evolution Sverige AB, Jonkoping Business Development AB, m fl.

Aktieinnehav i XANO —

STIG-OLOF SIMONSSON fodd 7948

Ledamot invald 2002. Huvudsaklig utbildning Fil. kand. Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet /D SYSteam. Ovriga uppdrag Styrelseordférande i
Simonssongruppen AB, Tosito AB, m fl. Aktieinnehav i XANO 454 262 B-aktier.

Uppgifter om innehav avser status per den 31 december 2017 och inkluderar i férekommande fall nérstaendes
innehav samt innehav dér respektive ledamot kan utéva ett bestimmande inflytande.
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Koncernledning

LENNART PERSSON fodd 1968

Verkstallande direktor anstalld 1998. Huvudsaklig utbildning Ingenjérsexamen.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet CIO Eldon Vasa, affarsutveckling ITAB, VD ITAB Kaluste
och ITAB Plast. Aktieinnehav i XANO 74 000 B-aktier. Konvertibelinnehav i XANO
nom. 6373012 SEK motsvarande 58 468 B-aktier. Vésentliga aktieinnehav eller
deldgarskap i till bolaget narstaende féretag Inga.

MARIE EK JONSON fédd 1967
CFO anstalld 1992. Huvudsaklig utbildning Civilekonom. Huvudsaklig

arbetslivserfarenhet Controller ITAB. Aktieinnehav i XANO 10 000 B-aktier.
Konvertibelinnehav i XANO nom. 3052 000 SEK motsvarande 28 000 B-aktier.

Revisor

Huvudansvarig revisor Joakim Falck fédd 1972
Auktoriserad revisor

ERNST & YOUNG AB, JONKOPING

111

2017 / XANO



AKTIEAGARINFORMATION

2017 / XANO




XANO Industri AB (publ)
Industrigatan 14 B

SE-55302 Jonkoéping

Telefon +46 (0)36312200
E-post info@xano.se
Webbsida ~ www.xano.se

Ackurat Industriplast AB
Vérnamovagen 42

SE-363 44 Lammhult

Telefon +46 (0)472 26 9300
E-post info@ackurat.se
Webbsida ~ www.ackurat.se

Ackurat Ornplast Sp. z o.0.
ul. Budowlanych 52A
PL-80-298 Gdansk

Telefon +48583413731
E-post info@ackurat.pl
Webbsida  www.ackurat.pl

Ackurat Suomen Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)9686 00 10
E-post posti@ackurat.eu
Webbsida  www.ackurat.fi

Blowtech GP AB

Box 193

SE-335 24 Gnosjo

(Besoksadress: Spikgatan 1)

Telefon +46 (0)370 33 15 50
E-post info@blowtechgroup.com
Webbsida  www.blowtechgroup.com

Blowtech GT AS

Postboks 1354 Rasta

NO-2206 Kongsvinger

(Besoksadress: Norvald Strands veg 111)
Telefon +47 62 82 44 00

E-post info@blowtechgroup.com
Webbsida  www.blowtechgroup.com

Adresser

Canline Systems B.V.
Meerheide 216

NL-5521 DW Eersel

Telefon +31(0)497 531 100
E-post info@canline.nl
Webbsida ~ www.canline.com

Canline USA Corp.
1030 McConville Road, Suite A-1
Lynchburg, VA 24502

USA
Telefon +1(0)5403808585
E-post info@canline.nl

Webbsida ~ www.canline.com

Cipax AB

Stinsvagen 11

SE-76393 Skebobruk

Telefon +46 (0)175252 00
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.se

Cipax AS

Holtermoen 12

NO-1940 Bjorkelangen

Telefon +47 63853000

E-post bjorkelangen@cipax.com
Webbsida ~ www.cipax.com

Cipax Eesti AS

Nurme 5

EE-90801 Taebla

Telefon +37247244 30
E-post estonia@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Cipax Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358(0)97276006
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Fredriksons Verkstads AB

Box 148

SE-592 23 Vadstena
(Besoksadress: Krondngsgatan 4)
Telefon +46 (0)143296 00
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd
Block 2&3, 21 Heshun Road
CN-Suzhou, Jiangsu 215122

Telefon +86512 62829600
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Jorgensen Engineering A/S

M.P. Allerups Vej 20

DK-5220 Odense S@

Telefon +4563 132211

E-post jorgensen@jorgensen.dk
Webbsida  www.jorgensen.dk

Kungsérs Mekaniska Verkstad AB
Box 134

SE-73623 Kungsor

(Besoksadress: Malmbergavégen 21)
Telefon +46 (0)227 14100
E-post info@kmv.se

Webbsida  www.kmv.se

AB LK Precision Parts
Frasarvagen 22

SE-14250 Skogas

Telefon +46 (0)84483270
E-post info@lkpp.se
Webbsida  www.lkpp.se

Mikroverktyg AB

Box 281

SE-15123 Sodertalje
(Besoksadress: Hantverksvagen 5)
Telefon +46 (0)8 550268 00
E-post info@mikroverktyg.se
Webbsida  www.mikroverktyg.se

NPB Automation AB
Industrigatan 14 B

SE-55302 Jonkoéping

Telefon +46 (0)36 290 76 00
E-post info@npb.se
Webbsida  www.npb.se

Resinit AB

Polymergatan 7

SE-59350 Vastervik

Telefon +46 (0)490 823 20
E-post info@resinit.se
Webbsida  www.resinit.se
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