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"Engagemang och
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mojliggjort ett effektivt
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AFFARSKONCEPT

AFFARSIDE

XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika eller marknadsledande

produkter och system med tillhdrande tjanster. XANO-koncernen omfattar nischade teknikforetag

med industrin i Europa som huvudmarknad. XANO skapar varde for aktiedgarna genom utévande

av saval aktivt dgande som malstyrning.

VARA KARNVARDEN

Z

DRIVKRAFT

Entreprencrskap med ett starkt driv &r den
viktigaste gemensamma namnaren hos
foretagen inom koncernen. Enheternas
organisationer ar platta med snabba
beslutsvagar och korta tider till [6sningar.
Ledarskapet ar jordndra och narvarande
med tydliga krav pa delaktighet fran alla
medarbetare.

Vinstmarginal %
(koncernen som helhet)

o4

LANGSIKTIGHET

Det langsiktiga tankandet praglar alla
aktiviteter och beslut inom koncernen.
XANO investerar langsiktigt i sina foretag
och ger varje enhet resurser och utrymme
att utvecklas. Foretagen stravar i sin

tur efter langsiktiga relationer och tatt

samarbete med alla intressenter.
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40

@ Utfall 31 dec
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TEKNIKKUNNANDE
Koncernforetagen ar nischade och har
gediget teknikkunnande inom sina
respektive specialistomraden. Standig
kompetens- och teknikutveckling
sakerstaller kvalitet och leveranssékerhet.
Med en hég innovationsniva skapas
effektivitet och affarsnytta for saval
koncernféretagen som deras kunder.

Soliditet %
(koncernen som helhet)

20

@ Utfall 31 dec Mal



STRATEGI OCH MAL

STRATEGI OCH MAL

Finansiella mal

Vision

Strategi

Marknads-
erbjudande och
verksamhet

Karnvéarden

Maluppfyllelse

STABIL LONSAMHET OCH HOG TILLVAXT
XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre niva an den generella marknadstillvaxten. Tillvaxt ska
ocksa ske genom forvérv av verksamheter och féretag. Vinstmarginalen ska uppga till 8 % over tid.

Soliditeten ska 6verstiga 30 %.

MARKNADSLEDARE INOM UTVALDA SEGMENT
XANO ska vara en ledande aktodr inom utvalda marknadssegment. XANO ska skapa starka enheter av
foretag, dar samordningsfordelar utnyttjas optimalt.

UTVECKLA, FORVARVA OCH DRIVA NISCHADE TEKNIKFORETAG

XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade féretag och genom aktivt dgande skapa mervarde
for aktiedagarna. Tillverkningen ska ha ett hogt teknikinnehall med syfte att tillgodose kundens
behov. For detta kravs att XANO arbetar inom val definierade nischer. Serviceniva och leverans-
beredskap ska vara hog. Foretagen ska efterstrava langa och varaktiga relationer med saval kunder
som leverantorer. XANO ska ha en tillrackligt stor marknadsandel inom respektive nisch for att vara

en intressant partner for bade kunder och leverantorer.

AVANCERAD TEKNIK FOR UTVALDA MALGRUPPER

XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och montering av komponenter och system med
tillhérande tjanster samt utveckling, tillverkning och marknadsféring av egna produkter. Koncernen
har for narvarande verksamhet i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Enheterna
arbetar inom val definierade nischer och har hg kompetens inom sina respektive teknikomraden.
Den hoga tekniska kompetensen gor det mojligt att skapa mervérde for kunderna.

EMOTIONELLA OCH FUNKTIONELLA MERVARDEN
XANOs karnvarden ar drivkraft, langsiktighet och teknikkunnande. De ligger till grund for alla beslut

som kan paverka koncernen.

UTFALL OVERTRAFFAR UTTALADE FINANSIELLA MAL

Koncernens organiska tillvaxt var 4 % och via forvarv tillkom ytterligare 1 % i omsattning under
2020. Vinstmarginalen steg fran 9,9 till 11,2 %. Soliditeten starktes fran 38 till 42 %.
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KONCERNOVERSIKT

XANO-koncernen utgdrs av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for
industriprodukter och automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland,
Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Verksamheten ar uppdelad i affarsenheterna Industrial

Products, Industrial Solutions och Precision Technology.

XANO INDUSTRI AB

INDUSTRIAL PRODUCTS

INDUSTRIAL SOLUTIONS

PRECISION TECHNOLOGY

Ackurat Canline Kuggteknik
Finland Nederlanderna Sverige
Polen USA Kungsors Mekaniska
Sverige Fredriksons Sverige
Blowtech K/ng Lasertech
;\lorge Sverige Sverige
verige ..
. Jorgensen LK Precision
Cipax Danmark Sverige
Estland NPB ik K
Finland el Mikroverktyg
Norge ket Sverige
Sverige Polyketting Modellteknik
Nederldnderna Sverige
Resinit
Sverige
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning MSEK 551 610 Nettoomséttning MSEK 1345 1214 Nettoomséttning MSEK 345 310
Tillvaxt % -9,6 +4,6 Tillvaxt % +10,8 +3,5 Tillvaxt % +11,7 +5,5
Rorelseresultat MSEK 76 75 Rorelseresultat MSEK 170 129 Rorelseresultat MSEK 56 50
Rorelsemarginal % 13,8 12,4 Rérelsemarginal % 12,6 10,6 Rorelsemarginal % 16,3 16,2
Anstallda medelantal 288 312 Anstallda medelantal 572 581 Anstallda medelantal 186 183

ANDEL AV KONCERNEN

(PRO FORMA)
24%

24%

Nettoomsattning Rorelseresultat
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58 %

Nettoomsattning

54%

Rorelseresultat

Kuggteknik ingar fran den 1 juli 2019. Modellteknik ingér fran den
2 november 2020. Lasertech ingér fran den 1 december 2020.

\_4

18%

\ 4

22%

Nettoomsattning Rorelseresultat



Forpackning &
livsmedel

Medicinteknik
Infrastruktur
11% Fordon
Ovrig
10% teknikindustri
4%  Marin

KONCERNEN | KORTHET
XANO-koncernen utgors av teknikforetag
som erbjuder tillverknings- och utvecklings-
tjdnster for industriprodukter och auto-
mationsutrustning. Varje enhet ar lokalt
forankrad och utvecklas efter egna forutsatt-
ningar. Samtidigt skapar koncerntillhérig-
heten samordningsfordelar for foretagen
och deras samarbetspartners.

XANO &r en decentraliserad industri-
koncern som drivs av entreprendrer. Strategi-
arbetet ar val utarbetat och etablerat i varje
enhet. Koncernforetagen stravar efter att
vara marknadsledande inom respektive nisch
och kan genom hog teknikniva och flexibilitet

tillgodose kravande kunder. Utover kund-
specifika uppdrag omfattar var verksamhet
utveckling av egna produkter och lésningar.
Vara affarer fokuserar pa hallbarhet och
langsiktighet. Medarbetarna ar var viktigaste
resurs, dar respekt, engagemang och lojalitet
vardesatts hogt. Via utbildningsaktiviteter
inom XANO Academy sakerstaller vi var
framtida kompetensforsorjning.

Var finansiella ledstjarna ar lénsam
tillvaxt. Utdver eventuella volymtillskott via
forvary ar tillvaxtmalet en arlig organisk
expansion overstigande den generella mark-
nadstillvéxten. Vinstmarginalen ska uppga
till minst atta procent over tid. Vi ska ha en

KONCERNOV

Egenutvecklade
produkter & system
Kundspecifik
tillverkning

54%

stark finansiell position med en soliditet 6ver-
stigande 30 procent.

Koncernen borsnoterades 1988 och
aterfinns pa Nasdagq Stockholm inom
segmentet Mid Cap. Forvarv ar en viktig del
av affarskonceptet. Sedan 1980 har 6ver
60 verksamheter som kompletterar den
befintliga, adderar teknikkompetens eller ger
tillgang till nya marknadssegment forvarvats.
For att renodla verksamheten och &ven skapa
mervarde for aktiedgarna har tva avknopp-
ningar genomforts: 2004 av ITAB Shop
Concept och 2014 av AGES, nu separat
noterade pa Nasdaq Stockholm respektive
First North.

ERSIKT 7
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2020 | KORTHET

Nettoomsittning, MSEK 2239 (2 128)

Arets resultat, MSEK 195 (163)

Resultat per aktie, SEK 6:86 (5:85)
SIFFROR | SAMMANDRAG 2020 2019
Nettoomsattning MSEK 2 239 2128
Tillvéaxt % +5 +4
Bruttomarginal % 23,7 22,1
Rorelseresultat MSEK 274 229
Rorelsemarginal % 12,2 10,8
Resultat fore skatt MSEK 251 211
Vinstmarginal % 11,2 9,9
Avrets resultat MSEK 195 163
Resultat per aktie SEK 6:86 5:85
Foreslagen utdelning per aktie SEK 2:50 -
Soliditet % 42 38

Fér definitioner se sidan 81.

HELARET

Efter fyra bra kvartal, med sarskilt stark utveckling under det andra halvaret,
kan vi summera 2020 som koncernens basta hittills. Samtliga affarsenheter
Overtraffade foregdende ars resultatnivaer och visade férbattrade marginaler.
Manga av koncernféretagen flyttade fram sina marknadspositioner och vi
genomfoérde tva kompletterande forvarv inom Precision Technology, som
ytterligare starker oss som grupp. For heldret uppgick omsattningstillvaxten
till 5 procent, varav drygt 4 procent var organisk. | férhallande till féregaende
ar okade rorelseresultatet med 19 procent medan rérelsemarginalen steg fran
10,8 till 12,2 procent. Vinstmarginalen var 11,2 procent (9,9), vilket innebar
att vart uttalade mal om 8 procent val overtraffades. Ett starkt kassaflode
befaste koncernens goda finansiella stéllning ytterligare.
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Q2
Q3
Q4

Forsta kvartalet inleddes med stabila forutsattningar for samtliga affarsenheter. De kundspecifika volymerna inom

Industrial Solutions 1&g pa en fortsatt god niva samtidigt som aktiviteterna inom den projektrelaterade verksamheten
Okade. For Industrial Products var trenden ocksa positiv fram till mitten av mars, da nagra av affarsenhetens féretag
paverkades av fordonsindustrins produktionsuppehall till féljd av coronapandemin. Inom Precision Technology
utvecklades verksamheten kopplad till framfér allt medicinteknik vél medan andra omraden upplevde ett nagot
svagare marknadsklimat.

Under det andra kvartalet kunde marginalerna bibehallas pa ett bra satt trots utmaningar kopplade till corona-
pandemin. Orderingangen var totalt sett starkare &n jamforelseperiodens. Framfor allt inom den medicintekniska
sektorn var aktivitetsnivan hog samtidigt som forsaljiningen kopplad till automationsprojekt var fortsatt god.

Koncernen hade en god utveckling under det tredje kvartalet. Jamfort med foregaende ar 6kade saval omsattning
som rorelseresultat. En viss generell stabilisering i efterfragan upplevdes inom flera marknadssektorer samtidigt som
den indikerade uppgangen inom medicinteknik var storre an vantat.

Utfallet under det fjarde kvartalet var starkt och overtraffade jamforelsetalen for motsvarande period féregaende
&r. Aven marknadsmaéssigt avslutades &ret pa ett stabilt satt och medférde ett sammantaget férbattrat orderldge i
forhallande till forra arsskiftet. Tva kompletterande forvarv genomférdes inom affarsenheten Precision Technology.

FORVARV AV MODELLTEKNIK OCH LASERTECH

Under fjarde kvartalet forvarvades Modellteknik och Lasertech. Modellteknik ar ett verkstadsforetag med spets-
kompetens inom avancerad skarande bearbetning och formtillverkning. Kunderna finns frédmst inom segmenten
fordon och forsvar. Lasertech ar ett ledande foretag inom industriell 3D-printing och lasersvetsning i metall. Kunderna

utgors av valrenommerade foretag inom branscher som fordon, férsvar och medicinteknik.

CORONAPANDEMIN

Effekterna av den utdragna coronapandemin hade en begransad paverkan pa arets konsoliderade utfall. For nagra
enskilda koncernféretag medférde pandemin dock stora utmaningar, framst i form av vasentligt lagre volymer till
fordonsindustrin. Aktiviteter kopplade till eftermarknad och service hammades av begransningar i rérelsefriheten,
vilket ocksa dampade tillvaxttakten. Den negativa resultatpaverkan minimerades via ett snabbt omstallningsarbete
och genomforda effektivitetsforbattringar i kombination med statliga stodatgarder.

2020 / XANO



10

VD HAR ORDET

nfh

STYRKEBESKED | EN UTMANANDE TID

Var entreprendrsorienterade affarsmodell har satts pa prov och visat sig vara hallbar dven under de

extraordindra premisser som praglat aret. Engagemang och innovationsférmaga hos vara féretagsledare

och medarbetare har mojliggjort snabba och effektiva omstallningar allteftersom forutsattningarna har

férandrats. Trots utmaningar utéver det vanliga kan vi summera ett framgangsrikt ar.

KONCERNENS UTVECKLING

UNDER ARET

Sett till det ekonomiska utfallet blev 2020
koncernens basta verksamhetsar hittills. Vi
upplevde fyra bra kvartal och i synnerhet
under det andra halvaret hade vi en stark
utveckling. Alla tre affarsenheter forbattrade
sina marginaler och overtraffade féregaende
ars resultatnivaer. Via fokuserade aktiviteter
kopplade till strategisk forsaljning kunde
manga av koncernforetagen ocksa flytta
fram sina marknadspositioner. | slutet av aret
genomfdrde vi tva forvary som ytterligare

starker oss som grupp.

2020 / XANO

Coronapandemin hade saledes en begransad
paverkan pa vart konsoliderade utfall men
utgjorde dnda ett dominerade inslag pa arets
agenda. Inledningsvis handlade mycket om
att sakerstalla arbetsmiljon och skydda var
personal genom inférande av smittférebyg-
gande atgarder som skarpta hygienrutiner
och bestksbegrénsningar pa arbetsplatserna.
Sett ur ett affarsperspektiv drabbades nagra
av vara foretag av lagre volymer inom framst
fordonssektorn medan andra forstarkte sina
resurser for att kunna svara upp mot 6kande
behov inom medicinteknikindustrin. Samman-
taget innebar det att styrkan och flexibiliteten
i var entreprendrspraglade affarsmodell

prévades pa olika satt och sa har langt har
vart arbetssatt visat sig vara framgangsrikt
aven under utmanande forhéllanden. Engage-
rade foretagsledningar och medarbetare har
effektivt stallt om efter nya foérutsattningar.
Innovationskraften har gett ytterligare sam-
ordningsfordelar och mer effektiva processer.
Vi har hittat alternativa arbetssatt for aktivi-
teter kopplade till exempelvis eftermarknad
och service, som hammades av begransningar
i rorelsefrineten. Utmaningarna har i manga
fall initierat insatser som visat sig kunna ha en
positiv inverkan pa var verksamhet dven pa

langre sikt.



VERKSAMHETEN INOM VARA
AFFARSENHETER

Varens nedstangningar inom fordonsindustrin
var huvudanledningen till att volymerna inom
affarsenheten Industrial Products samman-
taget minskade nagot. Genom effektivitets-
forbattringar och en hogre andel forséljning
av egenutvecklade produkter kunde dock
marginalerna forstarkas. Marknadsmassigt
praglades aret av forsiktighet med en generell
stabilisering mot slutet av aret, da aven
fordonsvolymerna i stort sett var tillbaka pa
tidigare prognostiserade nivaer.

Inom affarsenheten Industrial Solutions
okade projektleveranserna till férpacknings-
och livsmedelsindustrin vasentligt. Tillvaxten
gav i kombination med en balanserad mix av
kundspecifika uppdrag och hogre effektivitet
en stark resultatutveckling. Forsaljnings- och
eftermarknadsaktiviteter begransades av
restriktioner kopplade till pandemin medan
installationer i stort sett kunde genomforas
som planerat.

Mellan féretagen inom affarsenheten
Precision Technology skiftade utvecklingen
vasentligt utifran respektive kundprofil.
Leveranser kopplade till medicintekniksektorn
Okade kraftigt medan volymer relaterade till
bland annat fordonsindustrin minskade. Fort-
satta kapacitetsforstarkningar genomfordes
i form av maskininvesteringar och utokade
produktionsytor. Via tva foretagsforvary mot
slutet av aret adderades ny teknik samtidigt

som ytterligare kundsegment introducerades.

FORETAGSFORVARV SKAPAR NYA
MOJLIGHETER

Forutsattningarna for forvarvsdiskussioner
var langt ifran optimala under aret. Darfor
ar jag extra glad over att vi under det sista
kvartalet anda kunde komma till avslut i tva
processer och inforliva nya foretag i affars-
enheten Precision Technology. Modellteknik
i Eskilstuna arbetar med avancerad skédrande
bearbetning och har spetskompetens inom
formtillverkning. Lasertech i Karlskoga ar

ledande inom industriell 3D-printing och
lasersvetsning i metall. Koncernen far tillgang
till specialistkompetens inom nya teknikomra-
den samtidigt som nyforvarven kan dra nytta
av den kunskap systerforetagen forfogar over,
vilket skapar 6kade tillvaxtmajligheter for alla
parter. Modellteknik och Lasertech har manga
kunder gemensamma med affarsenhetens
ovriga féretag men &r ocksa verksamma inom
marknadssegment som &r nya for oss. Stra-
tegiarbete enligt XANO-modellen har inletts

i vara nya foretag och koncerngemensamma
aktiviteter har startats upp.

HALLBARHET

Coronapandemin har inte tagit fokus fran
vart héllbarhetsarbete, snarare tvartom.
Aktiviteter kopplade till vara karnfragor
employer branding och hallbara affarer har
varit centrala under aret. Medarbetarnas halsa
kommer alltid i férsta rummet och insatserna
for att sakerstalla en god arbetsmiljo har varit
fler an nagonsin. Utdver allmant vélbefin-
nande hos medarbetarna har vi stravat

efter att skapa en atmosfar genomsyrad av
engagemang och innovationstankande. Har
har det starka ledarskapet i koncernforeta-
gen spelat en nyckelroll. Fran arbetet med
employer branding kan vi dra tydliga paral-
leller till begreppet hallbara affarer. For oss
handlar det framfér allt om goda relationer,

utveckling och innovation.

FRAMTIDA LEDARE
Utvecklingsprogrammen inom XANO
Academy dr en viktig del av vart arbete med
employer branding. Under 2019 inleddes en
ny utbildning fér nuvarande och framtida
ledare kring &mnen som karnvarden, varu-
markesbyggande och strategisk analys. Efter
vissa forandringar i upplagget och ett nagot
utdraget tidsschema, har programmet kunnat
genomforas trots pandemin. Vi planerar

att starta igang ytterligare omgangar under
aret inom saval ledarskap som ekonomi for

att starka vara unga talanger. Varderingar,

VD HAR ORDET

innovation och utveckling utgér centrala delar
av alla vara utbildningar och ar amnen som
aktualiserats allt mer den senaste tiden.

FORUTSATTNINGAR FRAMOVER

Det pagar ett standigt omstallningsarbete
inom koncernen for att optimera vara mojlig-
heter att nd uppsatta mal. Coronapandemin
har drivit upp takten inom vissa omraden dar
omedelbara férandringar varit nédvéandiga.
Framover fortsatter aktiviteterna kopplade

till vara fokusomraden som bland annat
inkluderar strategisk forsaljning, digitalisering
och innovation.

Var decentraliserade och entreprendrs-
styrda affarsmodell utgér grunden till koncer-
nens framgang. Mixen av branscher med en
hog andel omsattning inom mindre konjunk-
turkansliga sektorer som medicinteknik samt
forpacknings- och livsmedelsindustri ger oss
en god balans. Vart fokus pa I6nsam tillvaxt
genom langsiktigt arbete med strategiska
kunder och uppdrag forstarker stabiliteten
ytterligare. En hog produktutvecklingstakt
bidrar till en 6kad andel férséljning av egna
produkter dar vi har mojligheter att utnyttja
tillgangliga resurser pa basta satt.

Efter flera ar med goda resultatnivaer har
vi en finansiell styrka som ger oss mojligheter
att utveckla vart erbjudande ytterligare. Vi
ser ocksa att det finns forutsattningar att
genomfora nya strategiska forvarv som kan
tillféra kompletterande teknikkompetens och
introducera nya marknadssegment.

TACK

Avslutningsvis vill jag &n en gang uttrycka
min uppskattning och tacksamhet for den
fantastiska arbetsinsats som koncernens
medarbetare gemensamt presterat.

Jénkoping i februari 2021

A2

ennart Persson
VD och koncernchef
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XANO-AKTIEN

XANOs B-aktier inregistrerades pa Stockholmsbérsen den 5 december 1988 och &r nu noterade

pa Nasdaqg Stockholm i segmentet Mid Cap. Aktiekapitalet uppgar till 36,6 MSEK fordelat pa
7 288 800 A-aktier och 21 958 307 B-aktier, totalt 29 247 107 aktier, med kvotvarde 1:25 SEK.
Varje A-aktie berattigar till tio roster och varje B-aktie till en rost. Totalt antal roster uppgar till

94 846 307. Alla aktier har lika ratt till utdelning.

FORANDRING AV ANTALET AKTIER AKTIEAGARE
Den 1 juli 2016 emitterades personalkonvertibler med slutdag den Antalet aktiedgare tkade ytterligare nagot under aret. Vid utgangen
30 juni 2020. Under perioden 1-12 juni 2020 anmaldes nominellt av 2020 hade XANO 4 422 aktiedgare, att jamfoéra med 4 326 vid
57 776 921:50 SEK for konvertering till aktier av aktieslag B. Kon- motsvarande tidpunkt féregdende ar. 4 222 av dessa var fysiska per-
verteringskursen var 54:50 SEK och antalet nya aktier av aktieslag B soner boende i Sverige. De tio storsta dgarna forfogade tillsammans
som tillkom till f6ljd av konverteringen var 1 060 127. Registreringen over 94,1 procent av rosterna och 80,8 procent av kapitalet. Det insti-
verkstalldes i juni 2020. tutionella dgandet utgjorde 3,4 procent av résterna och 11,2 procent
av kapitalet.
NYCKELTAL 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat MSEK 195 163 171 158 70 DEFINNTI@BIE
Eget kapital MSEK 1051 800 686 541 412 Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tillagg for avsattningar for
Balansomslutning MSEK 2486 2081 1994 1520 1509 skatter i forhllande till totalt kapital.
Avkastning p eget kapital % 21,1 218 276 336 171 Avkastning pa eget kapital _
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt
Soliditet % 42 38 34 36 27 eget kapital.
- . N Borsvarde
Andel riskbarande kapital % 46 43 39 40 31 Totalt antal aktier multiplicerat med borskursen
Kassaflode fran den I6pande verksamheten MSEK 402 307 150 117 128 elbelan=cao=n)
Direktavkastning
Genomsnittligt antal utestdende aktier " tusental ~ 28435 27895 27894 27627 27406 Foreslagen utdelning i forhallande till bérskursen

Genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning tusental 29 140 29035 29034 28767 29087

Genomsnittligt antal aktier i eget forvar » tusental 291 292 292 560 560
Resultat per aktie " SEK 6:86 5:85 6:13 5:72 2:55
Resultat per aktie efter utspadning ” SEK 6:76 5:70 5:.97 5:57 2:46

Kassaflode fran den I6pande verksamheten SEK 1414 11:02 537 426 266

per aktie "

Totalt antal aktier pa balansdagen” tusental 29 247 28187 28187 28187 28187
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen tusental 255 292 292 560 560
Antal utestaende aktier pa balansdagen " tusental 28 993 27895 27895 27627 27627
Eget kapital per aktie pa balansdagen SEK 36:25 28:68 24:58 19:59 14:90
Borskurs pa balansdagen SEK 129:50 113:00 76:50 74:88 52:38
Borskurs i relation till eget kapital per aktie % 357 394 311 382 351
Foreslagen utdelning per aktie " SEK 2:50 -2 2:00 2:00 1:12
Direktavkastning % 1.9 - 2,6 2,7 2,1

" Jamforelsetalen har omréaknats med anledning av aktiesplittar 2:1 genomférda 2017 och 2019.
2 For att sakerstélla den finansiella handlingsfriheten under pagéende coronapandemi, lamnades ingen utdelning fér 2019.
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pa balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestdende
aktier pa balansdagen.

Kassaflode fran den lopande
verksamheten per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Resultat per aktie
Avrets resultat i férhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat med tillagg for kostnader
hanfaérliga till konvertibellan i férhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier med
tillagg for genomsnittligt antal aktier som
tillkommer vid konvertering av utestaende
konvertibler.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Totalavkastning
Avrets aktiekursforandring med tillagg for
utbetald utdelning.

Fler definitioner finns pa sidan 81.



¢

AKIIEN & AGARNA 13

Y

\

KURSUTVECKLING Antalet omsatta aktier var 1 609 216, motsvarande en omsattnings-
Under 2020 steg XANOs aktiekurs med 14,6 procent fran 113:00 SEK hastighet pa 7,5 procent, och det sammanlagda vardet av handeln var
till 129:50 SEK. Hogsta betalkurs under aret noterades i november 167 MSEK. Per den 31 december 2020 uppgick XANOs borsvarde till
med 134:50 SEK och lagst betalades 65:00 SEK i mars. Hogsta stang- 3 788 MSEK, baserat pa senaste stangningskurs och totalt antal aktier.
ningskurs noterades den 30 november med 133:00 SEK och lagsta Totalavkastningen for aret uppgick till ndrmare 15 procent. Genom-
stangningskurs den 16 mars med 70:00 SEK. snittet har under de senaste tio aren varit ca 24 procent, exkluderat

vardet av utdelade verksamheter.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING 2016-2020

1 XANO B 1 OMX Stockholm PI Omsatt antal aktier per manad
SEK Tusental
150
120
90
60 500
30 250
0 0
2016 2017 2018 2019 2020
Kélla: Nasdaq

1 juni 2017 och i juni 2019 genomférdes aktieuppdelning (split) med villkor 2:1. Historiska kurser har justerats.
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UTDELNINGSPOLITIK

Det &r styrelsens malsattning att utdelningen &ver en langre period
ska folja resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av
resultat efter skatt. Den drliga utdelningsandelen ska dock ses i
relation till investeringsbehov och eventuella aterkop av aktier.

For rékenskapsaret 2020 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning
om 2:50 SEK (-) per aktie, totalt 72,5 MSEK (-) berdknat pa antalet
utestaende aktier vid drets slut. Den foreslagna utdelningen motsvarar
cirka 37 procent (-) av arets resultat och en direktavkastning om
1,9 procent (-) berdknat pa borskursen vid drets utgang.

I bokslutskommunikén for 2019 kommunicerade XANOs styrelse
sin avsikt att foresla arsstamman en utdelning om 2:00 SEK per aktie.
I april 2020 beslutade styrelsen att dra tillbaka detta forslag till foljd av
den radande osékerheten kopplad till effekterna av coronapandemin.

AKTIER | EGET FORVAR

2003 forvarvades 415000 aktier av aktieslag B. Under 2006 genom-
férdes en nedséttning av aktiekapitalet genom indragning utan
aterbetalning av 198000 av de aterkdpta aktierna. | samband med
foretagsforvary under 2007 och 2008 6verldts 47 000 respektive
30000 egna aktier. Antalet aktier i eget forvar uppgick harefter till
140000 med kvotvarde 5:00 SEK. Till foljd av aktiesplit 2:1 2017 och
oOverlatelse av 133 778 egna B-aktier i samband med foretagsforvary

2018, uppgick antalet aktier i eget forvar vid ingangen av 2019 till

UTDELNING PER AKTIE/
DIREKTAVKASTNING

5,0 40

2:00
30

1:50

N
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Utdelning Direkt-
per aktie, SEK avkastning, %

Eget kapital

per aktie, SEK
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EGET KAPITAL OCH
RESULTAT PER AKTIE
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146 222 med kvotvarde 2:50 SEK. | juni 2019 genomfordes ytterligare
en aktiesplit 2:1. | december 2020 &verlats 37 878 aktier i samband
med foretagsforvarv och antalet aktier i eget forvar uppgick pa
balansdagen till 254 566 av aktieslag B, motsvarande 0,9 procent av
totalt aktiekapital. Med avdrag for det egna innehavet uppgar antalet
utestaende aktier pa balansdagen till 28 992 541.

KONVERTIBELPROGRAM
Den 1 juli 2016 emitterades personalkonvertibler med slutdag den
30 juni 2020. Under perioden 1-12 juni 2020 anmaldes nominellt
57 776 921:50 SEK for konvertering till aktier av serie B. Konver-
teringskursen var 54:50 SEK och antalet nya aktier av serie B som
tillkom till foljd av konverteringen var 1 060 127. Registreringen
verkstalldes i juni 2020.

Under perioden 27 augusti till 3 september 2020 tecknade
anstallda inom XANO-koncernen 573 756 konvertibler till kurs
122 SEK motsvarande nominellt 69 998 232 SEK. Konvertibeln
|6per under tiden 1 oktober 2020 till 30 september 2023 till ranta
motsvarande STIBOR 3M med tilldgg av 1,75 procentenheter. Varje
konvertibel kan under perioden 1 september till 12 september 2023
konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB. Om samtliga
konvertibler konverteras till aktier, blir utspadningen cirka 1,9 procent
av aktiekapitalet och cirka 0,6 procent av rostetalet baserat pa dagens
totala antal aktier.

BORSKURS PA BALANSDAGEN OCH
| RELATION TILL EGET KAPITAL
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Borskurs pa Borskurs i relation
balansdagen, SEK till eget kapital, %




STORSTA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2020

Aktieagare Acaktier B-aktier antal :ﬁ:?elt aktiekapitélndel o) aIYé'Jster
Anna Benjamin med narstaende 5128 800 2 951 200 8080 000 27,63 57,19
Pomona-gruppen AB 2 160 000 6254 180 8414180 28,77 29,37
Svolder AB - 1730 500 1730500 5,92 1,82
Stig-Olof Simonsson med narstaende - 1647 915 1647 915 5,63 1,74
Kennert Persson - 1238 826 1238826 4,24 1,31
Petter Fagersten med narstaende - 600 800 600 800 2,05 0,63
Sune Lantz - 593 268 593 268 2,03 0,63
Europea i Malmo AB - 526 800 526 800 1,80 0,56
Spiltan Fonder AB - 401 888 401 888 1,37 0,42
Christer Persson med narstaende - 384 608 384 608 1,32 0,41
Summa tio storsta agare 7 288 800 16 329 985 23618785 80,76 94,07
Ovriga dgare - 5373756 5373756 18,37 5,66
Totalt antal utestaende aktier 7 288 800 21703 741 28 992 541 99,13 99,73
Aktier i eget forvar - 254 566 254 566 0,87 0,27
Totalt antal aktier 7 288 800 21958 307 29 247 107 100,00 100,00
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Kélla: Euroclear
AKTIEFORDELNING PER 31 DECEMBER 2020
Aktieslag Antal aktier Andel (%) Antal roster Andel (%)
A-aktier 7 288 800 25 72 888 000 77
B-aktier 21958 307 75 21958 307 23
Totalt 29 247 107 100 94 846 307 100
Varav i eget forvar -254 566 -254 566
Summa utestaende 28992 541 94 591 741
Antal aktier Antal dgare Andel dgare (%) Andel aktier (%) Andel réster (%)
1 - 500 3513 79,68 0,95 0,29
501 - 1000 282 6,40 0,76 0,23
1001 - 5000 452 10,25 3,56 1,10
5001 - 10000 66 1,50 1,72 0,53
10001 - 50000 69 1,56 4,44 1,37
50001 — 100 000 9 0,20 2,20 0,68
100 001 - 18 0,41 85,50 95,53
Summa utestaende 4 409 100,00 99,13 99,73
Aktier i eget forvar 0,87 0,27
Totalt 100,00 100,00
Agargrupperat. Kélla: Euroclear
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Transaktion _Férér'ldring av Tot_alt aktie- Totalt an_tal Kvotvarde,
aktiekapital, TSEK kapital, TSEK aktier SEK
Ingangsvarde 50 50 500 100:00
1985 Fondemission 1150 1200 12 000 100:00
1986 Fondemission 6 800 8000 800 000 10:00
1987 Nyemission 500 8500 850 000 10:00
1988 Nyemission 2 000 10 500 1050 000 10:00
1992 Nyemission p g a konvertering 91 10 591 1059 100 10:00
1993 Nyemission p g a konvertering 536 11127 1112700 10:00
1995 Nyteckning med stéd av optionsratter 725 11852 1185 200 10:00
1997 Split 2:1 0 11852 2 370 400 5:00
1998 Fondemission 2:1 23704 35556 7 111200 5:00
2006 Nedséttning av aktiekapitalet -990 34 566 6913 200 5:00
2008 Nyemission p g a konvertering 79 34 645 6928974 5:00
2016 Nyemission p g a konvertering 589 35234 7 046 745 5:00
2017 Split 2:1 0 35234 14 093 490 2:50
2019 Split 2:1 0 35234 28 186 980 1.25
2020 Nyemission p g a konvertering 1325 36 559 29247 107 125
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16 HALLBARHET

VART HALLBARHETSARBETE

XANO upprattar hallbarhetsrapporten fér 2020 som en fran arsredovisningen skild handling.

Pa detta och nastkommande uppslag presenteras utdrag ur hallbarhetsrapporten, som finns

publicerad pa webbplatsen xano.se.

Vara finansiella mal for koncernen &r en

arlig organisk tillvaxt éver den generella
marknadsutvecklingen, en vinstmarginal

om lagst atta procent och soliditet 6versti-
gande 30 procent. For att uppna lénsam
tillvaxt krévs ett hallbart féretagande genom
resursoptimering och effektivitet i alla led. For
XANO ar detta ett naturligt arbetssétt och
héllbarhetsarbetet har saledes alltid utgjort
en karna i koncernens verksamhet.

Sedan var forsta héllbarhetsrapport, som
avsag 2017, har vi infort ett antal koncern-
overgripande rutiner i syfte att systematisera
arbetet och forstarka verksamhetsstyrningen
med avseende pa hdllbarhet. Vi énskade
en samlad bild av hallbarhetsaktiviteterna
i vara foretag och arbetade centralt fram
en hdllbarhetspolicy som samtliga enheter
implementerade. Samtidigt paborjades
arbetet med att inforliva hallbarhetsaspekt-
erna i respektive koncernforetags affarsplan.
Styrelsen antog 2018 en hallbarhetsstrategi
som beskriver den 6vergripande inriktningen

for det fortsatta arbetet. Vidare formulerades
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stravansmal for forbattringar inom utvalda
omraden avseende miljé och personal. De
enskilda koncernforetagens uppgift ar att uti-
fran de gemensamma riktlinjerna formulera
sina egna kvantifierade mal med hansyn till
vasentlighet och affarsnytta.

Konkreta hallbarhetsaktiviteter har
under aret fokuserats kring de fragor som
koncernféretagen sjalva och deras respektive
intressenter varderar som mest angelagna
utifran genomférda analyser. Pa koncernniva
har vi vidareutvecklat uppféljningsprocessen
och fortydligat rutinerna kring rapportering
av data avseende utvalda hallbarhetsindikato-
rer ytterligare.

Planen for 2021 omfattar koncernge-
mensamma utbildningar fér VD och hallbar-
hetssamordnare med genomgang av metodik
for intressent-, risk- och vasentlighetsanalyser.
Vi ska ocksa fortsatta att forbattra rapporter-
ingsrutinerna med syfte att forenkla proces-
sen och oka tillforlitligheten i den data som

samlas in.

XANO-ANDAN

Vara karnvarden drivkraft, langsiktighet och
teknikkunnande &r kannetecknande for
XANO-andan, som bygger pa koncernens
smalandska ursprung. Den viktigaste gemen-
samma namnaren hos koncernforetagen &r
entreprendrskap med ett starkt driv. Foreta-
gens organisationer ar platta med snabba
beslutsvagar och korta tider till I6sningar.
Ledarskapet &r jordnara och nérvarande
och staller tydliga krav pa delaktighet fran
alla medarbetare. Hogt i tak och 6ppenhet
karaktdriserar arbetsklimatet och intressent-
relationerna.

Vi tror att starka relationer leder till
framgang, vilket ar bakgrunden till att vi
investerar langsiktigt i vara foretag. Det ger
varje enhet mojligheter att pa bésta satt
utveckla sina egna resurser. Med ett genuint
teknikkunnande finns ocksa forutsattningar
for att utveckla och anvanda nya maskiner
och metoder pa ett satt som bidrar till mer
effektiv tillverkning och hallbara produkter. l
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NYCKELTAL Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal Resultat fore skatt Anstéllda
Segment MSEK MSEK % MSEK medelantal
Industrial Products 551 76 13,8 69 288
Industrial Solutions 1345 170 12,6 159 572
Precision Technology 345 56 16,3 54 186
Moderbolag, eliminering -2 -28 - -31 9
Totalt 2239 274 12,2 251 1055

KLIMATUTSLAPP Scope 1 Scope 2 Scope 3
Segment Afférsresor Egna Forbranning av El och Externa Afférsresor
egme med bil transporter gas och olja fjarrvarme transporter med flyg
Industrial Products 50 43 1224 3637 527 5 5486
Industrial Solutions 101 63 131 1337 909 199 2740
Precision Technology 10 13 102 376 17 0 518
Moderbolag 6 0 0 0 0 1 7
Totalt 167 119 1457 5350 1453 205 8751
MILJOMAL KLIMATUTSLAPP tet, uppvarmning och produktionsprocesser.

XANOs styrelse har faststallt tre stravansmal
som ska utgéra grunden fér koncernféreta-
gens arbete med forbattringar inom miljo-
omradet. Varje enhet ska arbeta aktivt med
miljofragor och satta upp egna kvantitativa
miljomal. Underlag for koncerngemensamma

nyckelindikatorer samlas in kvartalsvis.

Vara matningar avseende klimatutslapp
foljer fran och med 2020 standarden enligt
Greenhouse Gas (GHG) Protocol och redo-
visas i Scope 1, 2 och 3. Scope 1 omfattar
klimatutslapp fran foretagskontrollerade bilar
anvéanda for affarsresor och godstransporter,

samt forbranning av gas och olja for elektrici-

| Scope 2 redovisas utslapp fran inkdpt el och

fjarrvarme. Rapportering i enlighet med dessa

scope ar obligatoriska enligt GHG Protocol.

Vi har harutover valt att redovisa utslapp

relaterade till externa godstransporter och

affarsresor med flyg i Scope 3. Klimatpaverkan

hanforlig till inkdpt material ingar inte. M
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CIRKULAR EKONOMI | PRAKTIKEN

“"Genom Nordic Plastic Recycling tar vi ansvar for atervinning av vara produkter. Det

langsiktiga malet ar att kunna erbjuda alla vara kunder cirkuldr ekonomi i praktiken”,

sager Dag Eirik Thomassen som &r VD pa Cipax i Norge.

PRODUCENTANSVAR
Cipax gick under 2016 in som deldagare i ett
norskt samarbetsprojekt som nu marknads-
fors under namnet Nordic Plastic Recycling.
Verksamheten drivs tillsammans med bransch-
kollegor och har som syfte att hantera atertag
av de involverade foretagens egna produkter
och ¢ka atervinningen av plastmaterial. For
Cipax del handlar det initialt om att ta hand
om de batar som foretaget tillverkar och
marknadsfor under varumarkena Pioner och
Steady, nér livslangden for dessa natt sitt slut.
"Vi ska ta kontroll 6ver hela vardekedjan,
det ar vart ansvar som producent och ocksa
en del i vart langsiktiga hallbarhetsarbete.
Vara produkter ar till 100 procent atervin-
ningsbara men infrastrukturen, tekniken och

kunskapen for att ta emot och atervinna
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dem finns inte pa plats idag. Genom Nordic
Plastic Recycling ska vi andra pa det”, sager
Dag Eirik.

ATERTAG AV BATAR
Det ska vara enkelt for kunden att lamna
in sin bat for atervinning och darfor arbetar
Cipax med att utoka natet av samarbets-
partners for att komma narmare kunderna
rent geografiskt. Men det stalls hoga krav pa
dessa partners férmdaga att sortera ut i ratt
fraktioner. "Det &r viktigt att den kompeten-
sen finns hos vara samarbetspartners, for den
storsta utmaningen idag ar tillgangen till ater-
vunnet material i en hég och jamn kvalitet”,
menar Dag Eirik.

Under atervinningsprocessen hos Nordic

Plastic Recycling sorteras det atertagna

materialet i tva olika fraktioner med separata
produktionslinjer.

"Det material som haller en s& hog kva-
litet att vi kan anvanda det pa nytt i var egen
tillverkning av rotationsgjutna produkter har
en enskild isolerad linje. | fraktion nummer
tva hamnar utrangerade produkter i évriga
atervinningsbara material som vi kan nyttja till
andra produktionsmetoder. Sjalvklart har vi
mycket hoga krav pa kvaliteten och genomfor
|6pande kvalitetstester pa det atervunna
materialet innan det kan ga i produktion pa
nytt”.

HALLBARHETSTANK I ALLT VI GOR
Framtidens kunder kommer inte att noja sig
med att den produkt de koper ér tillverkad av

ett material som ar till 100 procent atervin-



ningsbart. De vill ocksa veta att cirkulariteten
fortsatter nar produkten har natt slutet av sin
livslangd. “De vill kanna sig trygga med att
uttjanta artiklar atertas av oss producenter
och gar in i kretsloppet pa nytt. Kunderna
forvantar sig att vi ska sluta cirkeln”, sager
Dag Eirik och fortsatter:

"Det &r viktigt for oss som producent att
ha en aktiv roll i hela produktens livscykel och
tanka hallbarhet i allt vi gor — fran produktde-
sign till produktion och atertag. Allteftersom
nya miljodirektiv fran EU trader i kraft kom-
mer producentansvaret att skarpas ytterligare
framover och da har vi, via aktiviteterna inom
Nordic Plastic Recycling, positionerat oss i
absolut framkant”.

OM NORDIC PLASTIC RECYCLING
Nordic Plastic Recycling &r en industriell aktér som frémjar

den cirkuldra ekonomin genom att utveckla hallbara
lésningar for atervinning och ateranvandning av plast-
material. Genom etableringen kan marknaden returnera
utrangerade produkter fér atervinning och de nordiska
aktérerna inom plastindustrin far méjligheter att returnera
avfall fran den egna produktionen. Initiativet kommer dven
att bidra till minskad miljépaverkan genom starkt resurs-
effektivitet och minskad ravaruutvinning. Nordic Plastic
Recycling AS grundades i slutet av 2016.
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AUTOMATISERAD TEKNIK

FOR BIOPROCESSER

BIOPROCESSTEKNIK 21

Vid kénsliga tillverkningsprocesser, exempelvis framstallning av ldkemedel, spelar rengéring och sterilisering pa plats

en nyckelroll for att undvika korskontaminering och garantera steriliteten i utrustningen som hanterar produkterna.

Fredriksons enhet i Kina har utvecklat ett eget sterilt beredningssystem (SFS — Sterile Formulation System) for

automatiserad hantering av komplexa lakemedel i flytande form pa ett kontrollerat och dokumenterat satt.

CIP (Cleaning-In-Place) och SIP (Sterilising-In-
Place) ar system konstruerade for automa-
tisk rengoring respektive desinficering av
produktionsutrustning. Detta sker utan att
omfattande demonterings- och monterings-
arbeten kravs. Ett valkonstruerat system

gor det mojligt att rengora eller sterilisera

en specifik del av produktionsanlaggningen
medan tillverkningen i 6vriga delar fortsatter
som vanligt. Utover fordelarna med ett hogre
anlaggningsutnyttjande, uppnas dessutom
betydande besparingar i vatska, vatten och
arbetstid.

Fredriksons CIP- och SIP-system ar
utformade for att automatisera kritiska
rengorings- och steriliseringsprocesser pa ett
kontrollerat och dokumenterat satt. Efter att
beredningen av lakemedlet ar klar, pressas

det med hjalp av tryckluft eller kvavetryck i
farmaceutisk kvalitet genom ett sterilt filter
for att sedan samlas upp i en steril lagrings-
tank. Suspensionen transporteras harefter
vidare till en pafyliningstank. Bada tankarna
har sin egen tryckreglering for att sakerstalla
att produkten alltid overfors pa ratt satt.
| pafyliningstanken sker automatisk tryckreg-
lering och vatskenivajustering. Parametrarna
styrs via fyllningsmaskinen och sakerstaller
inte bara att produkten skyddas av ett positivt
tryck utan ocksa att korrekt fyllning sker. Mel-
lan tank och maskin finns en rorkonstruktion
for cirkulation av suspensionen som garante-
rar enhetligheten hos produkten under hela
pafyliningsprocessen.

Fredriksons slutfor under april en forsta
installation av en komplett anldggning hos

en langsiktig kund dar kvalitet och produk-
tivitet star i fokus. Just den hér specifika
utrustningen ar avsedd for insulintillverkning.
Slutkunden kommer att ansdoka om godkan-
nande fran FDA (livsmedels- och ldkemedels-
administration). For att erhalla ett positivt
besked fran myndigheten krévs robusta 16s-
ningar med avancerad kvalitet. Med successiv
start under det andra halvaret 2021 forvantas
sa smaningom omkring 15 miljoner doser
passera genom beredningssystemet varje ar.

Bioprocessteknik ar ett vaxande segment
for Fredriksons. Utdver lakemedelshantering
omfattas dven processer relaterade till exem-
pelvis livsmedel och kemikalier. M&lmarknad
ar i forsta hand Kina men under kommande
ar sker saljaktiviteter inom hela Asia Pacific
(APAQ).
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AN

ANO ACADEMY

VARA FRAMTIDA LEDARE

Inom ramen fér XANO Management School pdgar just nu ett program som omfattar 40 av koncernens medarbetare

med nyckelroller inom forsaljning, kvalitet och HR. Parallellt med utbildningen har 19 olika projekt drivits inom de

omraden som programmet fokuserar kring.

XANO Academy ar koncernens interna
utbildningsnav. Syftet med akademin &r att
starka och profilera XANO som arbetsgi-
vare, investera i medarbetarna, mojliggéra
en plattform for interna natverk, fa 6kade
konkurrensfordelar samt skapa ett forum
fér kommunikation och implementering av
XANOs vardegrund.

De utvecklingsprogram som drivs
inom XANO Academy l6per normalt dver
tolv manader och ar uppdelade i ett antal
tvadagarsmoduler. Innehallet anpassas efter

malgruppens struktur och kompetensbehov.

Sedan starten har ndrmare 200 med-
arbetare slutfort utbildningar inom XANO
Academy. | oktober 2019 startade XANO
Management Program for medarbetare i
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olika ledande roller inom férsaljning, kvalitet
och HR. Tva grupper med totalt 40 deltagare
fordjupar sig inom olika &mnen som ska
starka dem i deras respektive yrkesroller men
aven som manniskor.

Det pagaende programmet inom XANO
Academy omfattar teman som ledarskap,
employer branding, strategi och digitalise-
ring. Utbildningen var planerad att avslutas
efter sommaren 2020 men coronapandemin
har inneburit att en viss forskjutning av
tidplanen har skett och examinering sker
istallet under 2021. En vasentlig del av den
avslutande modulen omfattar redovisning av
de projekt som drivits inom ramen for XANO
Management School. Via digitala presentatio-
ner har deltagarna redovisat sitt arbete infor

respektive foretags VD samt koncern- och
affarsenhetsledning. En kort beskrivning av
tre av dessa projekt finns pa motstaende sida.
Syftet med XANO Management School
ar att skapa natverk mellan koncernforeta-
gen. Genom en gemensam forstaelse for
koncernens affarsmojligheter och pa vilket
satt nytt ekonomiskt véarde skapas, ger man
varje foretag de basta forutsattningarna for
utveckling och langsiktig lénsamhet. Exem-
pel pa amnen som omfattas &r ledarskap
och gruppdynamik, att bygga varumarke,
strategiska analyser for att pa djupet forsta
alla delar av verksamheten och hitta karn-
kompetensen, integrering av Industri 4.0 i
affarsplanen, 6ka den digitala mognaden och
driva férandringsarbete. ll



XANO ACADEMY

Forsta r_kt Verksamhets-
strategisk .
. utveckling
dialog

23

Starkare Verksamhets-
lednings- i
planering
grupper
+
T ‘ Excellent
Digitalisering ledarskap

Attraktiv
arbetsgivare

XANO MANAGEMENT PROGRAM

EFTERMARKNAD

KARNKOMPETENS

INDUSTRI 4.0

Syftet med detta projekt &r att ytterli-
gare starka de langsiktiga kundrelatio-
nerna. Genom att vara en del av kun-
dens hela vérdekedja — fran utveckling
och initialt kop till service och aterkop,
kan foretaget utvecklas till en komplett
tjansteleverantor och en vardefull part-
ner i langsiktiga samarbeten.

For att na detta mal har service-
portféljen systematiserats samtidigt som
relationen till kunderna har férandrats.
Foretaget har ¢vergatt fran att bara vara
en utrustningstillverkare till att erbjuda
tjanster som adderar varde for kunden
genom hela uppdragsprocessen.

Projektets intention ar att finna en
modell som identifierar, utvecklar och
anvander foretagets karnkompetens for
att skapa en marknadsledande position
inom utvalda verksamhetsomraden.
Foretaget verkar i en teknikkravande
nisch och utvecklingen gar snabbt
framat. Investeringar i produktionsteknik
fér nya processer och en hogre kun-
skapsniva behovs for att foretaget ska
vara fortsatt konkurrenskraftigt. Samti-
digt genomfors ett skifte i foretagskul-
turen, fran att vara en produktions- och
teknikinriktad organisation till att bli
marknads- och kundorienterad. Det
handlar om att sakerstalla att alla funk-
tioner i foretaget forstar att kundens
behov, nu och i framtiden, star i fokus.

Utvecklingen inom digitalisering, Al

och automatisering gar allt snabbare.
Vad behovs for att fa konkurrensfor-
delar i framtiden? Hur forblir foretaget
tillrackligt flexibelt for att kunna anpassa
sig till en datadriven informationsstrom
som vaxer varje dag? Projektet handlar
om smart tillverkning genom en 6kad
forstaelse for de manga utmaningar och
mojligheter som foretaget kan komma
att stallas infor i sin framtida utveckling.
Foretagets strategi ska fokuseras kring
att nyttja tillgangliga resurser till de
aktiviteter som bedéms kunna bidra
mest i fraga om 6kad konkurrenskraft
pa marknaden, vilket i sin tur skapar
[6nsam tillvaxt.
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Under 2020 lanserade Cipax en digital plattform for marknadsforing och forsaljning av batar via webbutik. Plattformen kan jamféras med

de webbplatser som ar vanligt forekommande inom bilindustrin. Precis pa samma satt som en potentiell bilkund, kan nu batkunden géra

sina tillval och fa baten visualiserad pa skarmen tillsammans med ett ungefarligt pris. “Vi ska vara tillgangliga exakt nar det passar kunden,

oavsett tid pa dygnet. Det &r vi nu”, sager Dag Eirik Thomassen som &r VD pa Cipax i Norge.

Aven om de flesta &nnu inte kanner sig redo
att fullfolja sjalva kopet pa natet, ser man att
marknadens intresse for att konfigurera sin
bat pa plattformen bara 6kar “Det ar glad-
jande, for det &r ett forsta steg mot ett kop.
Har handlar det om fingertoppskénsla sa att
vi traffar ratt i kommunikationen och fangar
intresset hos kunden vid exakt ratt tidpunkt”,
sager han.

Dag Eirik ar 6vertygad om att de som
ska kopa en mindre bat kommer att kopa
den pa natet inom kort. Daremot tror han
att den som ska kopa en storre bat dven
fortsattningsvis kommer att véanda sig till en
aterforsaljare for att kunna kanna sig extra
trygg med sina val.

RINGAR PA VATTNET

Satsningen pa den digitala plattformen

har slagit val ut pa den norska, svenska

och finska marknaden, dar den hittills har
lanserats. “Den storsta skillnaden mellan de
nordiska landerna ar att varumarket Pioner
inte ar lika kant i Finland och Sverige som
det ar i Norge. Men genom var plattform har
manga fler lart kanna Pioner, vilket innebar
att samtliga marknader nu méter en storre
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efterfragan pa dessa batmodeller”, menar
Dag Eirik.

Nasta steg ar att implementera fler
produkter och komponenter pa plattformen
for att oka valmojligheterna for kunden. “Da
pratar vi om motorer fran olika tillverkare och
kompletterande utrustning som hanger ihop
med ett batkop. Att vi &r sa framgangsrika
med var digitala satsning sprider ringar pa
vattnet i form av intresse fran olika leveranto-
rer som garna vill vara en del av erbjudandet
pa var plattform. Det ar positivt for bade oss
och slutkunden”, sager Dag Eirik.

FORDELAR FOR ALLA

Aven om plattformens prioriterade malgrupp
ar slutkunden, skapar den aven fordelar for
Pioners aterforséljare. Det gér den genom att
fanga upp intresset pa marknaden generellt
och de kunder som befinner sig i slutet pa
kopprocessen speciellt. “Vara aterforsaljare
betyder otroligt mycket for oss och konfigu-
ratorn ar ett verktyg som pa manga satt gor
deras arbete smidigare och enklare. For nar
kunden val har bestamt sig soker de i princip
alltid upp en av vara aterforséljare for att
slutfora sitt kop. Darefter ar ju den aterforsal-

jaren kundens kontaktperson vid exempelvis
service eller nar kunden ska byta ut sin bat
mot en ny”, sager han.

For att gora insteget mot en egen bat
lagre erbjuder Cipax dven finansieringsmoj-
ligheter genom en extern partner. “Idag
erbjuder vi endast finansiering i Norge, men
tanken &r att det ska kunna vara mojligt
i bade Sverige och Finland inom en snar
framtid”.

NYTT SATT ATT MOTA KUNDEN

Pa Cipax arbetar man kontinuerligt med att
ytterligare forbattra plattformen for att mota
behov och férvantningar fran de potentiella
kunderna. "Det kan handla om sma detaljer
som vi kan férandra for att gora det enklare
for den som besoker oss, och aterkopplingen
far vi av dem som anvander konfiguratorn”,
sager Dag Eirik och fortsatter;

“Var digitala plattform lagger grunden
for ett helt nytt satt att mota vara kunder,
namligen exakt ndr och var de vill méta oss.
Det ska genomsyra hela Cipax verksamhet
och den digitala plattformen for vara batar ar
bara borjan”.
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DIGITAL TVILLING

SKILDRAR VERKLIGHETEN

"Genom att bygga digitala tvillingar av framtida system har vi gjort ytterligare framsteg inom innovativ
digitalisering. Med en mangd simuleringsverktyg skapar vi ett virtuellt produktionssystem innan det finns i
verkligheten. Det bidrar till tids- och kostnadseffektiviseringar fér bade oss och kunden”, sager Kenneth Bo

Madsen som &r VD pa danska Jorgensen Engineering.

Konceptet bygger pa att systemet far en
digital kopia, och i ett perfekt scenario ska
den vara identisk i funktionalitet med det
fysiska systemet. Genom den digitala tvil-
lingen kan Jorgensen visa sina kunder hur
projektet kommer att se ut i verkligheten och
testa programmeringen innan maskinerna
finns fysiskt pa plats.

“Tanken &r att skapa en smidig framtida
produktion genom att redan i det virtuella
stadiet hitta brister och forbattringspotential
for att undvika misstag i verkligheten”, pape-
kar Kenneth. Det minskar Jorgensens produk-
tionstid eftersom programmerarna Iépande
kan arbeta med att effektivisera systemet
utifran utfallet av de tester som gors.

SKAPAR VARDE | SAMARBETET
| den virtuella varlden skapas dven nya
mojligheter att utbilda kunden i systemet
sa att kunskapen finns dar nar systemet ska
implementeras i produktionen. “Att kunna
simulera och virtuellt kunna visa kunden
vad vi menar, istéllet for att skicka tunga
dokument som kunden behéver lasa, 6kar
forstaelsen och gor samarbetet med kunden
mer vardeskapande”, sager Kenneth.
"Efter leverans kan vi fortsatta att testa
nya produkter och optimera processer utan
att kunden behover stoppa produktionen i
den fysiska anlaggningen under tiden. Den
digitala tvillingen forenklar aven service och

support da det kan ske pa distans. Vi ser helt

enkelt manga fordelar med att forberedelser
sker i den digitala varlden innan systemleve-
ransen genomfoérs”, fortsatter Kenneth.

Den data som samlas in och analyseras
hjalper till att visualisera mojligheter till effek-
tivisering i produktionsanlaggningen.

“Den analyserade datan ger oss en bild
av hur verkligheten ser ut och en insikt om
hur vi kan férandra for att forbattra. Den tid
som vi tidigare la pa att I6sa eventuella pro-
blem ad-hoc, kan vi idag istallet lagga pa att
optimera anldaggningen sa att vi kan undvika
storningar”, avslutar Kenneth.
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Affarsenheten utgodrs av Canline, Fredriksons, Jorgensen, NPB
och Polyketting. Féretagen tillhandahaller egenutvecklade
automationsldsningar i form av férpackningsutrustning,
ackumulatorer och transportdrsystem till framfor allt

forpacknings- och livsmedelsindustrin.

Fredriksons genomfér ocksa kontraktsuppdrag avseende
avancerade industriprodukter i sma och medelstora serier for
applikationer inom huvudsakligen férpacknings- och

livsmedelsindustri, medicinteknik, infrastruktur och miljo.
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2020 | SAMMANDRAG

Foretagen inom affarsenheten Industrial Solutions presterade sammantaget val under ett &r med manga utmaningar.
De drog nytta av langsiktiga relationer med befintliga kunder i mindre konjunkturkansliga och vaxande branscher.
Ledningsstyrkan hos foretagen var en stor konkurrensférdel. Reserestriktioner paverkade forséljning, installationer och
driftsattning av projekt pa kundens anldggningar men allteftersom behov uppstod hittade affarsenhetens foretag satt
att slutféra sina uppdrag, i manga fall med redan utvecklad modern digital infrastruktur som stoéder distansarbete.

1345 +10,8 170 12,6 572

Nettoomsattning MSEK Tillvéxt % Rorelseresultat MSEK Rorelsemarginal % Anstallda medeltal
NETTOOMSATTNING (MSEK) RORELSERESULTAT (MSEK) ANSTALLDA (MEDELTAL)
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
BRANSCHFORDELNING (%) ANDEL AV KONCERNEN (%)
Infrastruktur & miljé (6) orpackning & A n
livsmedel (82)
Medicinteknik (12)
Nettoomsattning Anstallda
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Affarsenhetens foretag arbetar med standig produkt- och teknikut-
veckling. Arets speciella férutsattningar i sparen av coronapandemin
har medfért att anvandandet av existerande digitala I6sningar 6kat
radikalt men dven att utvecklingstakten har drivits upp. Reserestriktio-
ner har begrénsat mojligheterna till aktiviteter som kundmaoten och
installationer runt om i varlden, vilket initierat alternativa l6sningar. Via
uppkopplade system har NPB kunnat genomféra testkdrning av utrust-
ning fore leverans (FAT) tillsammans med kund pa ett tillfredsstéllande
satt. Konceptet har ocksa anvants under installation och driftsattning
pa plats hos kund, vilket minimerat behovet av tillresta tekniker. Aven
Jorgensen har framgangsrikt installerat flera projekt och genomfort
serviceuppdrag med stod av digitala l6sningar.

Canline har genomfort en planerad digital omstallning for att
optimera konstruktionsprocessen och na kortare leveranstider for
kundkonfigurerade I6sningar. Férandringen innebér att Canline utifran
virtuella grundmodeller av maskiner och transportérer har mojlighet
att pa ett mer effektivt satt skapa skraddarsydda ritningar genom att
komplettera med de specifika variablerna for respektive kundprojekt.
Aven interaktionen mellan mekaniska och elektriska komponenter
i leveranserna har utvecklats. | de kompletta hanteringssystem som
installeras har styrning och linjekontroll blivit en alltmer integrerad del.
Istallet for att som tidigare sarskilja de elektriska komponenterna fran
den mekaniska konstruktionen, gér nu Canline en integrerad meka-
tronisk design. Detta okar effektiviteten i projekten genom att bland
annat minimera antalet anpassningsatgarder efter installation.

Via simuleringsverktyg skapar Jorgensen virtuella tvillingsystem
innan automationsutrustning produceras i verkligheten. Genom att
redan i det virtuella stadiet hitta brister och férbattringspotential mini-
meras kostsamma misstag i verkligheten. Produktionstiden blir kortare
eftersom systemet |6pande kan effektiviseras utifran utfallet av de ana-
lyser som gors. Efter leverans kan nya produkter testas och processer
optimeras utan att kunden behdver stoppa produktionen i den fysiska
anldggningen. Aven service och support kan ske péa distans.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

SAMORDNING OCH EFFEKTIVISERING
Samtliga foretag inom affarsenheten arbetar med komplexa projektle-
veranser i olika former. For ett optimalt utférande kravs kontroll Gver
alla involverade funktioner och resurser. Jorgensen har utvecklat en
egen modell fér projektledning som varit ett ovarderligt stéd och lett
till framgang i manga uppdrag. Jorgensens kunskap och erfarenheter
har formedlats till systerbolagen NPB, Polyketting och Canline som nu
driver sina projekt enligt samma monster. Med riskhantering avseende
kommersiella, tekniska, organisatoriska och ekonomiska faktorer som
utgangspunkt, halls projektuppdragen samman av en styrgrupp dar
bland annat representanter fran foretagsledningen ingar. Implemen-
teringen av den gemensamma projektledningsmodellen har lett till
saval battre intern kontroll som 6kad kundnéjdhet. Upplagget gor det
mojligt att tidigt i projektprocessen identifiera och hantera eventuella
awvikelser, som darigenom far en mindre inverkan pa det samlade
utfoérandet. Bade det Iopande arbetet och vidareutveckling av projekt-
ledningsmodellen underlattas av ett tatt utbyte mellan affarsenhetens
foretag.

| Fredriksons svenska enhet har flera effektivitetshojande atgarder
initierats och forstarkt resultatet. Under det ganga aret har ett internt
projekt med datainsamling och analys av maskiner i syfte att optimera

anvandningen av kritiska resurser drivits. Utfallet visar att en produkti-

vitetsokning redan uppnatts. Flera ars strategiskt arbete med renodling

av uppdrag, dar en hog foradlingsgrad prioriteras, har givit en balan-
serad kundmix spridd &ver olika branscher. Investeringar i automation
kopplad till produktionsutrustningen har bidragit till 6kad flexibilitet
och en bra balans i bemanningen dér 6vertid sallan behoéver utnyttjas.
Foretagets modulbaserade transportorsystem har vidareutvecklats for
att ge enkla kundanpassningar samt skalférdelar i produktionen och
en konkurrenskraftig totalkostnad. | kombination med kontinuerlig

kompetensutveckling och ett engagerat ledarskap, dar medarbetarnas

formagor tas tillvara pa basta satt, starker detta verksamheten.
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NYA MARKNADER OCH STARKT ERBJUDANDE
Flera av affarsenhetens foretag har under aret haft framgangar pa den

nordamerikanska marknaden. Bland annat inledde Canline samarbe-
ten med OEM-féretag som betjanar den globala marknaden inom seg-
mentet dryck pa burk och ¢kade darigenom sin forsaljning markant i
USA. Tillvaxten avsag framst system for hantering av aluminiumburkar
som ar ett forhallandevis nytt omrade for foretaget. Canline arbetar
tatt tillsammans med systerféretaget NPB som ocksa genomférde
omfattande leveranser till USA.

Polyketting tillverkar ackumuleringsenheter fér hantering av
forpackningar och knét under aret kontakt med nagra stérre OEM-
aktorer inom detta segment. Har ser foretaget en god utvecklings-
potential som kan innebdra mojligheter att nd nya geografiska
marknader. For Polyketting ligger fokus fortsatt pa leverans av
standardiserade produktbaserade system. Via en inkramsaffar har
sortimentet under aret kompletterats med kartong- och flasktorkar
samt kartongvandare. Polyketting har tidigare salt en del av de nytill-
komna produkterna men forfogar nu aven 6ver alla rattigheter som
exempelvis ritningar och mjukvaruverktyg. Forvarvet har inneburit att
Polyketting fatt tillgang till ytterligare marknadskontakter att bearbeta
for nya uppdrag.

Fredriksons enhet i Kina har utvecklat ett eget system som rengor
och steriliserar hanteringsutrustning for bioteknikprocesser. Under
2020 erholls en betydande order fran en langsiktig kund pa utrust-
ning avsedd for insulintillverkning. Driftsattning sker under varen och
anlaggningen blir en viktig referens fér framtida utveckling.
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Ett annat referensprojekt slutférdes under aret av Jorgensen i
Danmark. Leveransen avsag automationsutrustning till en aktér inom
segmentet modersmjolksersattning. Jorgensen &r sedan tidigare val
etablerat inom branschen men I6sningen i det aktuella projektet har
en profil inriktad mot en ny nisch av marknaden dar stark utveckling
férvantas framover.

UPPSKATTAD LEVERANTOR

Fredriksons utvecklar egna transportérlésningar och system men
arbetar ocksa med omfattande kundspecifika uppdrag. Med fokus pa
langsiktighet har Fredriksons bade enheter i Sverige och Kina starkt
relationerna med kontraktskunder inom livsmedelshantering, medicin-
teknik, infrastruktur och miljo.

Fredriksons enhet i Kina tillverkar system avsedda for framfor allt
livsmedelshantering och bioprocesser. Under 2020 har féretaget, som
en av fa leverantorer i vérlden, tilldelats en utmarkelse av en bety-
dande kund for visad excellens inom kvalitet, leveransprecision och
affdrsmannaskap. Alla produkter som tillverkas fér kundens rékning
utgor underlag for bedémningen. | det har fallet omfattas avancerade
moduler, transportérer och reservdelar till hanteringsutrustning. Utover
utfall av métbara parametrar gors dven en samlad bedémning utifran
hur val leverantoren visar pa drivkraft och serviceniva samt flexibilitet
nar kunden stdr infor en utmaning. Utmarkelsen avser arbete utfort
2019 men under det gangna aret med dess speciella utmaningar har
Fredriksons fortsatt haft en nyckelroll for att sakerstalla kontinuerliga
leveranser till kunden och samtidigt uppfylla 6kade upphandlingskrav.



MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

Forutsattningarna for en fortsatt stark utveckling for affarsen-
heten Industrial Solutions ar goda. Via samarbeten med viktiga
aktorer inom sektorer som livsmedel, férpackningar, halso- och
sjukvard, lakemedel, vattenbehandling och energilagring, som
alla verkar for att lansera hallbara I6sningar, kan kompetensen
inom affarsenheten utnyttjas optimalt och skapa framgangsrika
affarer pa flera plan. Affarsenhetens féretag utmanas att 6ka
utbytet med nya aktorer som gor entré pa dessa marknader
med innovativa tankesatt och férvantningar relaterade till deras
respektive intressenter.

Restriktioner kopplade till den pagaende coronapandemin
kan komma att begransa majligheterna att genomféra installatio-
ner och dven fortsatt paverka arbetet med eftermarknadsaktivite-

ter. Den pagaende omstallningsprocessen mot en alltmer digital
och uppkopplad verksamhet bidrar dock till att uppratthalla
servicenivan och minimera riskerna for negativ paverkan till foljd
av yttre omstandigheter.

Projektforsaljningen ©kade vasentligt under det gangna aret
och representerar den storsta andelen av affarsenhetens omsatt-
ning. Genom tatt utbyte mellan systerbolagen har projektstyr-
ningen utvecklats och effektiviserats for att sakerstalla kvalitet
och I6nsamhet i de komplexa uppdrag som hanteras.

Bland foretagens fokusomraden den narmaste tiden finns
marknadsaktiviteter med inriktning mot tillvaxt pa nya markna-
der, digitalisering och effektivisering samt kompetensutveckling.
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Eersel (Nedewﬁ )
Jonkoping (Sv ge?',

Odense (Danmark)
Vadstena (Sverige)
Zelhem (Nederlan

Goode (USA)

VERKSAMHET OCH MARKNAD
Huvuddelen av verksamheten inom affars-
enheten utgors av utveckling, tillverkning
och forsaljning av automationsutrustning
for i forsta hand hantering av livsmedelsfor-
packningar med internationell férpacknings-
industri som dominerande segment.

Fredriksons arbetar med kundspecifik
tillverkning som bland annat omfattar
platbearbetning, skarande bearbetning och
montage. Kunder &r framfér allt verksamma
inom livsmedelshantering, medicinteknik,
infrastruktur och miljo. Fredriksons utvecklar
och tillverkar ocksa transportériésningar till
framst stora svenska féretag med internatio-
nell verksamhet. Fredriksons kinesiska enhet
tillverkar och levererar framfor allt delsystem
och kompletta l6sningar avsedda for livsmed-
elshantering och bioprocesser.
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Jorgensen utvecklar och tillverkar automa-
tionsutrustning och kompletta férpacknings-
hanteringssystem. Genom hdég teknikniva och
omfattande automationskompetens optime-
ras saval maskinell utrustning som styrsystem
for maximal effektivitet i varje moment.
Jorgensens styrka ar flexibilitet parat med ett
|6sningsorienterat forhallningssatt och en
malmedveten projektstyrning. Kunderna ar
varldsledande aktorer inom segmenten mjolk-
pulver, livsmedel, lakemedel och djurfoder.
Installationer sker 6ver hela varlden men
Europa utgér huvudmarknaden.

NPB och Canline utvecklar och tillverkar
automationsutrustning primért for hantering
av lock respektive burkar i metall. Utrust-
ningen baseras pa egenutvecklad bransch-
unik teknik och bolagen har specialist-
kompetens inom saval konstruktion och

mekanik som elstyrning. Installationer sker
over hela varlden till kunder inom framfér
allt forpackningsindustrin. NPB ar frédmst
inriktade pa l6sningar for lockhantering till
burkrelaterade produkter. Canline arbetar
huvudsakligen med transportorsystem for
metallférpackningar.

Polyketting arbetar med utveckling och
tillverkning av automationsutrustning, framst
ackumuleringsenheter och transportorsystem,
for hantering av forpackningar. Kunderna
utgodrs huvudsakligen av foretag inom livs-
medelsindustrin. Polykettings automations-
|6sningar syftar till att skapa hogsta mojliga
effektivitet i kundernas produktionslinjer,
dar stora mangder forpackningar fylls och
transporteras. ll
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CANLINE
Eersel/Goode

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning MSEK — 142,4
Tillvaxt %  +77,2
Anstéllda medelantal 41
Nettoomsattning Anstallda Transportorsystem for livsmedels-
forpackningar i metall.
FREDRIKSONS Andel av affarsenheten
Vadstena/Suzhou
Nettoomsattning MSEK  531,1
Tillvaxt % +8,5
Anstéllda medelantal 287
Nettoomsattning Anstéllda Ror och dréneringsventiler med héga
hygeniska krav for bioprocesser.
JORGENSEN Andel av affarsenheten
Odense
Nettoomsattning MSEK — 364,8
Tillvaxt % +0,7
Anstallda medelantal 132
Nettoomsattning Anstéllda Robotiserad hanteringsutrustning
for pasforpackningar.
NPB Andel av affarsenheten
Jonkoping
Nettoomsattning MSEK — 305,6
Tillvaxt %  +28,5
Anstallda medelantal 56
Nettoomsattning Anstéllda Ackumulerings- och distributionslésning
foér lockhantering.
POLYKETTING Andel av affarsenheten
Zelhem
Nettoomsattning MSEK 84,6
Tillvaxt % -4,2
Anstallda medelantal 56

Nettoomséattning

Anstallda

Buffertlosning for glasflaskor som
reglerar floden i produktionslinjer.
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Affarsenheten bestar av Kuggteknik, Kungsérs Mekaniska (KMV),
Lasertech, LK Precision, Mikroverktyg, Modellteknik och Resinit.
Verksamheten omfattar komponent- och systemtillverkning
genom avancerad skarande bearbetning, lasersvetsning och
3D-printing for framstallning av detaljer med mycket hdga krav pa

kvalitet och precision.

KMV ér specialiserat pa invandig bearbetning, framst precisions-
borrning, till kunder inom den nordiska industrin. LK Precision och
Resinit producerar detaljer till framfor allt medicinteknisk
utrustning i sma till medelstora serier. Mikroverktyg tillverkar
finmekaniska komponenter och transmissionsdetaljer samt
verktyg, fixturer, prototyper och specialutrustningar, allt i korta
serier. Kuggteknik kompletterar Mikroverktyg med automatiserad
verksamhet for hogre volymer. Modellteknik ar specialiserat inom
prototyptillverkning, formande verktyg och kortserieproduktion.
Lasertech ar ledande inom industriell 3D-printing och lasersvets-

ning i metall.
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2020 | SAMMANDRAG

Utvecklingen under aret skiftade vasentligt mellan féretagen inom affarsenheten utifran respektive
kundprofil. Leveranser kopplade till medicintekniksektorn dkade kraftigt medan volymer relaterade
till bland annat fordonsindustrin minskade. Fortsatta resursforstarkningar genomférdes via maskin-
investeringar och utdkade produktionsytor. Tva foretagsforvarv mot slutet av aret adderar ny teknik
och introducerar ytterligare kundsegment.

345 +11,7 56 16,3

Nettoomsattning MSEK Tillvaxt % Rorelseresultat MSEK Rorelsemarginal %

NETTOOMSATTNING (MSEK) RORELSERESULTAT (MSEK) ANSTALLDA (MEDELTAL)

52 50 56

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018

2019

186

Anstallda medeltal

2020

BRANSCHFORDELNING (%) ANDEL AV KONCERNEN (%)

Fordon (16)

Ovrig teknikindustri (18)
Infrastruktur & miljé (26)

Nettoomsattning

Anstéllda

Medicinteknik (40) ' '
18 20



KAPACITETSFORSTARKNINGAR

Resinit levererar bearbetade plastdetaljer till framst medicinteknikin-
dustrin. Foretaget har expanderat successivt under flera ar och det
senaste visade pa en tillvaxt om drygt 40 procent. Anldggningen i Vds-
tervik har byggts ut i omgangar och under 2020 togs en ny verkstads-
hall samt kontor och personalutrymmen om totalt 1 200 m? i bruk.
Ytterligare 1 000 m? produktionsyta kommer att fardigstallas under
forsta kvartalet 2021. Resinit har ocksa forstarkt sin maskinpark, bland
annat genom investering i tva svarvar med LFV-teknik (Low Frequency
Vibration). Tekniken minimerar risken for produktionsstopp och har
Okat mojligheterna for obemannad tillverkning.

LK Precision producerar komplicerade detaljer i metalliska material
for utrustning inom bland annat medicinteknik och férsvar. Med tva
nya femaxliga precisionsmaskiner pa plats har foretaget fatt ett annu
snabbare och mer stabilt produktionsfléde. Den nya utrustningen han-
terar fler verktyg an tidigare och omfattar dven digital markning, vilket
okar kontrollen och méjliggér en battre uppfoljining av hur verktygen
anvands.

Mikroverktygs verksamhet &r inriktad pa prototyptillverkning inom
transmission for framst fordons- och forsvarsindustrin. Foretaget arbe-
tar sedan en tid tillbaka med ett investeringsprogram dar produktivitet
och hallbarhet ligger i fokus. Genomférda aktiviteter har gett ett bra
utfall i form av 6kad effektivitet och lagre energianvandning.

EFFEKTIVISERINGAR OCH FORBATTRINGAR

KMV &r specialiserat pa precisionsborrning med tillhérande tjanster.

Foregaende ars lagre volymer till foljd av uppskjutna leveranser foran-

PRECISION TECHNOLOGY

ledde ett intensivt arbete med omstallning och optimering av foreta-

gets resurser. Aktiviteterna har fortsatt under aret och varit framgangs-
rika. Tydliga effektivitetsforbattringar har uppnatts och verksamheten
redovisar forstarkta marginaler.

Kuggtekniks verksamhet ar inriktad pa tillverkning av kugg-
forsedda produkter i metall. Ett lagre kapacitetsutnyttjande under
coronapandemin har utnyttjats till att genomféra omfattande layout-
forandringar och darigenom forbattrade produktionsfloden. Utover
uppnadda effektivitetsvinster har ocksa arbetsmiljon fatt ett lyft.

Ett nytt arbetssatt i kommunikationen mellan avdelningarna
teknik och marknad har inforts hos Resinit avseende forfragningar
och produktférandringar pa befintliga detaljer. Arbetet sker nu helt
digitalt, vilket har medfért en 6kad transparens mellan alla inblandade
parter. Tack vare uppnadda tidsbesparingar kan kunden fa en snabbare
respons.

LK Precision har genomfort organisationsférandringar som bland
annat inneburit att féretagets kundtjanst och produktionsplanering
arbetar tillsammans pa ett nytt satt. Uppgradering och digitalisering av
system pagar for snabbare hantering av order och beredningar samt
mer effektiv uppféljning av produktionsmoment.

Mikroverktyg har skapat en teknikgrupp som jobbar med
mjukvaruutveckling, berékningsuppdrag och konstruktionslésningar.
Foretaget har harigenom okat kapaciteten fér nya uppdrag. Genom
att komma in tidigt i projekt kan processen optimeras for saval kunden
som den egna verksamheten. Parallellt har fortsatta effektivitetsfor-
battringar drivits med utgangspunkt fran de bada produktionsenheter-
nas specialisering. Anlaggningen i Sédertalje arbetar med prototyper
och lagvolymstillverkning medan aterkommande artiklar tillverkas i den
hogeffektiva fabriken i Valskog.

LK Precision har investerat i nya energieffektiva kompressorer och
Resinit har kompletterat sina befintliga med ett system for atervin-
ning av varme. Utdver lagre energianvéndning har ocksa arbetsmiljon

forbattrats i de bada enheterna.
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FORVARV 2020
-~ MODELLTEKNIK & LASERTECH

| november férvarvades Modellteknik

med produktionsanldggning i Eskilstuna.
Modellteknik ar ett verkstadsforetag med
spetskompetens inom avancerad skarande
bearbetning och formtillverkning. Verksam-
heten forfogar over resurser for prototyp- och
fixturtillverkning, konstruktion samt skarande
bearbetning i korta och medelldnga serier.
Kunderna finns framst inom segmenten
fordon och forsvar. Foretaget har 22 anstallda
och omsatter ca 35 MSEK. Modellteknik
tecknade under 2020 flera avtal om seriele-
veranser av komplexa artiklar till kunder inom
bland annat flyg- och férsvarsindustrin. For
att sékerstalla kapaciteten avseende dessa

uppdrag och dven mota en dkande efter-
fragan pa avancerad fleraxlig frasning fran
ovriga kunder, installerades under hosten en
femaxlig baddfras.

| december forvarvades Lasertech som
bedriver verksamhet i Karlskoga. Lasertech ar
ett ledande foretag inom industriell 3D-prin-
ting och lasersvetsning i metall. Tjansteut-
budet omfattar dven oférstérande provning,
lasermarkning och laserhardning. Lasertech
har en stabil kundstruktur med valrenom-
merade foretag inom branscher som fordon,
férsvar och medicinteknik. Arsomsattningen
uppgar till ca 60 MSEK och antalet anstallda

ar 20. Foretaget har en valinvesterad maskin-
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park for 3D-printing. Med teknik som tidigare
framst anvants for prototyper tillverkas idag
komponenter och detaljer som inte ar mojliga
att framstélla med traditionella metoder.
Modellteknik och Lasertech ar nu en del
av XANOs affarsenhet Precision Technology.
Bada foretagen tillfor specialistkompetens
inom nya teknikomraden. Den nya koncern-
tillhérigheten skapar 6kade tillvaxtmaojligheter
for saval de nytillkomna verksamheterna som
ovriga koncernforetag. Modellteknik och
Lasertech har pagaende samarbeten med ett
antal kunder som redan tidigare var etable-
rade inom affarsenheten men forvéarven ger

ocksa tillgang till nya marknadssegment.
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NYA KUNDER OCH PROJEKT

Medicinteknikindustrin ar en dominerande bransch inom affarsen-
heten och utvecklingen fér denna sektor var stark under &ret. Aven
inom infrastruktur och milj6 har volymerna tilltagit. Fordonsbranschen
har haft speciella utmaningar till f6ljd av coronapandemin men har
har utvecklingsprojekten ater borjat rulla igang. Genom strategisk
marknadsbearbetning har afférsenhetens foretag lyckats knyta till sig
kunder som verkar inom delvis nya nischer.

LK Precision har via sitt digitala marknadsarbete fatt produktions-
uppdrag till tva potentiellt stora kunder pa nya marknader. Det ena
avser mobila syresattningssystem for faltmiljé och det andra séker-
hetsutrustning for hoghojdsarbeten. Viktiga konkurrensfaktorer i LK
Precisions favor ar exempelvis foretagets goda materialkunskaper och
palitliga kvalitetssakringssystem.

Hos Mikroverktyg pagar ett utvecklingsprojekt tillsammans med
kund som levererar entreprenadmaskiner/-utrustning. Segmentet ar
nytt for Mikroverktyg, som i det aktuella projektet utfort dimensione-
ring, kalkylering, hallfasthetsberdkning och detaljkonstruktion. Genom

5 ‘-"‘.'-c.k

HALLBART SAMARBETE

KMV inledde for ett par ar sedan ett samarbete med det svenska
foretaget CorPower Ocean, en ledande aktor inom vagenergiteknik.
Det handlar om leveranser av flera cylinderror pa runt tva meter till en
vagkonverterare i ett pilotprojekt. | fokus for projektet star innovativ
och patenterad teknik for att utvinna hallbar energi fran havet. Forsk-
ningsrapporter visar att minst 20 procent av vérldens energiatgang
skulle kunna tackas av vagkraft, ndgot som goér samarbetet mellan
bolagen extra inspirerande tycker KVM:s VD Mattias Nettelbladt.

“Det ar ett mycket intressant projekt, inte minst ur ett hallbarhets-
perspektiv. Tillgangen till ren energi &r en av varldens stora knackfra-
gor och om vdr kompetens och vara produkter kan bidra till att vara
en liten del av 16sningen, om &n pa detaljniva, ar det sjalvfallet mycket
positivt”, sager han.

Samarbetet mellan foretagen startade 2019. “CorPower Ocean
hade behov av flera cylindriska ror i ett specifikt material, men initialt

2020 / XANO

att delta tidigt i processen har konstruktionen kunnat anpassas sa

att gemensamma kostnadsférdelar uppnas vid tillverkning. Avtal om
serieleveranser av flera komponenter har nu tecknats med kunden.

inledde de faktiskt diskussioner med en annan aktor”, fortsatter
Mattias. Det visade sig att den aktéren inte hade mojlighet att leverera
de maskinbearbetade réren i den kvalitet som kunden 6nskade och da
hanvisade till KMV. “Det var ett tidigare gott samarbete som nu ledde
till ett nytt med CorPower Ocean, och det &r gladjande”, menar han.

En stor utmaning inom vagkraft ar att utrustningen ska klara den
tuffa havsmiljon och samtidigt generera energi i en mangd som gor
den lonsam. CorPower Oceans vagkraftverk ar konstruerat for att
klara bade och. Det forsta vagkraftverket som byggdes var i skala 1:2
och sjosattes utanfor Skottlands kust. Resultatet blev battre an vad
man hade vagat hoppas pa — bade nar det galler storméverlevnad och
energiutvinning.

Nu driver bolaget projektet vidare till nasta steg — med fullskaliga
maskiner och denna gang i Portugal. Innan dess ska det goras tester
som bland annat gar ut pa att se hur stora krafter bojarna klarar av
och hur mycket energi de kan alstra 6ver tid. Om allt I6per enligt
planerna, innebér det att CorPower Ocean med start fran 2024 kan
borja leverera vagkraftverk i volym till kunder som bygger vagkrafts-
parker runt om i varlden.

CorPower Ocean vill ha sina leverantorer geografiskt nara av flera
skal. Ett av dem ar att ett utvecklingsprojekt kraver ett flexibelt och
nara utbyte med varje enskild samarbetspartner.

“Var geografiska narhet men ocksa var férmaga att leverera
helhetslosningar tillsammans med vara systerbolag gor oss till en
perfekt samarbetspartner till CorPower Ocean. De ser bade kostnads-
och tidsmassiga fordelar med att ha en leverantor istéllet for flera”,

avslutar Mattias.



MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

Affarsenhetens foretag gar in i ett nytt ar med goda moj-
ligheter att prestera val. For de foretag som under 2020
upplevde utmaningar kopplade till coronapandemin har
marknadslaget stabiliserats. Medicintekniksektorn, som
ar en dominerande bransch, bedéms ha en fortsatt stark
utveckling. Via nyforvarven vantas tillvaxt inom infra-
struktur och 6vrig teknikindustri.

De nytillkomna foretagen skapar ocksa forutsatt-
ningar for goda samordningsméjligheter. Ytterligare
teknikkompetens har tillférts inom bland annat industriell
3D-printing i metall och plast samt lasersvetsning. For-
varven medfor ocksa en avsevard kapacitetsforstarkning.
Det innebar att affarsenheten pa ett battre satt kan méta
kundernas 6nskemal om att ta ansvar for hela vardeked-

jan, fran prototyp till serieproduktion, vilket starker det
gemensamma erbjudandet. Féretagen har ett fortsatt
fokus pa strategiska samarbeten med kunder dar det
ar mojligt att komma in tidigt i projekt for att pa sa satt
utnyttja affarsenhetens tillgangliga resurser optimalt.
Under 2020 tecknades flera langsiktiga avtal med
bade nya och befintliga kunder. Vissa av dessa avser
ocksa nya branscher. Fokus pa proaktivt marknadsarbete
fortsatter liksom aktiviteter kopplade till organisations-
och kompetensutveckling saval inom féretagen som
gemensamt. Ytterligare kapacitetsforstarkningar i form
av maskininvesteringar och utokade produktionsytor

genomfors.
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VERKSAMHET OCH MARKNAD
Verksamheten inom affarsenheten &r inriktad

pa komponent- och systemtillverkning
genom avancerad skérande bearbetning,
lasersvetsning och 3D-printing. Bearbet-
ning sker i metall och plast med hog kvalitet
och precision. Kunderna finns framfor allt
inom medicinteknik och 6vrig teknikindustri.
Huvuddelen av omsattningen avser den
nordiska marknaden.

Kuggteknik arbetar med skarande bear-
betning och tillverkar kuggférsedda produk-
ter i metall. Verksamheten é&r specialiserad pa
mindre kugghjul och transmissionsprodukter,
framfor allt industriverktyg, i aterkommande
serier till krévande industrikunder. Produk-
tionen omfattar saval prototyper som volym-
tillverkning till snava toleranser. Kunderna
finns framst inom segmenten verktygs- och
maskintillverkning, medicinteknik, forpack-
ningsindustri och forsvar.

KMV &r specialiserat pa invandig bear-
betning av ldnga detaljer, framst precisions-
borrning. Foretaget borrar hal i langder upp
till 14 m med diameteromrade fran 2 mm
upp till 600 mm. Maskinror, kolvar och
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Eskilstuna ~nigy
Karlskoga -
Kungsoér
Leksand
Skogas
Sodertalje
Valskog
Vastervik
(Sverige)

borror till gruvindustrin samt cylindrar och

kolvstanger till hydraulikindustrin &r exempel
pa produkter som framstalls. Tillverkningen
omfattar ocksa kolvstanger till offshorein-
dustri.

LK Precision &r ett finmekaniskt foretag
som producerar komplicerade detaljer
i metalliska material. Tillverkningen &r
koncentrerad till sma och medelstora serier.
Hog teknisk kompetens i kombination med
spjutspetsteknologi inom skarande bearbet-
ning innebar att foretaget kan erbjuda
skraddarsydda produktionslésningar, framfor
allt som kontraktstillverkare mot de stora
medicinteknikféretagen samt inom forsvars-,
flyg- och rymdindustri.

Mikroverktyg &r en utpraglad prototyp-
tillverkare inriktad pa skarande bearbetning,
med specialistkompetens inom finmekaniska
komponenter och transmissionsdetaljer som
kugghjul, splines och kuggstanger. Tillverk-
ningen omfattar ocksa fixturer, verktyg,
matdon, hydraulkomponenter, reservdelar

samt andra detaljer med hoga precisionskrav.

De viktigaste malgrupperna ar fordons- och
forsvarsindustrin.

-
“

Resinits specialitet &r svarbearbetade plastma-
terial med hoga krav pa kvalitet och leverans-
sakerhet. Foretaget erbjuder helhetsldsningar
dar mekanisk bearbetning kompletteras med
tillhérande tjanster, framfor allt montering,
och véander sig framst till internationella
aktorer inom branscher som medicinteknik,
livsmedel, forsvars- och kraftindustri samt
ovrig teknikindustri.

Modellteknik ar ett verkstadsforetag
med spetskompetens inom avancerad
skarande bearbetning och formtillverkning.
Verksamheten forfogar dver resurser for
saval prototyptillverkning, 3D-konstruktion,
kontrollmatning och produktutveckling som
skarande bearbetning i korta och medellanga
serier. Kunderna finns framst inom segmen-
ten fordon och forsvar.

Lasertech ar ett ledande foretag inom
industriell 3D-printing och lasersvetsning i
metall. Tjansteutbudet omfattar aven ofér-
stérande provning, lasermarkning och laser-
hardning. Lasertechs kundstruktur omfattar
foretag inom branscher som fordon, férsvar
och medicinteknik.



PRECISION TECHNOLOGY

KUGGTEKNIK

Leksand

Nettoomsattning MSEK 19,8
Tillvaxt % -18,1
Anstallda medelantal 20

Andel av affarsenheten

Nettoomsattning Anstallda

Koniska kugghjul och vinkelvaxlar
i mindre dimensioner.

KUNGSORS MEKANISKA (KMV)

Andel av affarsenheten

Kungsor
Nettoomsattning MSEK 44,3 @ @
Tillvaxt % +0,6
Anstéllda medelantal 22 .
Langhalsborrad detalj i syrafast rost-

Nettoomsattning Anstallda fritt stal for lakemedelshantering.
LASERTECH Andel av affarsenheten
Karlskoga
Nettoomsattning MSEK 60,9 @
Tillvaxt % -5,3
Anstéllda medelantal 18

3D-printad detalj i verktygsstal
(Pro forma) Nettoomsattning Anstéllda till fordonsindustrin.
{l
LK PRECISION Andel av affarsenheten
Skogas
Nettoomsattning MSEK 66,4 @ @
Tillvaxt % +6,8
Anstallda medelantal 43
Kamerahus till 3D-skanner,

Nettoomsattning Anstéllda frast ur ett stycke aluminium.
MIKROVERKTYG Andel av affarsenheten
Sodertalje/Valskog
Nettoomsattning MSEK 64,0 @ @
Tillvaxt % -29,0
Anstallda medelantal 38 .

Kugghjul for dubbelkopplad

Nettoomséttning Anstéllda véxellada till fordonsindustrin.
MODELLTEKNIK Andel av affarsenheten
Eskilstuna
Nettoomsattning MSEK 33,0 @
Tillvaxt % +9,5
Anstéllda medelantal 22 ) .

Gjutet och bearbetat fotsteg i

(Pro forma) Nettoomsattning Anstallda aluminium till fordonsindustrin
RESINIT Andel av affarsenheten
Vastervik
Nettoomsattning MSEK — 146,4 @ @
Tillvaxt %  +40,7
Anstallda medelantal 57

Nettoomsattning Anstallda

Svarvad termoplastdetalj for
reglering av luftflode.
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INDUSTRIAL PRODUCTS

Affarsenheten utgoérs av Ackurat, Blowtech och Cipax.

Ackurat forser bland annat mébel- och inredningstillverkare
med formsprutade detaljer som glidskydd, handtag och
stallfotter. Blowtech ar en ledande nordisk aktér inom teknisk
formblasning med tillverkning av plastkomponenter till framfor
allt fordon och entreprenadmaskiner samt for system inom
infrastruktur. Cipax har en marknadsledande position inom
rotationsgjutning i Norden och Baltikum med egna produkt-
segment som batar, industritankar och infrastrukturlésningar
samt kundspecifik tillverkning inom fordon, infrastruktur och

annan teknikindustri.
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2020 | SAMMANDRAG

En fordelaktig mix med 6kad andel egenutvecklade produkter inom segmenten infrastruktur och marin
paverkade resultatutfallet positivt. Volymminskningen gentemot féregaende ar forklaras i all huvudsak
av varens produktionsstopp hos fordonstillverkare. Efterfrdgan inom denna sektor hade vid arsskiftet

i stort sett atergatt till tidigare prognostiserade nivaer. Organisationsanpassningar i kombination med
effektivitetsforbattringar och statliga stodatgarder minimerade resultatpaverkan av omsattningsbortfallet.

551 -9,6 76 13,8 288

Nettoomsattning MSEK Tillvaxt % Rorelseresultat MSEK Rorelsemarginal % Anstéllda medeltal
NETTOOMSATTNING (MSEK) RORELSERESULTAT (MSEK) ANSTALLDA (MEDELTAL)
! 75 76
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
BRANSCHFORDELNING (%) ANDEL AV KONCERNEN (%)
Fordon (38) ' '
Infrastruktur & miljé (16) 24 27

Marin (18) Ovrig teknikindustri (28)

Nettoomsattning Anstallda
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MARKNAD OCH FORSALJNING

Foretagen inom affarsenheten Industrial Products bearbetar plast
med olika tillverkningsmetoder och for skiftande andamal. Betydande
branscher ar fordon, marin och infrastruktur. Coronapandemin har
generellt sett haft en ddmpande effekt pa marknadsutvecklingen
under dret. Reserestriktioner och andra begransningar har paverkat
mojligheterna att genomfora aktiviteter som kundméten och projekt-
avslut. Bade hos affarsenhetens foretag och dess kunder har rekom-
mendationerna om att i mojligaste man arbeta pa distans paverkat
produktiviteten i vissa projekt. Inom andra omraden har omstallningen
till digitala moten, exempelvis i samband med utbildningar och pro-
duktgenomgangar med grossister och installatorer, gjort det mojligt
att na en storre grupp, vilket istallet okat effektiviteten.

En stor del av Blowtechs tillverkning avser produkter till olika
fordonsslag. Varens nedstangningar inom fordonssektorn drabbade
darfor Blowtechs bada enheter hart och arsvolymerna blev betydligt
lagre an vantat. En successiv aterhamtning mot tidigare prognosti-
serade nivaer upplevdes under andra halvaret. Marknadsarbetet har
intensifierats under aret och gett manga nya férfragningar inom saval
fordonsindustrin som andra branscher. Tillsammans med Cipax har
ett antal kundprojekt startats upp, dar Cipax statt for prototyper och
nollserier infor kommande serieleveranser fran Blowtech.

Pandemin har inte enbart haft en negativ paverkan pa affarsen-
hetens foretag. Permitteringar och hemarbete har bland annat 6kat
intresset for renoveringsprojekt. For Cipax produktlésningar kring
enskilda avlopp, regnvattenuppsamling och bevattning har tillvéxten
darigenom varit stark. Detsamma géller batsegmentet, dar trenden
med semester pa hemmaplan har skapat ett 6kat intresse for friluftsliv.
| kombination med en digital satsning och aktiv marknadsféring i sam-
band med lanseringen av den senaste batmodellen innebar detta ett
rejalt forséljningslyft. Cipax leveranser av batar ékade med 40 procent
jamfort med foregaende ar och foretaget forstarkte sin position pa
marknaden.

| ett projekt tillsammans med kund har Cipax konstruerat och

tillverkat ett nytt system for vattenrening. Losningen omfattar bland

annat tankar och pumpar som monteras i mobila containrar. Dessa
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anvands pa platser dar fast anslutning till infrastruktur inom vatten
och avlopp inte &r mgjlig, exempelvis i utvecklingsomraden och pa
oljeriggar.

Ackurat tillverkar plastdetaljer for olika industriandamal samt till
mébler och inredning. | sparen av coronapandemin minskade efterfra-
gan generellt under dret men ett tydligt trendbrott upplevdes under de
avslutande manaderna. Foretaget ser goda mojligheter att vaxa framst
mot mobel- och inredningsindustrin och har forstarkt sina resurser
inom proaktiv férséljning med ett tydligt fokus pa dessa sektorer.

EGNA PRODUKTER

Forsaljningen av egna produkter utgor en viktig bas for affarsenheten
och det finns foljaktligen ett stort fokus pa utveckling av de egna
sortimenten. Med kontroll 6ver hela produktionscykeln, inklusive val
av material och tillverkningsmetod, kan resursutnyttjandet optimeras.
Ackurat forfogar over ett brett standardprogram med detaljer som
adderar funktionalitet till bland annat mobler och rehabutrustning.
Cipax har ett varierat urval behallare och tankar for olika anvand-
ningsomraden. Inom infrastruktur finns nedgravningsbara produk-
ter for bland annat vattenrening. Batar samt bojar och skydd for
marinindustrin ar andra exempel. Forséljningsmassigt har utvecklingen
under aret varit mer positiv for affarsenhetens egna produkter an for
kundspecifika uppdrag.

Bland de produkter som lanserats under 2020 finns ett flertal nya
tankar och behallare fér industriandamal. Sortimentet inom infrastruk-
tur har kompletterats med ytterligare I6sningar for regnvattenuppsam-
ling och bevattning. Till mobler har detaljer som kopplingsbeslag och
hjul tagits fram. En framgangsrik lansering av den nya batmodellen
Pioner 15 har ocksa skett.

For de egna produkterna pagar kraftfulla digitala marknadsakti-
viteter. Konceptet “Ett enkelt batliv” var forst ut och gor det mojligt
for potentiella kunder att bygga sin bat pa natet. Webbldsningen har
lanserats i Sverige, Norge och Finland med positivt utfall. Under 2021
kommer fler funktioner att adderas och ytterligare ett antal europe-
iska lander att inkluderas. En liknande satsning har inletts kring Cipax
standardsortiment av tankar.

I
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PLAST OCH HALLBARHET

Plast &r ett viktigt material i dagens samhalle. Funktioner som god
formbarhet och lang livslangd gor det svart att ersatta. Plasten ger i
manga fall ocksa miljfordelar i forhallande till andra material i form
av hogre energieffektivitet genom egenskaper som lagre vikt och god
isolerande formaga. Affarsenhetens foretag arbetar pa olika satt for
att uppna en hallbar anvandning av plast genom produktion i atervin-
ningsbara material. Utveckling av nya produktionsmetoder bidrar till
minskad materialdtgang och hogre energieffektivitet.

Tillsammans med branschkollegor driver Cipax en verksamhet i
Norge som arbetar med utveckling av héllbara losningar for ater-
vinning och ateranvandning av plastmaterial. Hit ska utrangerade
produkter kunna ldmnas for atervinning och de nordiska aktérerna
inom plastindustrin ocksa ges maojlighet att returnera avfall fran den
egna produktionen. Syftet med verksamheten r att ta kontroll Gver
hela vardekedjan och uppna en minskad miljopaverkan genom starkt
resurseffektivitet och minskad ravaruutvinning.

Sedan en tid tillbaka arbetar Ackurat med att, dar det &r mojligt,
ersatta traditionella fossila plastmaterial med bioplaster. Harutéver
erbjuder foretaget sina kunder att valja produktion i atervunnet mate-
rial tillverkat av fisknat upplockade ur haven.

Blowtech vidareutvecklar sin bearbetningsmetod for framstallning
av lattviktsprodukter. Utover minskad materialdtgang ger metoden
fordelar som hogre ljudabsorberingsférmaga och battre varmeisolering
hos produkterna. Processen sker utan tillsatsdmnen, vilket gor att de
dessutom ér till 100 procent atervinningsbara. Tillsammans med en
kund med stark miljoprofil drivs ett omfattande utvecklingsprojekt for

omstallning till 1attviktsproduktion.

RESURSEFFEKTIV TILLVERKNING

Affarsenhetens foretag forfogar over sju tillverkningsenheter i Sverige,
Norge, Estland och Polen. Féretagen har olika profil och anvander
skilda tillverkningsmetoder for att framstalla produkter i polymera
material. Ackurat formsprutar sma detaljer som plastpluggar och
mobelfotter. Blowtech producerar komponenter genom formblasning
till framfor allt fordonsindustrin. Cipax rotationsgjuter bland annat
reningssystem, tankar och batar. Rotationsgjutning ar en teknik med
hog flexibilitet som passar komplexa produkter i korta serier.
Formblasning och form-sprutning ar tillverkningsprocesser med hég
automatiseringsgrad och produktionstakt ldmpad for stérre
seriestorlekar. Metoderna har olika krav pa egenskaper och kvalitet
hos materialet. En sammanvégning av slutproduktens utformning,
andamal och antal ar avgérande for vilken metod och vilket material
som anvands.

Huvuddelen av de produkter som tillverkas inom affarsenheten
staller hoga och mycket specifika krav pa materialets funktionalitet.
Egenskaper som lag vikt, héllfasthet, isolerande férmaga och kemisk
resistens ar nagra exempel. Det finns idag inga alternativ som fullt ut
kan matcha funktionen hos de fossilbaserade polymera materialen. For
att tillverkningen ska bli sa hallbar som mgjligt och samtidigt uppfylla
kvalitetskraven, fokuseras insatserna pa optimering av processer och
en hogre atervinningsgrad. Det finns en stor efterfragan fran kunder
pa produktion i dtervunnet material men brist pa aktérer som kan
dter-vinna till den kvalitet som kravs. Cipax initiativ for cirkular
hantering av batar ar inledningen pa ett langsiktigt arbete kring
atervinning i egen regi for att resursoptimera verksamheten och
samtidigt sakerstalla materialkvaliteten.
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MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

Foretagen inom affarsenheten inleder det nya aret med en gene-
rellt stabil orderstock som indikerar en fortsatt aterhamtning inom
fordonssektorn och god balans inom 6vriga segment. Det utdkade
erbjudandet, med bland annat ett antal kompletteringar inom
segmentet infrastruktur och en ny batmodell, starker affarsen-
heten ytterligare. Samtidigt riskerar den pagaende pandemin att
medfora langre ledtider till f6ljd av exempelvis brist pa material och
transporter, vilket kan innebéra stigande kostnadsnivaer.

Affarsenhetens samlade tjansteutbud utvecklas vidare for att
komplettera produkterbjudandet och pa sa satt utdéka mojlighe-
terna till Idangsiktiga partnerskap med kunder. Séljorganisationen
har, till stor del som en f6ljd av den pagdende pandemin, genom-
gatt en digital transformation dar ny kunskap och erfarenhet
paverkar forsaljningsorganisationen framaover.

Planerade digitala omstallningar har skett avseende saval interna
processer som externa kanaler mot marknaden. Satsningen pa
batforsaljning via natet har varit lyckosam och med erfarenheter
fran detta projekt sker lansering av “Bygg din tank” under 2021.

Till foljd av de begransningar som reserestriktioner och
rekommendationer kring hemarbete medférde for olika aktorer
under 2020 finns det ett uppddmt behov pa marknaden som
beddms kunna bidra till en positiv tillvaxt inom projektférsaljning
framover.

Hallbarhetsarbetet fortsatter med fokus pa materialfragor
och cirkularitet. Samarbetet kring dtervinning och ateranvand-
ning gar in i nasta fas liksom utvecklingen av processen kring
|attviktsprodukter.
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Bjorkelangen (Norge)
Gdansk (Polen)
Gnosjo (Sverige)
Helsingfors
Kongsvinger (Norg
Lammbhult (Sverige)
Skebobruk (Sverige)
Taebla (Estland).
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VERKSAMHET OCH MARKNAD
Ackurat tillverkar och saljer formsprutade
standarddetaljer i plast och lagerhaller tusen-
tals artiklar, sasom glidskydd och glidknappar
till mobler, rattar, stallfotter, spakar, handtag
och olika typer av rorpluggar. Foretaget
erbjuder ocksa kundanpassade I6sningar.
Ackurat har enheter i Sverige, Finland och
Polen med forséljning koncentrerad till norra
Europa. Kunderna ar framfor allt tillverkare av
mobler, inredningar och maskiner.

Blowtech arbetar med teknisk form-
blasning av plast. Vid produktionsanlagg-
ningarna i Gnosjo och Kongsvinger framstalls
komponenter till fordon och entreprenad-

bt

maskiner samt for system inom infrastruktur

i medelstora till storre serier. Formblasning
som metod har en del gemensamt med glas-
bldsning men med hogindustriell precision i
tillverkningen. Tekniken ar mycket anvandbar
vid tillverkning av komplexa former av poly-
mera produkter som exempelvis bensintan-
kar, luftkanaler, olika typer av behallare och
andra tekniska detaljer.

Cipax utvecklar och tillverkar kompo-
nenter och system genom rotationsgjutning
i dtervinningsbara plastmaterial som har en
lag miljopaverkan. Primara produktsegment
ar batar, artiklar for fordon och infrastruktur
samt industritankar och flytelement. Tillverk-

ningen karaktdriseras av kostnadseffektivitet
for sma till medelstora serier genom laga
verktygskostnader och flexibel produktion.
Flexibiliteten i produktutformningen majliggor
framstalining av komplexa artiklar. Exempel
pa kundspecifika produkter ar olika sorters
tankar, rér och kapor med stor bredd avse-
ende arbetstemperaturer och god kemisk
resistens. Forutom kundspecifik tillverkning
arbetar Cipax med egenutvecklade produkter
som batar och nedgravbara tankar. Huvud-
delen av leveranserna sker till ledande foretag
i Norden och Baltikum inom branscher som
marin, infrastruktur, fordon och 6vrig teknik-
industri.
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ACKURAT Andel av affarsenheten

Gdansk/Helsingfors/Lammhult

Nettoomsattning MSEK 80,3 14% 159%
Tillvaxt % -7.9
Anstallda medelantal 42
Nettoomsattning Anstallda Insatsverktyg lampat for sma
plastdetaljer i mindre produktionsserier.
BLOWTECH Andel av affarsenheten

Gnosjo/Kongsvinger

L g

Nettoomsattning MSEK 220 40 % 32%
Tillvaxt %  -20,3
Anstéllda medelantal 93
Nettoomsattning Anstallda Bearbetningscell for styrservo-
behallare i polyamid.
CIPAX Andel av affarsenheten

Bjorkelangen/Helsingfors/
Skebobruk/Taebla

Nettoomsattning MSEK  253,8
Tillvaxt % +2,1
Anstéllda medelantal 153

Nettoomsattning Anstallda Doseringssilor i livsmedelsgodkénda
och atervinningsbara material.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for XANO Industri AB (publ), med organisationsnummer 556076-2055
och sate i Jonkodping, Sverige, far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.

Informationen i foreliggande arsredovisning avser kvarvarande verksamhet

om inget annat anges.

VERKSAMHET
XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika
eller marknadsledande produkter och system med tillhdrande tjanster.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen uppgick till 2 239 MSEK (2 128). Rorelseresultatet
uppgick till 274 MSEK (229), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
12,2 procent (10,8). Resultat fore skatt var 251 MSEK (211).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie var 6:86 SEK (5:85). Eget kapital per aktie uppgick till
36:25 SEK (28:68). Genomsnittligt antal utestdende aktier var under aret
28 435 152. Soliditeten var 42 procent (38) vid arets slut. Medelantalet
anstallda uppgick till 1 055 (1 085).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

De negativa konsekvenserna av coronapandemin var under aret begran-
sade for koncernen. Nér flera fordonstillverkare stdngde ner sin tillverkning
anpassades produktionstakten i berérda enheter inom affarsenheten Indu-
strial Products. Atgarderna berérde inledningsvis ungefér 160 personer. Efter
terstart har en successiv 6kning av fordonsvolymerna skett, om an inte fullt
ut till tidigare prognostiserade nivaer.

Arsstamman var ursprungligen planerad till den 7 maj men avholls
istallet den 25 juni. Stdamman beslutade att godkanna styrelsens forslag att
ingen utdelning Idmnas for rakenskapsaret 2019. Syftet med forslaget var
att sakerstalla en s& stor finansiell handlingsfrihet som majligt med anled-
ning av den radande osakerheten kopplad till effekterna av coronapande-
min.

Den 1 juli 2016 emitterades personalkonvertibler med slutdag den
30 juni 2020. Under perioden 1-12 juni 2020 anmaldes nominellt
57 776 921:50 SEK for konvertering till aktier av serie B. Konverteringskur-
sen var 54:50 SEK och antalet nya aktier av serie B som tillkom till foljd av
konverteringen var 1 060 127. Registreringen verkstalldes i juni 2020.

NETTOOMSATTNING OCH BRUTTOMARGINAL
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Under perioden 27 augusti till 3 september 2020 tecknade anstallda inom
XANO-koncernen 573 756 konvertibler till kurs 122 SEK motsvarande
nominellt 69 998 232 SEK. Konvertibeln I6per under tiden 1 oktober 2020
till 30 september 2023 till ranta motsvarande STIBOR 3M med tilldagg av
1,75 procentenheter. Varje konvertibel kan under perioden 1 september till
12 september 2023 konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB.
Om samtliga konvertibler konverteras till aktier, blir utspadningen cirka

1,9 procent av aktiekapitalet och cirka 0,6 procent av rostetalet baserat pa
dagens totala antal aktier.

Den 2 november forvarvades samtliga aktier i Modellteknik i Eskils-
tuna AB. Modellteknik &r ett verkstadsforetag med spetskompetens inom
avancerad skarande bearbetning och formtillverkning. Verksamheten
forfogar Gver resurser for prototyp- och fixturtillverkning, konstruktion samt
skdrande bearbetning i korta och medellanga serier. Kunderna finns framst
inom segmenten fordon och forsvar. Foretaget har 22 anstallda och omsat-
ter 35 MSEK. Modellteknik ingar i XANOs affarsenhet Precision Technology.
Genom forvarvet tillfors affarsenheten ytterligare teknikkompetens och
tillgang till nya marknadssegment. Konsolidering har skett fran och med den
2 november 2020. Forvarvet bedéms ha en marginell paverkan pa XANOs
resultat per aktie.

Den 14 december forvérvades samtliga aktier i Lasertech LSH AB i
Karlskoga. Lasertech ar ett ledande foretag inom industriell 3D-printing och
lasersvetsning i metall. Tjansteutbudet omfattar dven oforstérande provning,
lasermarkning och laserhardning. Lasertech har en stabil kundstruktur med
valrenommerade féretag inom branscher som fordon, forsvar och medi-
cinteknik. Arsomsattningen uppgar till ca 60 MSEK med god l6nsamhet.
Lasertech ingar i XANOs affarsenhet Precision Technology. Forvérvet tillfor
ytterligare teknikkompetens och skapar samtidigt 6kade tillvéaxtmojligheter
for savél Lasertech som dvriga koncernforetag. Lasertech samarbetar idag
med ett antal kunder som redan ar etablerade inom affarsenheten men for-
varvet ger ocksa tillgang till nya marknadssegment. Konsolidering har skett
fran och med den 1 december 2020. Forvarvet beddms ha en marginellt
positiv paverkan pa XANOs resultat per aktie.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intréffat efter periodens
slut.

RESULTAT FORE SKATT OCH VINSTMARGINAL
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VERKSAMHET OCH ORGANISATION

XANO-koncernen utgors av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och
utvecklingstjanster for industriprodukter och automationsutrustning. Kon-
cernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina
och USA. Foretagen arbetar inom val definierade nischer och har hog kom-
petens inom respektive teknikomrade. Koncernens verksamhet var under
2020 uppdelad i tre affarsenheter: Industrial Products, Industrial Solutions
och Precision Technology.

Industrial Products utgors av Ackurat, Blowtech och Cipax. Verksam-
heten omfattar utveckling, tillverkning och férséljning av komponenter
och system i plast framstallda genom rotationsgjutning, formsprutning och
formblasning. Féretagen levererar saval kundspecifika som egenutvecklade
produkter framst inom fordon och infrastruktur.

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller egenutvecklade
automationslésningar sasom forpackningsmaskiner, ackumulatorer och
transportdrsystem till forpacknings- och livsmedelsindustrin. Dessutom
genomfors kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i sma
och medelstora serier. Affarsenheten utgérs av Canline, Fredriksons, Jorgen-
sen, NPB och Polyketting.

I Precision Technology ingar Kuggteknik, KMV, Lasertech, LK Precision,
Mikroverktyg, Modellteknik och Resinit. Verksamheten omfattar avancerad
skarande bearbetning, lasersvetsning och 3D-printing for framstallning
av detaljer med mycket hoga krav pa kvalitet och precision. Produktionen
omfattar huvudsakligen sma till medelstora serier av detaljer och system

inom bland annat medicinteknik och infrastruktur.

KONCERNENS UTVECKLING UNDER ARET
Aret inleddes med stabila forutsattningar for samtliga affarsenheter. Under
det forsta kvartalet 1&g de kundspecifika volymerna inom Industrial Solutions
pé en fortsatt god niva samtidigt som aktiviteterna inom den projektrelate-
rade verksamheten dkade. For Industrial Products var trenden ocksa positiv
fram till mitten av mars, d& nagra av affarsenhetens foretag paverkades
av fordonsindustrins produktionsuppehéll till foljd av coronapandemin.
Inom Precision Technology utvecklades verksamheten kopplad till framfor
allt medicinteknik val medan andra omraden upplevde ett nagot svagare
marknadsklimat.

Under det andra kvartalet kunde marginalerna bibehéllas pa ett bra satt
trots utmaningar kopplade till coronapandemin. Orderingangen var totalt
sett starkare &n jamforelseperiodens. Framfér allt inom den medicintekniska
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sektorn var aktivitetsnivan hég samtidigt som forsaljningen kopplad till
automationsprojekt var fortsatt god.

Koncernen hade en god utveckling under det tredje kvartalet. Jamfort
med féregaende ar 6kade séval omsattning som rorelseresultat. En viss gene-
rell stabilisering i efterfragan upplevdes inom flera marknadssektorer samtidigt
som den indikerade uppgangen inom medicinteknik var storre an véntat.

Utfallet under det fjarde kvartalet var starkt och 6vertraffade jamfo-
relsetalen fér motsvarande period féregaende ar. Aven marknadsméssigt
avslutades aret pa ett stabilt satt och medforde ett sammantaget forbattrat
orderldge i forhallande till forra arsskiftet. Tva kompletterande férvarv
genomfordes inom afférsenheten Precision Technology.

For heldret uppgick omsattningstillvaxten till 5 procent, varav drygt
4 procent var organisk. | férhallande till féregdende ar 6kade rorelse-
resultatet med 19 procent medan rérelsemarginalen steg fran 10,8 till
12,2 procent. Vinstmarginalen var 11,2 procent (9,9), vilket innebar att vart
uttalade mal om 8 procent vél dvertréffades. Ett starkt kassaflode befaste
koncernens goda finansiella stallning ytterligare.

INDUSTRIAL PRODUCTS

Inom affarsenheten Industrial Products minskade omsattningen med knappt
10 procent medan rorelseresultatet marginellt dversteg fjolarets utfall.
Rorelsemarginalen var 13,8 procent (12,4). En fordelaktig mix med 6kad
andel egenutvecklade produkter inom segmenten infrastruktur och marin
paverkade marginalerna positivt. Volymminskningen gentemot féregaende
ar forklaras i all huvudsak av varens produktionsstopp hos fordonstillverkare.
Efterfragan inom denna sektor hade vid arsskiftet i stort sett atergatt till
tidigare prognostiserade nivaer. Organisationsanpassningar i kombination
med effektivitetsforbattringar och statliga stédatgarder minimerade resultat-

paverkan av omsattningsbortfallet.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Omsattningstillvaxten inom affarsenheten Industrial Solutions uppgick till
11 procent. Rorelseresultatet forbattrades med 31 procent jamfort med
foregdende ar. Rorelsemarginalen var 12,6 procent (10,6). Projektleveran-
serna till férpacknings- och livsmedelsindustrin 6kade vasentligt och gav
starkta marginaler. De kundspecifika uppdragen hade en balanserad mix
och bidrog tillsammans med effektivitetsforbattringar &ven de i hog grad
till affarsenhetens goda resultatutveckling. Forsaljnings- och eftermarknads-
aktiviteter har begransats av restriktioner kopplade till pandemin medan
installationer sa har langt huvudsakligen kunnat genomféras som planerat.

EGET KAPITAL OCH SOLIDITET
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PRECISION TECHNOLOGY

Verksamheten inom afférsenheten Precision Technology redovisade

11 procent hdgre omséattning, varav drygt 5 procent var organisk tillvaxt,
och ett rorelseresultat som dversteg jamforelseperiodens med 12 procent.
Rorelsemarginalen var 16,3 procent (16,2). Utvecklingen under éret skiftade
vasentligt mellan foretagen inom affarsenheten utifran respektive kund-
profil. Leveranser kopplade till medicintekniksektorn 6kade kraftigt medan
volymer relaterade till bland annat fordonsindustrin minskade. Fortsatta
resursforstarkningar genomfoérdes via maskininvesteringar och utékade
produktionsytor. Tva foretagsforvarv mot slutet av aret adderar ny teknik

och introducerar ytterligare kundsegment.

FRAMTIDA UTVECKLING

Det ar svart att bedéma hur den pagaende pandemin kommer att paverka
koncernens verksamhet pa langre sikt. Vi har generellt sett haft en stark for-
saljning under de senaste manaderna och var samlade orderstock ligger pa
en hogre niva idag &n vid motsvarande tidpunkt féregdende ar. Genom ett
uttalat fokus pd marknadsbearbetning har vi kunnat flytta fram vara positio-
ner och bedémer att vi inom alla tre affarsenheter véxer mer an marknaden.
Var finansiella stéllning ar god. Detta talar for en fortsatt stabil utveckling pa
kort och medellang sikt. Det finns dock utmaningar. For nérvarande ar det
framfor allt rédande reserestriktioner som kan begrénsa vara mojligheter att
genomféra installationer och viktiga méten med kunder. Aven eftermark-
nadsaktiviteterna berors i hog grad. Samtidigt finns det forbattringspotential
hos nagra av koncernens foretag som upplevde sarskilda pafrestningar
under det gangna aret men nu far mer positiva signaler fran sina kunder. Vi
ser ocksa att det finns goda forutsattningar for ytterligare strategiska forvarv
som kan ge tillgang till nya marknadssegment och tillféra kompletterande

teknikkompetens.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 166 MSEK (123),
varav 93 MSEK avsdg foretagsaffarer, 1 MSEK immateriella tillgangar,
8 MSEK fastigheter samt 64 MSEK maskiner och inventarier.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under aret till

402 MSEK (307). Det starkare kassaflodet i forhallande till jamforelse-
perioden &r huvudsakligen en foljd av arets hogre resultat och lagre
skattebetalningar samt forskottsinbetalningar som 6kat avtalsskulder i den
projektrelaterade verksamheten.

Det starkare kassaflodet i kombination med utebliven utdelning och
upptaget konvertibelldn har paverkat likvida medel positivt. Likvida medel
inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick pa balansdagen till
784 MSEK (510).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga
risker forknippade med kunder och leverantérer samt andra omvarldsfak-
torer som till exempel prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer finansiella
risker till foljd av forandringar i valutakurser och rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner 6ver manga branscher och kund-
segment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var beredskap for
omstallning med kort varsel ar ocksa hog. Den pagaende coronapandemin

ar en risk- och osdkerhetsfaktor som kan medféra betydande konsekvenser

for koncernens verksamhet. Medarbetarnas hélsa och sékerhet &r var hogsta
prioritet och vi efterlever de riktlinjer och rekommendationer som utfardas
av myndigheter i de ldnder vi verkar. Detta i sig kan innebdra begransningar
i vara mojligheter att genomféra installationer och uppratthalla servicen
till vara kunder. Samtidigt kan omfattningen av vara kunders behov av
produkter och tjanster minska vasentligt. Vidare finns risker bland annat for-
knippade med materialforsorjning och inkop av tjdnster. Pa kort sikt bedoms
riskerna relaterade till pandemin vara begransade. De mer ldngtgdende kon-
sekvenserna av en fortsatt smittspridning och dess effekter pa koncernens
verksamhet &r svdra att dverblicka.

En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga
risker aterfinns i not 35 péa sidorna 79-80.

VALUTA OCH RANTOR

XANO dr genom sin internationella verksamhet exponerad for kursférand-
ringar i framfér allt DKK, EUR, NOK och USD gentemot SEK. Koncernens
rantebarande skulder uppgick per balansdagen till 743 MSEK (762). En

beskrivning av koncernens finansiella risker finns i not 35 pa sidorna 79-80.

HALLBARHET

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har XANO valt att uppratta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen skild handling. Hall-
barhetsrapporten publiceras pa webbplatsen www.xano.se samtidigt som

arsredovisningen.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken i sju
svenska dotterbolag och tillstandspliktig verksamhet i ett svenskt dotter-
bolag. Moderbolaget bedriver inte ndgon anmalningspliktig verksamhet.
Koncernens tillstands- och anmalningspliktiga verksamhet paverkar den
yttre miljon genom anvandning av material, kemikalier, energi och vatten,
som i sin tur genererar klimatutslapp och avfall. Vidare sker en indirekt
miljopaverkan via produkter, férpackningar och transporter. Verksamheter,
tillverkningsprocesser och produkter &r av sadan karaktar att miljoriskerna
beddms vara begransade. En redogorelse for koncernens miljéarbete finns i
héllbarhetsrapporten for 2020.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Inom ramen for varje dotterbolag bedrivs kontinuerligt utveckling av pro-
dukter och processer. Utvecklingsutgifterna, som inte ar av vasentlig storlek,
kostnadsfors normalt l6pande. Utgifter kan under vissa omstandigheter
aktiveras, forutsatt att framtida ekonomiska fordelar kan pavisas och att

utgiften ar av storre varde. Koncernen bedriver ingen forskning i egen regi.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Totalt antal aktier uppgar per balansdagen till 29 247 107, fordelat pa

7 288 800 A-aktier och 21 958 307 B-aktier. A-aktie medfor tio roster och
B-aktie en rost. Aktieslagen har samma andel i bolagets tillgangar och vinst.
Bolaget innehar per balansdagen 254 566 egna B-aktier.

Per balansdagen fanns tva aktiedgare som vardera dgde och kontrol-
lerade mer &n tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Anna
Benjamin kontrollerade genom eget innehav och innehav via narstaende
57,2 procent av résterna och 27,6 procent av kapitalet. Pomona-gruppen
innehade 29,4 procent av résterna och 28,8 procent av kapitalet.
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FEMARSOVERSIKT

2020 2019 2018 2017 2016
RESULTATRAKNING, MSEK
Nettoomsattning 2239 2128 2 044 1663 1052
Kostnad salda varor -1709 -1658 -1585 -1259 -804
Bruttoresultat 530 470 459 404 248
Forsaliningskostnader -161 -158 -145 -115 -100
Administrationskostnader -90 -85 -83 -68 -53
Ovriga rérelseintakter/-kostnader -5 2 5 -1 1
Rorelseresultat 274 229 236 220 96
Finansiella intakter 8 9 8 4 11
Finansiella kostnader -31 -27 -25 -24 -15
Resultat fore skatt 251 21 219 200 92
Skatt -56 -48 -48 -42 -22
Arets resultat 195 163 171 158 70
FINANSIELL STALLNING 31 DECEMBER, MSEK
Anlaggningstillgangar 1325 1262 1131 905 910
Omsattningstillgangar 1161 819 863 615 599
Eget kapital 1051 800 686 541 412
Langfristiga skulder 790 690 587 501 512
Kortfristiga skulder 645 591 721 478 585
Balansomslutning 2486 2081 1994 1520 1509
KASSAFLODE, MSEK
Kassaflode fran 16pande verksamhet 402 307 150 117 128
Kassaflode fran investeringsverksamhet -143 -108 -243 -42 -319
Kassaflode efter investeringar 259 199 -93 75 -191
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 38 -188 109 -189 315
Arets kassaflode 297 1 16 -114 124
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 12,2 10,8 11,6 13,2 9,1
Vinstmarginal, % 11,2 9,9 10,7 12,0 8,7
Avkastning pa eget kapital, % 21,1 21,8 27,6 33,6 171
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,3 15,4 17.9 20,7 13,6
Avkastning pa totalt kapital, % 12,7 1,4 13,0 14,8 10,1
Rantetackningsgrad, ggr 9,2 8,8 9,9 9,3 7.1
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 925 750 620 470 407
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 1625 1549 1363 1083 786
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 2223 2084 1876 1512 1063
Soliditet, %" 42 38 34 36 27
Andel riskbarande kapital, % 46 43 39 40 31
Resultat per aktie, SEK -2 6:86 5:85 6:13 5:72 2:55
Kostnader hanforliga till konvertibla skuldférbindelser, MSEK 2 2 2 2 2
Eget kapital per aktie, SEK? 36:25 28:68 24:58 19:59 14:90
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie, SEK? 14:14 11:02 5:37 4:26 4:66
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 2 2:50 0:00 2:00 2:00 112
OVRIGT
Avskrivningar enligt plan, MSEK 86 84 64 52 47
Rantebdrande skulder, MSEK 743 762 785 535 690
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 86 96 91 71 52
Nettoinvesteringar exkl. foretagsaffarer, MSEK 73 13 77 46 45
Medelantal anstallda, exklusive korttidsarbete/permitterade 1055 1085 1015 807 666
Medelantal anstéllda, inklusive korttidsarbete/permitterade 1085 1085 1015 807 666

") Berdknat péa érets resultat.

2 Jamférelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplittar med villkoret 2:1 genomférda 2017 och 2019.

For definitioner och information om nyckeltal, se sidorna 81-82. For uppgift om antalet aktier, se sidan 12.
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KONVERTIBELPROGRAM

Under 2016 emitterades personalkonvertibler med slutdag den 30 juni
2020. | juni 2020 anméldes nominellt 57 776 921:50 SEK for konvertering
till 1 060 127 aktier av serie B. Per den 1 oktober 2020 emitterades konver-
tibler om nominellt 69 998 232 SEK med forfallodag den 2 oktober 2023
till anstéllda inom XANO-koncernen. Se vidare not 23 och 26.

STYRELSENS ARBETE

Arsstamman 2020 bestamde antalet ledaméter till fem. Bland de stammo-
valda ledaméterna aterfinns dels personer som representerar storre agare,
dels fran dessa &gare oberoende personer. Verkstallande direktren och
andra tjansteman i koncernen deltar i styrelsens sammantraden som fére-
dragande eller i administrativa funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2020 nio sammantraden. Vid
varje ordinarie sammantrade foreligger, utover verksamhetsinformation,
fasta rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning.
Styrelsen tar dartill stallning i fragor av 6vergripande karaktar sdsom
koncernens strategi, struktur- och organisationsfragor samt férvarv och
storre investeringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av revisionsutskottet. Bolagets
revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden drligen. Da redo-
visas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner
och interna kontroll.

VALBEREDNING
P& arsstdmman 2020 utségs en valberedning bestdende av Ulf Hedlundh
som ordférande, Stig-Olof Simonsson och Anna Benjamin. Valberedningens
uppgift infor drsstamman 2021 ar att foresla styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamoter, revisorer, métesordférande vid stdmman samt styrelse-,
utskotts- och revisionsarvoden. Valberedningen har hittills haft fyra méten
infor sitt forslag till &rsstdmman 2021, vilkas beslut har sammanfattats i ett
beslutsprotokoll. Dartill har I6pande kontakter forts mellan ledamoterna i
Valberedningen.

Bolagsordningen innehdller inga sarskilda bestdammelser om tillsattande

och entledigande av styrelseledamoter eller andring av bolagsordningen.

AVTAL

Det finns inga avtal mellan bolaget och styrelsens ledamoter.

BOLAGSSTYRNING

XANOs bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och noterings-
avtalet med Nasdaq Stockholm. | olika fragor tillampas ocksa de direktiv
som utfardas av myndigheter och intressenter inom svenskt naringsliv och
pa den finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna pé bolags-
stamman, styrelsen och verkstallande direktoren i enlighet med svensk
aktiebolagslag samt foretagets bolagsordning och arbetsordning.

Fran den 1 juli 2008 skall alla bolag noterade pa Nasdaq Stockholm félja
Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”). XANOs bolagsstyrningsrapport
upprattas skild fran forvaltningsberattelsen och aterfinns pa sidorna 97-100.

BEMYNDIGANDE FOR ATERKOP AV EGNA AKTIER
Antalet aktier i eget forvar uppgér pa balansdagen till 254 566 av aktie-
slag B motsvarande 0,9 procent av totalt aktiekapital.

XANOs styrelse foreslar att arsstdmman ger styrelsen ett fornyat bemyn-
digande att besluta om aterkop av egna aktier. Ett sddant mandat skulle

innebdra att styrelsen ges mojlighet att fram till nasta arsstamma besluta

om aterkdp av bolagets aktier. Ett eventuellt aterkop kan komma att ske
saval over bors som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat
foreslas dven innefatta mojlighet att verlata aterkdpta aktier inom de ramar

lagstiftningen medger.

BEMYNDIGANDE FOR NYEMISSION

XANOs styrelse foreslar att arsstamman ger styrelsen ett fornyat bemyndig-
ande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till hogst en tiondel
av bolagets utgivna aktier. Ett sddant mandat skulle innebara att styrelsen
ges mojlighet att fram till nasta arsstamma besluta om nyemission. Emis-
sionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pa en marknadsmassig
vardering dar emissionskursen vid varije tillfalle ska sattas sa nara marknads-
vardet som mojligt med avdrag for den rabatt som kan kravas for att uppna
intresse for teckning.

ERSATTNING TILL OCH VILLKOR FOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman fattar beslut om riktlinjer fér bestammande av 16n och annan
ersattning till verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattnings-
havare. Gallande riktlinjer beslutades av drsstdmman 2020. Dessa riktlinjer
omfattar ersattnings- och andra anstaliningsvillkor for styrelseledaméter,
verkstallande direktér och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Riktlin-
jerna ska tillampas pa anstallningsavtal som ingas efter drsstdmman 2020
och for andringar i pagaende anstallningsavtal som sker darefter och gélla
tills vidare, dock som langst till &rsstdmman 2024. Riktlinjerna avser inte

ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Se vidare not 5.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR: (SEK)
Overkursfond 76 054 929
Balanserade vinstmedel 185293 792
Arets resultat 59 198 092
Totalt 320 546 813
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

FORESLAR ATT DESSA MEDEL DISPONERAS

ENLIGT FOLJANDE: (SEK)
Till aktiedgarna utdelas kontant 2:50 SEK per aktie

(28 992 541 aktier ") 72 481 352
| ny rakning balanseras 248 065 461
Totalt 320 546 813

" Efter avdrag for eget innehav uppgar antalet utestdende aktier for narvarande till
28992 541.

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Efter foreslagen utdelning ar soliditeten betryggande mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med Iénsamhet. Likvi-
diteten i bolaget och koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en fortsatt
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgéra sina forplik-
telser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar.
Den foreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hénsyn till vad som
anfors i aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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:(TC:EI\:(():ERNEN NOT 2020 2019
Nettoomsattning 3,4 2239432 2128023
Kostnad for sélda varor 6,7,8 -1709 045 -1 657 896
Bruttoresultat 530 387 470 127
Forsaljningskostnader 6,7,8 -161 211 -158 212
Administrationskostnader 6,7,8,9 -90 273 -84 811
Ovriga rorelseintakter 10 19 065 14115
Ovriga rorelsekostnader 1 -24 302 -11728
Resultat fran andelar i intresseféretag 17 -38 -48
Rorelseresultat 3,4,5 273 628 229 443
Finansiella intakter 12 7 935 9077
Finansiella kostnader 13,26 -30 694 -27 084
Resultat fore skatt 250 869 211436
Skatt 14 -55 736 -48 327
ARETS RESULTAT 195 133 163 109
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 195133 163 109
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Forandring av sékringsreserv 24,28 5096 857
Skatt hanforlig till forandring av sékringsreserv 24,28 -1150 -183
Omrakningsdifferenser 24 -17 842 6191
OVRIGT TOTALRESULTAT -13 896 6 865
TOTALRESULTAT FOR ARET 181 237 169 974
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 181 237 169 974
AKTIEDATA

Resultat per aktie SEK 22,23 6:86 5:85
Resultat per aktie efter utspadning SEK 22,23 6:76 5:70
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RAPPORT OVER

FINANSIELL STALLNING

:(T?::(SERNEN NOT 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 15
Goodwill 626 453 576 426
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 29735 32 361
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 8 460 11957
664 648 620 744
Materiella anldggningstillgangar 16
Byggnader och mark 335871 320 353
Maskiner och andra tekniska anldggningar 32 164 317 126 504
Inventarier, verktyg och installationer 32531 27 402
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 14 288 29 007
Nyttjanderattstillgangar 32 111023 135 421
658 030 638 687
Ovriga anldggningstillgéngar
Andelar i intresseforetag 17 306 1
Langfristiga fordringar 1746 1640
Uppskjuten skattefordran 28 744 808
2796 2449
Summa anlaggningstillgangar 1325474 1261 880
Omsattningstillgangar
Varulager 18 309 571 317 590
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och andra fordringar 4,19, 20, 35 460 219 401 138
Derivat 20 5315 -
Forutbetalda kostnader 18 826 17 745
484 360 418 883
Likvida medel 20, 21 366 993 82 295
Summa omsattningstillgangar 1160 924 818 768
SUMMA TILLGANGAR 2 486 398 2 080 648
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:(TC:E'\:(::ERNEN NOT 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 36 559 35234
Ovrigt tillskjutet kapital 114519 45993
Reserver 24 11078 24 974
Intjdnade vinstmedel 888 815 693 682
Summa eget kapital 1050 971 799 883
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1050 971 799 883
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 20, 26, 30, 32 700 978 586 827
Ovriga langfristiga skulder 0 4218
Ovriga avsattningar 27 4142 3495
Uppskjuten skatteskuld 28 85521 95 581
790 641 690 121
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder och andra skulder 4,20, 29 546 575 388 486
Avsattningar 27 3327 4024
Derivat 20 13174 12 869
Kortfristiga rantebarande skulder 20, 25, 30, 32 42 431 175 237
Forutbetalda intakter 1918 -
Aktuell skatteskuld 37 361 10 028
644 786 590 644
Summa skulder 1435 427 1280 765
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 486 398 2 080 648
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RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(TSEK) kapital

Eget kapital 1 januari 2019 35234 45993 18 109 586 362 685 698
Avrets resultat - - - 163 109 163 109
Ovrigt totalresultat - - 6 865 - 6 865
Totalresultat for aret - - 6 865 163 109 169 974
Ldmnad utdelning, kontant - - - -55 789 -55 789
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -55 789 -55789
Eget kapital 31 december 2019 35234 45 993 24974 693 682 799 883
Avrets resultat - - - 195133 195133
Ovrigt totalresultat - - -13 896 - -13 896
Totalresultat for aret - - -13 896 195133 181237
Konvertering av personalkonvertibler 1325 56 452 - - 57777
Effekt av emitterat konvertibellan - 7074 - - 7074
Avyttring av egna aktier - 5 000 - - 5000
Totala transaktioner med aktiedgare 1325 68 526 - - 69 851
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2020 23,24 36 559 114 519 11078 888 815 1050 971
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 36 559 114519 11078 888815 1050971
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KONCERNEN
NOT 2020 2019

(TSEK)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 273 628 229443
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Avskrivningar 86 098 83 864

Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgangar -81 -246

Omvardering/nedskrivning av varulager 4030 -2214

Ovrigt 6354 -254
Betald och erhdllen rénta, netto 33 -14 785 -17 712
Betald inkomstskatt -37 202 -62 364
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 318 042 230517
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager 2147 -18 001
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -67 267 109 588
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 151 161 -9 869
Okning (+) / minskning (-) av 6vriga avsattningar -1993 -4 574
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 402 090 307 661
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anldggningstillgadngar -4 369 -11 558
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -72 166 -89 006
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 707 421
Forvarv av andelar i intresseféretag -351 -
Indirekta investeringar genom forvarv av dotterbolag/inkrdm 33,34 -67 401 -8 166
Okning (+) / minskning (-) av 6vriga langfristiga fordringar -54 -95
Kassafléde fran investeringsverksamheten -143 634 -108 404
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning - -55 789
Avyttring av egna aktier 5000 -
Upptagna lan 159 590 309 765
Amortering av 1an och leasingskulder -59 695 -319 872
Foréandring 6vriga langfristiga skulder -4218 4218
Forandring checkrakningskrediter -62 345 -127 100
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 38 332 -188 778
ARETS KASSAFLODE 296 788 10 479
Likvida medel vid arets borjan 82 295 70 569
Kursdifferens i likvida medel -12.090 1247
Likvida medel vid arets slut 21 366 993 82295
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NOTER

= NOT 1
ALLMAN INFORMATION

Moderféretaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer 556076-2055,
ar ett publikt aktiebolag med sate i Jonkoping, Sverige. Moderforetagets B-aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm.

Alla belopp redovisas i tusental svenska kronor (TSEK) om annat inte anges.

= NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, arsredovisningslagen samt rekommendationer
och uttalanden fran Rédet for finansiell rapportering.

ALLMANT

Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper &r oférandrade jamfort med forega-
ende ar med undantag pa grund av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och
forbattringar som ska tillampas fran den 1 januari 2020. Dessa nyheter har inte haft
nagon vésentlig paverkan pa koncernens redovisning.

Nya eller andrade IFRS-standarder gallande fran 2021 eller senare har inte tillampats
vid upprattande av dessa finansiella rapporter. Tillampningen av dessa nyheter bedéms
inte ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat och stéllning.

Koncernen har erhallit statliga stod for tackande av bland annat permitteringskost-
nader, sjukloner, sociala avgifter och pensionskostnader for att minska de ekonomiska
effekterna av coronapandemin. Nar det ar rimligt sakert att stoden erhalls, redovisas
dessa som en minskning av kostnaderna under respektive funktion i den period kostna-
derna uppstar. Erhallna och beréknade stod uppgar for helaret till 21 MSEK.

KONCERNREDOVISNING
ALLMANT
Koncernens bokslut omfattar moderféretaget, XANO Industri AB, och de féretag Gver
vilka moderforetaget direkt eller indirekt har ett bestdammande inflytande per boksluts-
dagen. Bestdmmande inflytande definieras utifran om innehavaren har forméga att
styra foretaget, har ratt till avkastning och mojlighet att styra de aktiviteter som paverkar
avkastningen. Detta uppnas vanligtvis om innehavet motsvarar mer &n 50 procent av
rostetalet. Per balansdagen dgs samtliga dotterforetag intagna i koncernredovisningen
till 100 procent.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att aktier
i dotterféretag ersatts i koncernredovisningen med dotterforetagets identifierbara
tillgangar, skulder och eventualférpliktelser, varderade till verkligt vérde vid forvarvs-
tidpunkten. Det forvarvade dotterforetagets egna kapital elimineras i sin helhet vilket
innebar att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterféretagets egna
kapital som tillkommit efter forvarvet. Om det koncernméssiga anskaffningsvérdet for
aktierna Gverstiger det i forvarvsbalansen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill. Om det koncernméssiga anskaff-
ningsvardet for aktierna istéllet skulle vara lagre an vardet av bolagets nettotillgangar
redovisas mellanskillnaden direkt i drets resultat. Endast de resultat som uppkommit efter
forvarvstidpunkten ingar i koncernens resultat. Avyttrade bolag har redovisats med sitt
resultat fram till tidpunkten for avyttringen.

RORELSEFORVARV

IFRS 3 tillimpas pa rorelseférvary. Detta innebar bland annat att transaktionsutgifter
vid rorelseférvarv kostnadsfors samt att villkorade kopeskillingar faststélls till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten och att effekter av omvérderingar av dessa képeskillingar
redovisas i arets resultat.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

— Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar

varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljoé dar respektive féretag

huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK, som

ar moderforetagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

— Utléndska dotterféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta

&n rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:

(i) Tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balans-
dagens kurs.

(i) Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs.

(i) Alla omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas de samlade omrékningsdifferenserna

hanforliga till det utlandska bolaget som en del av realisationsresultatet i koncernens

rapport Gver totalresultat.

INTRESSEFORETAGSREDOVISNING

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterforetag men 6ver vilket
moderforetaget har ett betydande inflytande. | koncernens bokslut redovisas andelar i
intresseféretaget enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att andelar
i foretag redovisas till anskaffningsvardet vid anskaffningstillfallet och dérefter justeras
med koncernens andel av forandringen i intresseforetagets nettotillgdngar. Koncernens
andel av intresseforetagets resultat efter skatt redovisas i drets resultat.

INTAKTER

Koncernen tillhandahaller produkter och system med tillhdrande tjanster. Intékter redo-
visas nar kontrollen av produkten/tjansten har éverforts till kunden. Transaktionspriserna
utgdrs huvudsakligen av fasta priser.

VAROR OCH TJANSTER

Merparten av koncernens leveranser avser varor. Leveranserna bestar dels av kund-
specifika produkter tillverkade pa direkta uppdrag av kunder och dels egenutvecklade
produkter. Leveransen kan, férutom slutprodukten, innefatta starkt integrerade delar
som konstruktion och frakt och beddms gemensamt darfér normalt utgora ett presta-
tionsatagande. Vid forséljning av varor erhaller kunden kontroll vid leverans i enlighet
med fraktvillkoren och intékten redovisas vid denna tidpunkt. Koncernen tillampar ej
enhetliga fraktvillkor. Volymrabatter och andra bonusar avréknas fran intakten med det
mest sannolika vérdet.

Vid forséljning av tjanster redovisas intakten normalt éver tid i takt med att presta-
tionsatagandet uppfylls. Koncernen tillhandahaller separata tjanster som overvakning av
kunders produktionslinjer och konsultation. Tjansteavtalen ar i huvudsak fastprisuppdrag.

For varu- och tjansteleveranser tillampas normalt betalningsvillkoren 30 till 90 dagar
efter leverans.

PROJEKTLEVERANSER

Koncernen genomfor projektleveranser till forpackningsindustrin. Leveranserna bestar

av egenutvecklade produkter och system. Projekten ar kundunika och skapar darmed
inte en tillgdng med alternativ anvandning. Kundavtalen &r av karaktéren att de ger
foretaget ratt till betalning for prestation som uppnatts till dato. Projekten kan besta av
flera komponenter som konstruktion, maskiner, styrsystem, installation och garantiata-
gande. Garantierna ar av standardkaraktér men kan inte tillhandahallas av annan part.
Med hénsyn till den starka integrationen mellan komponenterna anses projektleveran-
serna normalt utgora ett prestationsatagande. Avtalen &r i huvudsak fastprisuppdrag.
Kontrakten loper vanligen pa kortare tid &n 12 manader. Garantidtaganden ar normalt
tidsbegransade till mellan 12 och 36 manader. For dessa leveranser sker intéktsredo-
visning over tid. Intakter redovisas med utgangspunkt fran en input-metod pa basis

av foretagets insatser for att uppfylla prestationsatagandet (fardigstéllandegraden) pa
balansdagen, nér foretaget pa ett tillforlitligt satt kan berakna det ekonomiska utfallet av
uppdraget. Inledningsvis anvénds forkalkyl for bedomning av intakter och utgifter. Nar
en mer saker prognos kan faststallas, anvands istéllet prognosvarden for resultatbedom-
ning. Fardigstéllandegraden baseras pa nedlagda utgifter i férhallande till beraknade
totala utgifter. For projekt som inledningsvis ar svara att prognostisera, redovisas intdkten
till motsvarande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill sdga resultatet tas upp
till noll kronor i avvaktan pé att resultatbestamning kan goras. Justering for befarade
forluster gors sa snart dessa ar kénda. Befarade boter eller viten till kunderna till foljd av
t ex leveransforseningar minskar intakterna med belopp som forvantas utflyta. Dotterfo-
retagen har fastlagda rutiner for uppféljning av projekten. Det ar féretagets bedomning
att vald metod ger en god bild av féretagets prestation och ratt till ersattning. Normala
betalningsvillkor for dessa leveranser ar en del vid order, en del vid leverans och en del
efter godkand installation. Skillnaden mellan erhéllen betalning och koncernens ratt till
ersattning till foljd av uppfylld prestation redovisas i balansrakningen netto for varje avtal,
endera som kontraktstillgang eller kontraktsskuld.

PENSIONER
Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstallning klassificeras antingen som
avgifts- eller formansbestamda planer. Under en avgiftsbestamd plan &r foretagets
dtagande begransat till att betala faststallda avgifter till en separat juridisk enhet (forsék-
ringsbolag) och féretaget har inga ytterligare forpliktelser. En formansbestamd plan ar
en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférméan som en anstélld erhaller
efter pensioneringen, vanligen baserad pa faktorer som alder, tjanstgéringstid och on.
En oberoende aktuarie beréknar storleken pa de forpliktelser som respektive férmans-
bestamd plan medfér. Aktuarien omvérderar pensionsplanernas dtagande &rligen och
fordelar kostnader 6ver den anstalldes yrkesverksamma liv. | balansrakningen redovisas
forpliktelsen som en skuld. Inom koncernen finns framst avgiftsbestamda pensionsplaner.
Merparten av koncernens svenska anstallda tjansteman omfattas av den s k ITP-
planen, vilken finansieras genom pensionsférsakring i Alecta eller SPP. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering ar detta en formansbestamd plan. Koncernen har
inte haft tillgang till sddan information som goér det mojligt att redovisa denna plan som



en formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan i enlighet med IAS 19. Harutéver finns pensionsutféstelser, bade for kollektiv
personal och for tjansteméan, som ar avgiftsbestamda och sakras genom inbetalning av
premie till forsakringsbolag.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar samt
forandring av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som foreligger. Uppskjuten
skatt berdknas pa& temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pé tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna avser huvudsakligen
obeskattade reserver i svenska bolag.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga tempo-
rara skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar sannolikt
att beloppen kan komma att utnyttjas.

Da legal kvittningsratt foreligger sker nettoredovisning av fordran eller skuld.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en tillgang
minskat i varde sker en berékning av tillgdngens &tervinningsvarde. | det fall redovisat
vérde Gverstiger atervinningsvarde sker nedskrivning till atervinningsvérdet. Om en
tillgang inte enskilt kan provas for nedskrivning allokeras tillgangen till en kassagenere-
rande enhet for att provas. Tilkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om
det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer
foretaget till del och att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter for produkt- och processutveckling belastar normalt resultatet I6pande. Utgifter
for storre projekt, som &r direkt sammankopplade med identifierbara produkter kontrol-
lerade av koncernen och som har troliga ekonomiska fordelar kommande ar, balanseras
som immateriella anldggningstillgdngar. Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar bé&de
forvarvade tillgangar och internt upparbetade tillgangar. De senare utgors framst av
direkta kostnader for nedlagd tid samt hanférliga andelar av indirekta kostnader.

Varje & genomfors prévning av nedskrivningsbehov for goodwill. Koncernens good-
will ar fordelad pa koncernens kassagenererande enheter. Atervinningsbart belopp for
en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berékningar av nyttjandevérden. Dessa
berdkningar utgar fran koncernens arliga prognosprocess, vid vilken prognosen faststalls
av styrelsen, dar framtida kassafloden for den existerande verksamheten prognostiseras
for innevarande &r samt den kommande fyradrsperioden. Kassaflédet bortom femarspe-
rioden extrapoleras. XANO anvander en aktuell vagd kapitalkostnad fér diskontering av
uppskattade framtida kassafloden. Diskonterade floden jamfors med redovisat vérde.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors syste-
matiskt éver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende forteckning.

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 3-10ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors systema-
tiskt over tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende forteckning.

Byggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-12ar

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Nyttjanderétter i leasingavtal varderas vid leasingperiodens ingang till nuvérdet av avta-
lade leasingavgifter, justerat for eventuella forutbetalda leasingavgifter. Se vidare under
rubriken Leasing.
Avskrivningarna ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors systema-
tiskt ver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, avtalsperio-
den enligt nedanstaende forteckning.

Lokaler 2-12 ar

Maskiner och inventarier 2-10ar
Nyttjanderatter i operationella leasingavtal redovisas fran 2019 bland tillgangar i enlighet
med IFRS 16.

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

En avtalstillgang redovisas nar koncernen har levererat produkten/tjansten till en kund,
alternativt fullgjort ett atagande, men annu inte har fakturerat kunden. En avtalsskuld
redovisas nar koncernen har erhéllit eller ska erhalla betalning men &nnu ej har levererat
produkten/tjansten till kunden.

EKONOMISK INFORMATION

Nedskrivningsprovning sker I6pande for avtalstillgangar. Provning sker individuellt

och beaktar bl a finansiella svarigheter hos kunden. Hartill gérs en prévning for varje
segment, varvid forvantade kreditforluster bedoms framst utifran ett historiskt perspektiv.
Arets nedskrivningsprovning for forluster har inte medfért nagon reservering da dessa
beddmts uppgé till ovasentliga belopp.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar redovisas nar foretaget har fullgjort ett dtagande och/eller har ratt till
ovillkorlig erséattning och har fakturerat kunden.

VARULAGER

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip och forst in-forst ut-metoden (FIFO).
Detta innebar att varulagret tas upp till det ldgsta av anskaffningsvérdet enligt FIFO-
metoden och nettoférsaljningsvardet. | egentillverkade hel- och halvfabrikat utgérs
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt skaligt palagg for indirekta
tillverkningskostnader.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestér av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid pa
hogst tre manader.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgangar och skulder omfattar kassa och bank, kortfristiga placeringar, kund-
fordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantorsskulder och eventuella derivat. En finan-
siell tillgang eller skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort nar ratten att erhalla kassaflode fran
tillgdngen upphort eller Gverforts till annan part. En finansiell skuld tas bort frén balans-
rakningen nar atagandet utslackts genom fullgérande, upphavts eller verforts.
Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde via
resultatet eller verkligt vérde via 6vrigt totalresultat beroende av hur instrumentet klassifi-
ceras. Foretagets affarsmodell for forvaltning av finansiella instrument och egenskaperna
hos de avtalsenliga kassaflédena fran instrumentet utgér grund for klassificeringen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
omfattar tillgdngar som innehas for handel samt tillgangar och skulder som klassificerats
att redovisas till verkligt varde via arets resultat, exempelvis derivat som ej omfattas av
sakringsredovisning.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Kreditrisk
hanteras av varje dotterféretag genom fastslagna rutiner for kreditkontroll och kravhan-
tering. Nedskrivningsprévning gors lopande for dessa tillgdngar. Provning sker individuellt
och beaktar bl a finansiella svarigheter hos géldenaren. Hartill gérs en provning for varje
segment varvid forvantade kreditforluster bedoms framst utifran ett historiskt perspektiv.
Ovriga finansiella skulder, som laneskulder och leverantérsskulder, vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT

Finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
omfattar tillgangar och skulder som sakringsredovisas.

XANO tillampar sékringsredovisning enligt IAS 39. For att sakringsredovisning ska
kunna anvéndas maste ett antal kriterier vara uppfyllda: positionen som sékras &r identi-
fierad och exponerad for kurs- eller ranteférandringar, avsikten med instrumentet ar att
utgora en sakring samt att sakringen effektivt skyddar den underliggande positionen mot
forandringar i dess vérde.

XANO anvander ranteswappar for att férandra rantebindningstiden i 6nskad riktning
samt for att minska inverkan av rantefluktuationer. Dessa derivat varderas till verkligt
vérde i balansrakningen. Varderingen baseras bland annat pa terminsrantor, framtagna
utifran observerbara yieldkurvor, vilka avlases i marknaden. Varderingssystemet kanner av
vilken réantekonvention som &r handlad och anpassar véarderingen darefter. Forhallandet
mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten dokumenteras nér transaktionen
ingas. Effektiviteten i sakringsforhallandet méats darefter lopande. | resultatrakningen
redovisas rantekupongdelen I6pande som réanteintskt eller rantekostnad. Ovrig vardefér-
&ndring redovisas i 6vrigt totalresultat sa lange som kriterierna for sakringsredovisning
och effektivitet ar uppfyllda. Ineffektiv del redovisas till verkligt varde som finansiell post
i arets resultat.

65

2020 / XANO



66 EKONOMISK INFORMATION

2020 / XANO

XANO anvéander valutaderivat for sékring av forséljning i annan valuta an respektive
enhets funktionella valuta och for att minska inverkan av rantefluktuationer mellan olika
valutor. Derivaten varderas till verkligt varde i balansrakningen. Vérderingen baseras
bland annat pé observerbara data som fixingkurser och swapkurser for gallande valuta.
Vardeforandring avseende derivat for sakring av forsaljning redovisas i dvrigt totalresultat
sa lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda och tills
dess att det sakrade flodet traffar resultatrakningen. D& det sakrade flodet traffar
resultatrakningen, redovisas vardeférandringen som nettoomsattning i forhallande till
hur det sékrade flodet intéktsforts och darutéver som kursdifferens i arets resultat. For
Svriga derivat redovisas vardeférandring i 6vrigt totalresultat sa lange som kriterierna for
sakringsredovisning och effektivitet &r uppfyllda. Ineffektiv del redovisas till verkligt varde
som finansiell post i arets resultat.

XANO anvénder sig av lan i utlandsk valuta for sakring av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Den andel av lanets omrékningsdifferens som bedoms som en
effektiv sakring redovisas som omrakningsdifferens i dvrigt totalresultat. Den del av
lanets omrakningsdifferens som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas som
finansiell post i drets resultat.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktar av saval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

Nér reglering eller avyttring forvantas ske senare &n tolv manader efter balansdagen,
redovisas en finansiell tillgdng som anlaggningstillgdng. Finansiella skulder med ratt att
regleras senare &n tolv manader efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till den funktionella valutan efter
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultaten, medan kursdifferenser hanférliga till likvida medel, lanefordringar och
laneskulder ingar i finansnettot.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nér foretaget har ett legalt eller ett informellt
4tagande som ar en foljd av en intréffad handelse och det &r mer troligt an inte att ett
utflode av resurser kravs for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Beloppen utvérderas l6pande och baseras pa savél historisk erfaren-
het som rimliga forvantningar pa framtiden. Inom XANOs verksamhet finns produkter
som omfattas av garanti som normalt ar tidsbegransad till mellan 12 och 36 manader.
Koncernens avsattningar avser framst garantiataganden och pensioner.

LEASING

Leasingkontrakt klassificeras antingen som finansiella eller operationella. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade med
&gandet i all vasentlighet &r dverford till XANO. Om detta inte ar fallet, &r det fragan

om operationell leasing. Leasing innebar att nyttjanderatten for aktuellt objekt redovisas
som nyttjanderéttstillgdng. Samtidigt med tillgdngen redovisas motsvarande dtaganden
som réntebarande skulder. Tillgang och skuld vérderas vid leasingperiodens ingang

till nuvérdet av avtalade leasingavgifter, diskonterade med leasetagarens marginella
laneranta. Leasingavgifter som inkluderas i berékningen innefattar bland annat fasta
avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa index eller pris initialt varderat med hjalp
av index, belopp som férvéntas betalas ut enligt restvardegarantier, I6senpriser for option
att kopa. Option om férlangning av avtal eller option att kdpa beaktas i berakningen om
leasetagaren &r rimligt séker pa att utnyttja en sddan majlighet. | efterfoljande perioder
redovisas tillgdngen till anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar, och
skulden omvarderas for att aterspegla effekten av ranta och erlagda leasingavgifter. |
resultatrakningen redovisas avskrivningar for anlaggningstillgdngen/nyttjanderatten och
rantekostnader for leasingskulden.

Koncernen bedomer om ett kontrakt &r eller innehéller ett leasingavtal vid avtalets
bérjan. Koncernen redovisar samtliga leasingavtal i vilka koncernen &r leasetagare,
férutom korttidsleasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod kortare &n 12 manader)
samt leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt vérde. For leasingavtal som
uppfyller kraven for lattnadsreglerna (korttidsavtal och tillgangar av 1agt varde) redovisas
leasingavgifter som rorelsekostnad linjart Gver leasingperioden. Variabla leasingavgifter

som inte beror pa index eller pris inkluderas inte i varderingen. Sddana leasingavgifter
redovisas som kostnad i rorelseresultatet i den period de uppkommer.

KASSAFLODE
Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebar att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafléden.

| kassaflodesrapporten redovisas képeskillingar for forvarvade respektive avyttrade
verksamheter pa egen rad. De tillgangar och skulder som det forvarvade respektive avytt-
rade bolaget hade vid tidpunkten for forvarvet/avyttringen ingér darfor inte i kassaflodet.

SEGMENT

Tillampad standard kréver att upplysningar lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket
innebar att rapporteringen 6verensstdmmer med hur den presenteras internt. Koncernen
rapporterar segmenten Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology.
Segmenten &r definierade utifran koncernens affarsenheter, vilka &r organiserade efter
produktionsmetod och typ av produkter och tjanster.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tilldmpningen av redovisningsprinciper baseras pa bedom-
ningar och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de antaganden som medfér
risk for betydande justeringar under kommande period.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen genomfor projektleveranser till forpackningsindustrin. For dessa projekt
redovisas intakter med utgédngspunkt fran fardigstallandegraden pé balansdagen, nar
foretaget pa ett tillforlitligt satt kan berakna det ekonomiska utfallet av uppdraget.
Metoden innebar att bedémningar maste goras av projektens totala inkomster och
utgifter och férandringar av dessa medfér att resultatet for kommande period paverkas.
Svarigheter att bedoma resultatet ar sarskilt stora i bérjan av projekt och for projekt som
ar tekniskt komplicerade. Harut6ver maste bedémning géras av huruvida villkoren for att
projektleveranserna ska redovisas over tid &r uppfyllda. Redovisade intakter for pagaende
uppdrag uppgar till 573 MSEK (373). Se vidare not 4.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernen provar arligen, eller nar det finns en indikation pa att tillgdngen minskat i
vérde, nedskrivningsbehov for goodwill. Atervinningsvarden faststalls genom berakning
av nyttjandevarden. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras. Koncernens
goodwill uppgar till 626 MSEK (577). Se vidare not 15.

AVSATTNINGAR

Avsattningar definieras som skulder vilka ar ovissa med avseende pa belopp eller
tidpunkt for reglering. Av detta foljer att det alltid gors uppskattningar da avsattningar
redovisas. Skuld avseende garantiataganden baseras framst pa historisk erfarenhet.
For dvriga avsattningar reserveras de belopp som férvantas utflyta. Koncernens 6vriga
langfristiga avsattningar uppgar till 4,1 MSEK (3,5) och 6vriga kortfristiga avsattningar
uppgar till 3,3 MSEK (4,0). Se vidare not 27.

DERIVAT

Koncernen innehar derivat som varderas till verkligt vérde. Vardering av dessa baseras

pa bedémningar och innefattar marknadsvarden som fluktuerar 6ver tid. Harutover kan
redovisningen komma att paverkas om kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet
inte uppfylls. Per 2020-12-31 uppgar koncernens skulder avseende derivat till 13,2 MSEK
(12,9) och koncernens tillgdngar avseende derivat till 5,3 MSEK (-). Se vidare not 20.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Tillampningen av IFRS16 Leasingavtal kraver hog grad av bedomning vid faststallande
av nyttjandetillgdngarnas och leasingskuldernas vérde, till exempel for att bedoma
leasingperiod och diskonteringsranta. Koncernens nyttjanderattstillgdngar avseende
operationella leasingavtal uppgar till 74 MSEK (88). Se vidare not 32.
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REDOVISNING PER RORELSESEGMENT M M
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Upplysningar avseende rorelsesegment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket stammer dverens med hur de presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial

Products, Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidorna 55-56. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som

koncernen. Oférdelade poster avser huvudsakligen moderforetaget.

UPPDELNING AV INTAKTER/ INDUSTRIAL PRODUCTS INDUSTRIAL SOLUTIONS PRECISION TECHNOLOGY ELIMINERING KONCERNEN TOTALT
NETTOOMSATTNING 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Geografiska marknader "

Sverige 187212 182392 307 483 388626 274792 254211 41820 -5986 767 667 819 243
Ovriga Norden 134175 134764 64726 70 655 5990 5122 = 52 204 891 210489
Ovriga Europa 225230 286312 566 818 506 020 20203 22200 = - 812 251 814532
Ovriga varlden 4698 6344 405 742 248611 44183 28824 = -20 454 623 283 759
Totalt 551315 609 812 1344769 1213912 345168 310357  -1820 -6058 2239432 2128023
Produkttyp

Egna produkter 185121 164211 843 692 739 816 2589 2988 -42 92 1031360 906 923
Kundspecifik tillverkning 366 194 445601 501 077 474 096 342579 307369  -1778 -5966 1208072 1221100
Totalt 551315 609 812 1344769 1213912 345168 310357  -1820 -6058 2239432 2128023
Tidpunkt fér intédktsredovisning

Forslining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 551315 609 812 608 049 584 027 345168 310357  -1820 -6058 1502712 1498138
Forséljning av tjanst (6ver tid) - - 8283 12 520 - - - - 8283 12 520
Projekt (6ver tid) = - 728 437 617 365 = - = - 728 437 617 365
Totalt 551315 609 812 1344769 1213912 345168 310357  -1820 -6058 2239432 2128023

" Intékter per geografisk marknad avser intdkter férdelade pa geografiska omraden efter var kunderna ar lokaliserade.

Marknadsmaéssiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

XANO-koncernen har en stor kund fran vilken intakterna utgér mer an tio procent av koncernens totala intakter. Intdkterna fran denna kund uppgick till 265 MSEK (255), huvudsakligen redovisade i segmentet

Industrial Solutions.

2020 2019

RESULTATPOSTER PER SEGMENT Internt rapporterat Utfordelade koncern- Resultat fore skatt  Internt rapporterat Utférdelade koncern- Resultat fore skatt
resultat fore skatt  gemensamma kostnader resultat fore skatt  gemensamma kostnader
och koncernbidrag och koncernbidrag

Industrial Products 69 357 -11 060 58 297 68 863 -39708 29155
Industrial Solutions 158 407 -25 896 132 511 123 050 -45 260 77 790
Precision Technology 53783 -34 351 19432 47703 -42 282 5421
Ofordelade poster -30 678 71307 40 629 -28 180 127 250 99 070
Koncernen totalt 250 869 0 250 869 211436 0 211436

2020 2019

RESULTATPOSTER PER SEGMENT

Ranteintakter Réantekostnader Skatt Avskrivningar Rénteintakter Réantekostnader Skatt Avskrivningar
Industrial Products 464 -5 631 -11 879 -27 330 259 -6 974 -6 884 -26773
Industrial Solutions 1398 -8798 -31 240 -36 970 3279 -11 455 -18 609 -36 492
Precision Technology 13 -2 484 -3 693 -21 281 56 -2 687 -1304 -19 868
Of6rdelade poster -618 -1407 -8 924 -517 -238 -2 160 -21530 -731
Koncernen totalt 1357 -18 320 -55 736 -86 098 3356 -23 276 -48 327 -83 864

2020 2019
TILLGANGAR OCH SKULDER PER SEGMENT Tillgangar Skulder Investeringar Uppskjutna Tillgangar Skulder Investeringar Uppskjutna
skatteskulder skatteskulder
Industrial Products 544 576" 103 664 17 082 24417 583788" 92 995 29476 23790
Industrial Solutions 11696252 441 768 19154 25183 11329722 321879 50 468 38199
Precision Technology 5399142 98 927 130723 16 173 357 593 58 237 41112 13025
Oférdelade poster 2319834 47 659 -506 19748 62954 45590 1563 20567
Koncernen totalt 2 486 098 692 018 166 453 85 521 2 080 648 518 701 122 619 95 581

" Uppskjutna skattefordringar ingar med 28 TSEK (29).
2 Uppskjutna skattefordringar ingar med O TSEK (427).
3 Uppskjutna skattefordringar ingar med 680 TSEK (0).
% Uppskjutna skattefordringar ingdr med 36 TSEK (352).

Tillgangar per segment bestar av samtliga tillgdngar. Skulder per segment bestar av rérelseskulder exklusive rantebarande skulder. Investeringar bestar av inkép och forsaljning av materiella och immateriella anldggnings-
tillgéngar, inklusive okningar och minskningar som blivit foliden av forvary och avyttring av dotterféretag. Under 2020 har Industrial Solutions och Precision Technology okat sina totala rérelsetillgangar, som lager och

kundfordringar, medan de minskat inom Industrial Products.
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TILLGANGAR OCH 2020 2019
INVESTERINGAR PER

;EA(;?(?,AAFL;S « A ;illgé‘ngav steringar  * ;illgé‘ngar Investeringar
Sverige 686 067 142 402 597 574 82 566
Ovriga Norden 475 666 14 224 484 240 16174
Ovriga Europa 150 077 5341 163 877 21234
Ovriga varlden 13 664 4 486 16 189 2645
Koncernen totalt 1325474 166 453 1261880 122 619

Redovisat vérde pa tillgangar och investeringar fordelade pa geografiska omraden efter
var tillgangarna é&r lokaliserade.

= NOT 4
INTAKTER, AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

= NOT 5
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

MEDELANTAL ANSTALLDA " 2020 varav mén 2019  varav mén
Sverige 534 83 % 530 83 %
Danmark 132 90 % 142 90 %
Nederlénderna 97 92 % 106 93 %
Kina 96 82 % 91 81 %
Estland 94 88 % 100 88 %
Norge 89 89 % 102 89 %
Polen 9 33 % 9 44 %
Finland 4 75 % 4 75 %
USA 0 - 1 100 %
Koncernen totalt 1055 85 % 1085 85 %

AVTALSTILLGANGAR 2020 2019
Kontraktstillgdngar for pagéende uppdrag 63399 12726
Upplupna intékter 2 507 2917
65 906 15 643

AVTALSSKULDER 2020 2019
Kontraktsskulder for pagdende uppdrag 178 423 100 096
Forskott fran kunder 5283 27 394
Forutbetalda intakter 1918 0
185 624 127 490

Totala uppdragsinkomster for projekt redovisade som intakter 6ver tid uppgar till
728 437 TSEK (617 365).

Intékter har under perioden redovisats fran prestationsataganden uppfyllda i tidigare
perioder med -1 660 TSEK (2 304).

FOR PAGAENDE UPPDRAG 2020 2019
Intékter fran leveranser som redovisas over tid 573 404 372 700
Kostnader for leveranser som redovisas 6ver tid -452 668 -292 383
Redovisat resultat 120 736 80317
Erhallna forskott 867 355 839 060
Kontraktstillgangar 63399 12726
Kontraktsskulder 178 423 100 096

Ouppfyllda prestationsataganden som férvéntas intaktsredovisas senare an inom ett ar
uppgar ej till vasentliga belopp. Betraffande nedskrivningsprévning, se not 35.

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER Tillgangar Skulder
Vid arets borjan 15 643 127 490
Tillgdngar vid arets borjan som omklassificerats till

. -15177 -
kundfordringar eller avtalsskulder
Skulder vid arets bérjan som redovisats som intakt ~ 110 899
2020
Tillkommande tillgdngar/skulder 67 439 170 892
Omrékningsdifferenser -1999 -1859
Vid arets slut 65 906 185 624

" Anstéllda som omfattas av korttidsarbete/permitteringar ingar endast till den del som avser faktiskt
arbetat tid.

MEDELANTAL ANSTALLDA 2 2020 varav man 2019  varav mén
Sverige 556 84 % 530 83 %
Danmark 132 90 % 142 90 %
Nederlénderna 97 92 % 106 93 %
Norge 97 89 % 102 89 %
Kina 96 82 % 91 81 %
Estland 94 88 % 100 88 %
Polen 9 33 % 9 44 %
Finland 4 75 % 4 75 %
USA 0 - 1 100 %
Koncernen totalt 1085 85 % 1085 85 %

2 Medelantal anstéllda enligt Bokféringsndmndens rekommendation, innebérande att anstéllda som
omfattas av korttidsarbete/permitteringar ingér i sin helhet.

ANDEL MAN | STYRELSE/FORETAGSLEDNING 2020 2019
Moderféretaget
Styrelseledamoter 60 % 67 %
Ledande befattningshavare 50 % 50 %
Rérelsedrivande dotterféretag
Styrelseledamoter 77 % 74 %
Ledande befattningshavare 76 % 79 %

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH

SOCIALA KOSTNADER 2020 2019
Léner och ersattningar 492 524 493 407
Sociala kostnader 141 478 144 752
(varav pensionskostnader % 3.%) (45 287) (44 285)
Koncernen totalt 634 002 638 159

) Av koncernens pensionskostnader avser 6 585 TSEK (5907) gruppen styrelse och VD. Koncernens
utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

Arets kostnad for pensionsforpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestdmd
plan) uppgar till 10 595 TSEK (10 121). Alectas éverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller
de férsékrade. Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva férsékrings-
nivan till 148 procent (148). Avgift f6r kommande &r berédknas bli i nivé med 2020 &rs.

Pensionskostnader innefattar ef Iéneskatt. Loneskatt redovisas i sociala kostnader.

1tva av koncernens svenska dotterféretag finns pensionsforpliktelser tryggade genom kapital-
forsékring. Kvarstdende belopp redovisas som tillgang respektive pensionsskuld och uppgar till
634 TSEK (678).



FORDELNING AV LONER 2020 2019
OCH ANDRA - "

.. Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ERSATTNINGAR ochVvD" anstallda ochvD" anstallda
Sverige 23403 223764 20 088 210108
(varav tantiem) (3312) (1.891)

Danmark 4021 107 150 3597 116 990
(varav tantiem) (703) -
Nederlénderna 2286 50 662 1017 49918
(varav tantiem) (168) “)
Norge 1801 41 956 1182 52 378
(varav tantiem) (186) -)
Kina 1886 16 967 1796 15 084
(varav tantiem) - -)
Estland 608 14 220 476 16615
(varav tantiem) (105) (-42)
Finland - 2118 - 2097
(varav tantiem) - -
Polen = 1682 - 179
(varav tantiem) - -)
USA . - - - 265
(varav tantiem) “) )
Koncernen totalt 34 005 458 519 28 156 465 251
(varav tantiem) (4 474) (1849)

' Omfattar erséttningar till styrelseledaméter, koncernledning och verkstallande direktérer. Tantiem
innefattar ef semesterersattning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH STYRELSELEDAMOTER

Ersattning till ledande befattningshavare ska baseras pa marknadsmassiga villkor,
befattning, individuell prestation och koncernens resultat. Den totala ersattningen ska
utgoras av fast ersattning, rorlig ersattning i form av kortfristiga incitament baserade

pa finansiella eller strategiska prestationsmal, pension och andra formaner. Till detta
kommer villkor om uppsagning och avgéngsvederlag. Dessutom kan bolagsstdmman —
oaktat dessa riktlinjer — besluta om aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.
Den fasta ersattningen ska utgora minst 50 procent av den totala ersattningen. Den fasta
ersattningen ska avspegla det ansvar som tjansten medfér och vara konkurrenskraftig pa
relevant marknad. Lonerevision ska ske &rligen for att sékerstalla fortsatt konkurrens-
kraft och for att beléna individuella prestationer. Den rorliga ersattningen ska utgéra
hogst 50 procent av den fasta ersattningen och motsvara maximalt sex méanaders fast
ersattning. Rorlig ersattning ska huvudsakligen relatera till finansiella prestationsmal men
ocksé kunna matas mot icke-finansiella méal for att darigenom uppna fokus pa aktiviteter
som framjar bolagets affars- respektive hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen.
Maélen ska faststallas av styrelsen och vara specifika, tydligt métbara och tidsbundna.
Rorlig ersattning kopplad till finansiella mal faststalls &rligen och utbetalas efter faststallt
arsbokslut. All rorlig ersattning &r villkorad av ett positivt nettoresultat for koncernen
och ska justeras i efterhand om den utbetalats pa felaktiga grunder. For ledande befatt-
ningshavare ska finnas pensionsutfastelser med pensionsalder 65 ar. Pensionsformaner,
innefattande sjukférsakring, ska vara premiebaserade. Rorlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna, inklusive eventuell I6nevaxling, ska uppga till
hogst 35 procent av den pensionsgrundande I6nen. Andra férmaner far innefatta bland
annat sjukvardsforsékring och tjanstebil i enlighet med vid var tid géllande skatteregler.
Mellan bolaget och verkstéllande direktoren ska galla en 6msesidig uppsagningstid om
sex méanader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska verkstallande direktéren erhélla ett
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner. Avgangsvederlaget ska avraknas mot
andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida ska inget avgangsve-
derlag utga. For dvriga ledande befattningshavare ska galla en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska befattningshavaren erhalla ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget ska avraknas mot
andra inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida ska inget avgangsveder-
lag utga. For de fall styrelseledamot utfor tjanster for bolaget utéver styrelsearbetet, kan
sarskilt arvode for detta utbetalas forutsatt att sddana tjanster bidrar till implemente-
ringen av bolaget affars- respektive héllbarhetsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen. Sadant konsultarvode far for varje enskild styrelseledamot aldrig
overstiga det arliga styrelsearvodet. Arvodet ska vara marknadsmassigt. Ersattningar

till verkstallande direktoren ska beslutas av styrelsen baserat p& rekommendation av
ersattningsutskottet. Ersattningar till Gvriga ledande befattningshavare ska beslutas av
ersattningsutskottet och rapporteras till styrelsen. Ersattningsutskottet ska folja och
utvardera tillampningen av riktlinjerna for ersattning samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Baserat pa rekommendation fran ersattningsutskottet
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ska styrelsen, vart fjarde &r eller nér vasentliga férandringar uppkommer, uppratta forslag
till nya riktlinjer for beslut vid arsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor, ska verkstallande direktoren eller andra ledande befatt-
ningshavare inte narvara i den man de berérs av fragorna. Vid beredning av styrelsens
forslag till ersattningsriktlinjer ska I6n och anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstéllda
beaktas och en forklaring till den arliga forandringen av ersattningen till varje enskild
befattningshavare i relation till den genomsnittliga ersattningen for bolagets évriga
anstallda ska ges. Utvecklingen av avstandet mellan ledande befattningshavares ersatt-
ning och ersattning till 6vriga anstalldas ska redovisas i ersattningsrapporten. Styrelsen
kan, baserat pa rekommendation av ersattningsutskottet, gora avsteg fran riktlinjerna
om sarskilda skal foreligger och det bedéms nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Avsteg ska
endast ske undantagsvis.

Riktlinjerna tillampas pa anstallningsavtal som ingas efter arsstamman 2020 och for
andringar i pagéende anstaliningsavtal som sker darefter. Med undantag av definition
av pensionsgrundande 16n, tillimpas riktlinjerna i nuvarande avtal med ledande befatt-
ningshavare.

Gallande ersattningsvillkor for verkstallande direkt6ren och andra ledande befatt-
ningshavare omfattar av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner samt pensions-
premier. Med andra ledande befattningshavare avses CFO, som tillsammans med
verkstallande direktoren utgor koncernledningen.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1 000 TSEK skulle fordelas med
300 TSEK till ordférande och 175 TSEK till var och en av styrelsens 6vriga ordinarie
ledaméter for tiden fram till och med nasta arsstamma. Arsstamman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utga med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utga med 30 TSEK per ordinarie ledamot och
50 TSEK till dess ordférande. Under 2020 har 150 TSEK kostnadsforts avseende dessa
uppdrag.

Koncernledningen har under 2020 utgjorts av verkstallande direktéren Lennart Pers-
son och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstallande direktoren har utgatt I6n och formaner
om sammanlagt 7 594 TSEK (6 069), varav rorlig ersattning utgér 2 376 TSEK (1 200).
Av drets rorliga ersattning ar 126 TSEK hanforligt till foregaende ar. Till 6vriga ledande
befattningshavare har utgatt 16n och formaner om sammanlagt 1 821 TSEK (1 686). Vid
arsstamman 2020 beslutades att utge konvertibla skuldférbindelser till anstallda, vilket
aven omfattade koncernledningen. Det finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram.

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestamda pensionsutfastelser med
pensionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direkt6ren uppgar enligt avtal
till 30 procent (30) av den pensionsgrundande lénen. For 6vriga ledande befattningsha-
vare finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen. Harutover
finns mojlighet att omférdela I6neuttag till extra pensionsinséttning. For 6vriga ledande
befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgétt till 30 procent (30) av
den pensionsgrundande lonen. Med pensionsgrundande 16n avses enligt gallande avtal
grundlon och bilférman samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rérliga ersattning.
Pensionskostnaderna uppgick for verkstéllande direktoren till 1 969 TSEK (1 729). For
Svriga ledande befattningshavare uppgick pensionskostnaderna till 511 TSEK (474).

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren géller en Gmsesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstallande direktoren ett
avgéangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget avgangs-
vederlag. For 6vriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller befattningshavaren ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgéngsvederlaget avréknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgér inget avgangsvederlag.

= NOT 6
KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

2020 2019

Materialkostnader -993 167 -895 623
Personalkostnader -666 561 -699 312
Avskrivningar -86 098 -83 864
Ovriga externa kostnader -214 703 -222 120
-1960 529 -1900 909
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= NOT 7 = NOT 11
PERSONALKOSTNADER OVRIGA RORELSEKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER FORDELADE 2020 2019
PA FUNKTION 2020 2019 -
Kostnader uthyrning lokaler/personal -333 -719
Kostnad for sald -502 299 -542 729 .
ostnad 1or saida varor Kursforluster pa rorelsefordringar/-skulder -21764 -10921
Forsaljningskostnader -97 313 -93 884 Ovrigt 2205 88
Administrationskostnader -66 949 -62 699 24302 11728
-666 561 -699 312
= NOT 12
= NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER
AVSKRIVNINGAR
2020 2019
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA FUNKTION 2020 2019
Rénteintakter 1357 3356
Kostnad for salda varor -74 894 -73 481 ) ) .
Kursvinster pa finansiella fordringar/skulder 6578 5721
Forséljningskostnader -8 708 -7 908
7 935 9077
Administrationskostnader -2 496 -2 475
-86 098 -83 864
= NOT 13
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA 2020 2019 FINANSIELLA KOSTNADER
TILLGANGSSLAG
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar -6 660 -6 110 2020 2019
Byggnader och mark =142 13641 Rantekostnader 18320 23276
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 27 U2 -25235 Kursforluster pa finansiella fordringar/skulder -12 374 -3.808
Inventarier, verktyg och installationer -9 800 -9404 30 694 27 084
Nyttjanderattstillgangar -28 341 -29 474
-86 098 -83 864
= NOT 14
SKATT PA ARETS RESULTAT
= NOT 9
. 2020 2019
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
Aktuell skatt -66 758 -41 558
2020 2019 Uppskjuten skatt 13 340 -3430
Skatt pa utdelning fran utlandska dotterféretag -2 318 -3339
Ernst & Young
-55 736 -48 327
Revisionsuppdrag -1 506 -1527
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 70 19 Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 21,4 % (21,4) och effektiv skattesats upp-
P kommer pa féljande satt:
Skatteradgivning -206 -39
Ovriga tjanster -139 -30 2020 2019
= 2 1577 Redovisat resultat fore skatt 250 869 211436
Ovriga revisorer Skatt enligt svensk inkomstskattesats -53686 21% -45247 21%
Revisionsuppdrag -554 -507 S L
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget = -5 Koncernméssiga tveravskrivningar B0 B0%
Ovriga tjanster _ 50 Awvikelse i skattesats i utlandska dotterforetag 1004 0% 1093 0%
554 562 Transaktionskostnader vid forvarv -210 % 36 0%
Andrad bolagsskatt i Sverige 1330 -1% - -
Totalt 215 2139 Utdelning fran utlandska dotterféretag <1939 1% -3590 2%
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrelsens Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 41 0w 416 0%
och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten. Ovriga skattemassiga justeringar -2 189 % -126 0%
Redovisad skatt -55736 22% -48327 23%

= NOT 10
OVRIGA RORELSEINTAKTER

2020 2019

Hyresintékter 333 719
Kursvinster pa rorelsefordringar/-skulder 15 391 11485
Owrigt 3341 1911
19 065 14115




= NOT 15
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

GOODWILL 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 578 169 576 905
Forvarv av dotterforetag 52 164 560
Arets omrakningsdifferenser -2143 704
Vid arets slut 628 190 578 169

Ackumulerade avskrivningar

Vid érets borjan -1 641 -1639
Arets omrakningsdifferenser 6 -2
Vid érets slut -1635 -1641

Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets borjan -102 -102
Vid arets slut -102 -102
Restvérde vid arets slut 626 453 576 426

Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter, vilka utgérs av segment.
Bedémning av atervinningsvérden innefattar antaganden om tillvéxt, resultatutveckling
och investeringar, inklusive investeringar i rorelsekapital. Antagen tillvaxt, som baseras

pa budget fér 2021 samt fér den kommande prognosperioden, uppgar beroende pa
segment till 2-7 procent (2-7) under denna period och darefter uthalligt till 2 procent
(2). Antagna rorelsemarginaler uppgar uthalligt till 11-15 procent (11-15). Antaganden
om tillvaxt och marginaler baseras pé tidigare &rs utfall och ledningens férvantningar pa
marknadsutvecklingen." Investeringsbelopp baseras pa prognos och ar darefter uthalligt
i nivd med avskrivningarna.

Goodwill prévas arligen for nedskrivningsbehov. Vid arets prévning har en diskon-
teringsranta? (WACC) om 11,3 procent (10,5) fore skatt anvants. Arets provning har ej
pavisat nagot nedskrivningsbehov. Ett antal kanslighetsanalyser dar uthallig tillvaxttakt
satts till O procent, rérelsemarginalen férsamrats med 2 procentenheter fran prognosniva
eller diskonteringsrantan ¢kats med 2 procentenheter, har gjorts. Inga av dessa analyser
indikerar ndgot behov av nedskrivning.

D4 koncernens totala rérelseresultat innefattar oférdelade poster med negativt resultat, framst avseende
kostnader fér moderféretaget, blir koncernens totala rérelsemarginal ldgre &n de antagna for de kassa-
genererande enheterna/segmenten.

2 Diskonteringsréntan utgor ett riskjusterat avkastningskrav, som férutom riskfri rénta inkluderar en
riskpremie baserad pa genomsnittlig marknadsriskpremie pa den svenska aktiemarknaden med premie-
tillagg baserat pa bolagets storlek samt bolagets kostnad for lanat kapital och som dértill har justerats
for skuldséttningsgrad harledd ur marknadsdata.
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GOODWILL PER SEGMENT 2020 2019
Industrial Products 98 314 100 446
Industrial Solutions 399 470 399 475
Precision Technology 128 669 76 505

626 453 576 426

OVRIGA IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR zo20 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 64912 64 415
Nyanskaffningar 306 3557
Avyttringar och utrangeringar -2 623 -6 289
Omklassificeringar 5321 3099
Arets omrakningsdifferenser -1149 130
Vid arets slut 66 767 64912
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -32 551 -32 573
Avyttringar och utrangeringar 1491 6289
Arets avskrivning enligt plan -6 660 -6 110
Arets omrakningsdifferenser 688 -157
Vid arets slut -37 032 -32 551
Planenligt restvarde vid arets slut 29735 32361
Kvarvarande avskrivningstid, &r
" varav
Balanserade utvecklingsutgifter 24070 29088
Patent 210 275
Ovriga 5455 2998
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 11 957 6990
Nyanskaffningar/forskott 4 059 8147
Utrangeringar -1977 -146
Omklassificeringar -5 321 -3099
Arets omrakningsdifferenser -258 65
Vid arets slut 8460 11957
= NOT 16 .
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BYGGNADER OCH MARK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 471517 436 961
Nyanskaffningar 4548 5464
Forvérv av dotterféretag 14 890 6 002
Avyttringar och utrangeringar -220 -
Omklassificeringar 15531 20323
Arets omrakningsdifferenser -7 149 2767
Vid arets slut 499 117 471517
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -151 164 -136 991
Avyttringar och utrangeringar 86 -
Arets avskrivning enligt plan -14 235 -13 641
Arets omrakningsdifferenser 2 067 -532
Vid arets slut -163 246 -151 164
Planenligt restvarde vid arets slut ¥ 335 871 320 353
" varav mark 32177 30919
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,’XII\IAI_S};((ISNGENRII\?GCAHRANDRA TEKNISKA 2020 2019 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2020 2019

Vid arets borjan 135421 0
Ackumulerade anskaffningsvarden Omklassificering = 64 088
Vid &rets bérjan 475 357 540 049 Effekt av IFRS 16 - 85782
Nyanskaffningar 40 969 36 652 Nyanskaffningar och justeringar 9429 19274
Forvérv av dotterféretag 15 626 2643 Forvarv av dotterforetag 7169 -
Avyttringar och utrangeringar -6 190 -2 865 Avslutade kontrakt -6 980 6711
Omklassificeringar 10 146 -104 988 Avskrivningar -28 341 .29 474
Arets omrakningsdifferenser -12 040 3866 Omrakningsdifferenser -5 675 2 462
Vid arets slut 523 868 475 357 Vid arets slut 111023 135 421

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -348 853 -378 597 = NOT 17
ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Avyttringar och utrangeringar 5841 2789
Omklassificeringar 12 55 343
. . 2020 2019
Arets avskrivning enligt plan -27 062 -25235
Arets omrakningsdifferenser 10511 -3153 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets slut -359 551 -348 853 Vid arets bérjan 249 287
Planenligt restvarde vid arets slut 164 317 126 504 Arets anskaffningar/kapitaltillskott 251 -
Arets resultatandel » -38 -48
Arets omrakningsdifferenser -33 10
INVENTARIER, VERKTYG OCH e
INSTALLATIONER 2020 2019 Vid arets slut 529 249
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade anskaffningsvarden 9
L Vid arets borjan -248 -240
Vid drets borjan 132 300 121390
. Arets omrakningsdifferenser 25 -8
Nyanskaffningar 12 344 12129
- . Vid arets slut -223 -248
Forvarv av dotterforetag 962 462
Avyttringar och utrangeringar -4 344 -620 Utgdende redovisat varde 306 1
Omklassificeringar 2 857 -2 628
Arets omrakningsdifferenser -5 630 1567 f\ﬁre‘a.gsn.a"‘" Kapital- Rost- Antal Eget Resg'é::
Vid arets slut 138 489 132 300 sate el el aneer vl skatt
Nordic Plastic Recycling AS
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 918 069 283 24 % 24 % 14286 2000 -191
Adalsnes, Norge
Vid érets borjan -104 898 -94 987
' Baserat pa preliminért resultat.
Awyttringar och utrangeringar 4072 544
Omklassificeringar -3 302
A o ) = NOT 18
rets avskrivning enligt plan -9 800 -9 404 VARULAGER
Arets omrakningsdifferenser 4671 -1353
Vid arets slut -105 958 -104 898 2020 2019
Planenligt restvarde vid arets slut 32531 27 402 Ravaror och fornddenheter 27 3 137 496
Varor under tillverkning 84671 82114
Férdiga varor och handelsvaror 78123 91334
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 222 2019 Forskott till leverantérer 19 459 6 646
Ackumulerade anskaffningsvarden £ 5] 317590
Vid drets bérjan 29 007 26726 Nedskrivning har skett med totalt 4 030 TSEK (1 966). Total utgift fér varor som redovisas
Nyanskaffningar/forskott 14 434 34738 som kostnad uppgar till 993 167 TSEK (895 623).
Omklassificeringar -28 543 -32 440
Arets omrakningsdifferenser -610 17 = NOT 19
Vid arets slut 14 288 29007 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR
Tillkommande avtalsenliga dtaganden att forvarva materiella anlaggningstillgangar 2020 2019
uppgar till 3 600 TSEK (17 214). -
Kundfordringar 352 570 359 905
Skattefordran 2995 8172
Ovriga fordringar 38728 17 408
Upplupna intékter 2527 2927
Kontraktstillgangar 63 399 12726
460 219 401138
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= NOT 20

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
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FORDELNING PER KATEGORI Finansiella Lane- och iella skulder Fi iella skulder 6vriga finansiella Totalt redovisat Verkligt varde "
tillgangar kundfordringar varderade till varderade till skulder varde

2020 _' | r | t!ll arderade till verkligt _\_lért_ie via R ve_rkligt varde via

verkligt vérde via upplupet anskaff- ovrigt I I

ovrigt totalresultat ningsvérde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 2 - 352 570 352 570 352 570
Derivat 53154 - 5315 5315
Likvida medel - 366 993 366 993 366 993
Summa finansiella tillgangar 5315 719 563 724 878
Finansiella skulder
Laneskulder - - 582 792 582 792 582 792
Leasingskulder ? - - 97 099 97 099
Konvertibellan - - 63518 63518 69 998
Checkrakningskredit - - - =
Summa réntebérande skulder - - 743 409 743 409
Leverantorsskulder - - 188816 188 816 188816
Derivat - 131749 - 13174 13174
Summa finansiella skulder - 13174 932 225 945 399
FORDELNING PER KATEGORI Finansiella Lane- och iella skulder Fil iella skulder Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt véarde "
tillgangar kundfordringar varderade till varderade till skulder varde

2019 arderade till ards e till verkligt varde via verkligt varde via

verkligt varde via upplupet anskaff- akni ovrigt | I

resultatrdkningen ningsvérde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar ? - 359 905 359 905 359 905
Likvida medel - 82 295 82295 82 295
Summa finansiella tillgangar - 442 200 442 200
Finansiella skulder
Laneskulder - - 512612 512612 512612
Leasingskulder ¥ - - 119 593 119593
Konvertibellan - - 61529 61529 62 130
Checkrakningskredit - - 68 330 68 330 68 330
Summa réntebérande skulder - - 762 064 762 064
Leverantorsskulder - - 126 849 126 849 126 849
Derivat - 12869 * - 12 869 12 869
Summa finansiella skulder - 12 869 888913 901 782

" Verkligt varde fér finansiella tillgdngar och skulder, med undantag av konvertibellan och leasingskulder, uppskattas i allt vdsentligt vara lika med redovisat varde.

2 Arets kostnadsférda kundférluster uppgér till 2 355 TSEK (-151), varav 785 TSEK (56) &r konstaterade kundforluster: Erforderlig nedskrivning av utestaende fordringar uppgar till 3 952 TSEK (2 493), se vidare not 35.

Betréffande finansiella och operationella leasingavtal, se not 32.

Derivat avser valutaterminskontrakt som vérderats till verkligt vérde och tillér vérderingsnivd 2 enligt IFRS 13. Arets vérdeforéndring uppgar till 5 315 TSEK (=) exklusive skatt. Posten &r effektivt sékrad och redovisas

som "Féréndring av sakringsreserv" i rapport éver totalresultat. Vérdeférandring avseende valutaterminskontrakt, ej sékrade och redovisade som finansiell kostnad i resultatrékningen, uppgér till 0 TSEK (1 359)

exklusive skatt.

“Férandring av sakringsreserv” i rapport éver totalresultat.

NEDSKRIVNING AV UTESTAENDE

KUNDFORDRINGAR 2020 2019
Vid drets borjan 2493 2 656
Forvarv av dotterforetag 69 -
Reservering for forvantade forluster 1700 159
Aterforing avseende befarade forluster -165 -366
Arets omrakningsdifferenser -145 44
Vid arets slut 3952 2493

Nedskrivning har bedomts utifran ett historiskt perspektiv med 0,1 % av total omsattning,

se vidare not 35.

Derivat avser rénteswappar som varderats till verkligt vérde och tillhér vérderingsniva 2 enligt IFRS 13. Arets vérdeforandring uppgér till -219 TSEK (857) exklusive skatt. Posten &r effektivt sakrad och redovisas som
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ALDERSFORDELNING

FINANSIELLA TILLGANGAR  +rrerernnrernneennns Forfallotid .................... S—
PER 2020-12-31 -30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr
Kundfordringar 179772 152 313 20485 352 570
Derivat 1008 863 3444 5315
Likvida medel 366 993 - - 366 993
Summa finansiella tillgangar 547 773 153176 23929 724 878
FINANSIELLA TILLGANGAR  crveeernneernneennns Forfallotid .................... —
PER 2019-12-31 -30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr
Kundfordringar " 248 573 78 083 33249 359 905
Likvida medel 82 295 - - 82295
Summa finansiella tillgangar 330 868 78 083 33249 442 200
....................................................... Forfallotid . ........ e
FINANSIELLA SKULDER o
PER 2020-12-31 B ~ . Summa inom Mellan 1 och Mellan 3 och Efter
30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr 1ar 3ar 5 ar 5 ar
Lan och leasingskulder 3798 8623 30010 42 431 534815 44 744 57 901 679 891
Konvertibellan 2 - - - - 63518 - - 63518
Checkréakningskredit - - - - -
Summa réntebdrande skulder 3798 8623 30010 42 431 598 333 44 744 57901 743 409
Leverantorsskulder 109 781 76 494 2541 188 816 188 816
Derivat 386 52 12736 13174 13174
Summa finansiella skulder 113 965 85169 45 287 244 421 598 333 44744 57 901 945 399
Summa icke-diskonterade fléden ¥ 246 513 625 251 47 720 58 904 978 388
....................................................... Forfallotid .. ... .ouu i e
FINANSIELLA SKULDER Totalt
PER 2019-12-31 Summa inom Mellan 1 och Mellan 3 och Efter
-30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr 1ar 3ar 5 ar 5 ar
Lan och leasingskulder 4094 7 899 33385 45 378 477 238 37 265 72 324 632 205
Konvertibelldn - - 61529 61529 - - - 61529
Checkrakningskredit - - 68 330 68 330 68 330
Summa réntebéarande skulder 4094 7 899 163 244 175237 477 238 37 265 72324 762 064
Leverantorsskulder 93762 30384 2703 126 849 126 849
Derivat - 352 12517 12 869 12 869
Summa finansiella skulder 97 856 38635 178 464 314 955 477 238 37 265 72324 901 782
Summa icke-diskonterade fléden ¥ 319273 496 675 40914 73 684 930 546
" Av redovisade kundfordringar har 40 284 TSEK (66 784) férfallit till betalning, se vidare not 35.
2 Forfaller till betalning 2023.
¥ Innefattar bedémda framtida réntebetalningar.
I november 2019 ingicks ett nytt kreditavtal med koncernens huvudbank. Avtalet l6per Gver tre & med option pa forlangning i ytterligare ett plus ett ar.
Betraffande rantebindning och ranterisker samt kreditrisker, se not 35.
. ) o Finansiella skulder
. Finansiella tillgangar
FORDELNING PER VALUTA Langfristiga Kortfristiga "
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
DKK -1227 1215 163 414 171 600 23044 27 130
EUR 290 739 142 894 26 283 30611 64 762 -106 918
SEK 279 299 165 679 486 659 349 737 118915 300613
usD 95 924 38643 - - 4368 -4 583
Ovriga valutor 60 143 93769 24 622 34879 33332 98713
724 878 442 200 700 978 586 827 244 421 314 955

' Innefattar utnyttjade checkrakningskrediter med flervalutakonton.



= NOT 21
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel inkluderar behallning pa checkrakning, koncernvalutakonton.
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= NOT 24

RESERVER
OMRAKNINGSRESERV 2020 2019
Vid arets borjan 34812 28 621
Arets omrakningsdifferenser -25228 8 864
Effekt av sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 7 386 -2 673
Vid arets slut 16 970 34812

Investering i aktier i dotterféretag i Danmark, Nederldnderna och Norge har delvis valuta-

sakrats genom upptagande av lan i DKK, EUR respektive NOK.

SAKRINGSRESERV 2020 2019
Vid érets borjan -9 838 -10512
Arets forandring inklusive skatt 3946 674
Vid arets slut -5 892 -9838

Beloppen avser effektiv del av vardeforandring i derivatinstrument anvanda for sakrings-
redovisning. Under aret har inga omklassificeringar for redovisning i arets resultat skett.
Per balansdagen 2020-12-31 fanns ranteswapavtal avseende fast bindning med

totalt nominellt belopp om 217 MSEK (220).

2020 2019

LIKVIDA MEDEL 2020 2019
Kassa och bank 366 988 82 290
Kortfristiga placeringar 5 5
Belopp vid arets slut 366 993 82295

= NOT 22

RESULTAT PER AKTIE
RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2020 2019
Avrets resultat, TSEK 195 133 163 109
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 28 435 27 895
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 6:86 5:85
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2020 2019
Avrets resultat, TSEK 195 133 163 109
Rantekostnader pa konvertibla skuldférbindelser, TSEK 1905 2284
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, TSEK 51 20
Justerat resultat, TSEK 197 089 165 413
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 28 435 27 895
Justering for antagen konvertering av konvertibla
skuldforbindelser, tusental 705 1140
Genomsnittligt antal aktier vid berékning av
resultat per aktie, tusental 29 140 29035
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6:76 5:70
" Bestar av I6pande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsrénta.

Betraffande antal aktier och konvertibla skuldférbindelser, se not 23.

= NOT 23

AKTIEKAPITAL M M
FORDELNING AV AKTIEKAPITAL 2020-12-31 2020-01-01
A-aktier 7 288 800 7 288 800
B-aktier 21958 307 20898 180
Totalt antal aktier 29 247 107 28 186 980
Kvotvéarde, SEK 1:25 1:25

Aktiekapital, SEK 36 558 883:75 35233 725:00

Totalt antal aktier uppgar till 29 247 107, varav 254 566 fanns i eget forvar per balans-
dagen. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under 2020 till 28 435 152.
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgick antalet roster,
efter avdrag for bolagets eget innehay, till 94 591 741.

Per den 1 juli 2016 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 62 130 TSEK.
Under 2020 har innehavare av nominellt 57 777 TSEK pékallat konvertering av sin for-
dran till aktier. Genom konverteringen har 1 060 127 nya aktier av serie B utfardats.

Per den 1 oktober 2020 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt
69 998 TSEK motsvarande 573 756 aktier av serie B vid full konvertering.

Under aret har 37 878 egna aktier avyttrats i samband med foretagsaffar.

Foreslagen utdelning uppgar till 2:50 SEK per aktie.

Totala reserver 11078 24974

= NOT 25
CHECKRAKNINGSKREDITER

Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga rantebarande skulder.

CHECKRAKNINGSKREDIT 2020 2019

Beviljad checkrakningskredit 309 269 322 557

Outnyttjad del 309 269 -254 227

Utnyttjat belopp 0 68 330
= NOT 26

KONVERTIBELLAN

Bolaget har utelopande konvertibelldn redovisat till 63 518 TSEK (61 529). Nominellt
belopp for uteldpande lan ar 69 998 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 30 septem-
ber 2023 med en arlig ranta motsvarande STIBOR 3M plus 1,75 procentenheter, dock
lagst 1,75 procent (for innevarande period 1,75 procent). Konvertibeln kan under
perioden 1-12 september 2023 inlésas mot aktier av serie B till en konverteringskurs
om 122:00 SEK. Mot bakgrund av att lanet ar efterstallt andra skulder och koncernens
finansiella stéllning i 6vrigt, kan rantan inte beddmas motsvara en marknadsméssig
ranta. Den marknadsmassiga rantan har for detta lan bedomts uppga till 5,64 procent

(statsobligationsréntan vid emissionstidpunkten, -0,36 procent, med tilligg for riskpremie

om 6,00 procent). Lan som [6per med ranta avvikande fran marknadsmassig ranta

tas upp till sitt marknadsméssiga vérde och skillnaden fors till évrigt tillskjutet kapital.
Resultatet belastas 6ver lanets [optid med den marknadsmassiga rantan. Samtidigt
kommer i balansrékningen den redovisade skulden att ¢ka sa att den motsvarar det
nominella beloppet vid I6ptidens utgang. Marknadsvardet for det konvertibla forlagsla-
net har berdknats genom en nuvardeberédkning av framtida rantebetalningar och lanets
nominella belopp. Arets kostnadsforda ranta for konvertibellan uppgar till 2 098 TSEK
(2 577). For utelopande konvertibelldn motsvarar rantekostnaden 5,1 procent av verklig
skuld. Resultatet belastas vidare med emissionskostnader som uppkom vid upptagandet
av konvertibellanen.
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= NOT 27
OVRIGA AVSATTNINGAR

LANGFRISTIGA 2020 2019
Garantidtaganden 3284 2593
Pensionsataganden 634 678
Vilande lagfartskostnader 224 224
4142 3495
Beddmd forfallotidpunkt
Mellan ett och fem &r fran balansdagen 3918 3271
Senare an fem ar fran balansdagen 224 224
KORTFRISTIGA 2020 2019
Garantidtaganden 3327 3357
Uppsédgnings- och utbildningskostnader - 667
3327 4024
Langfristiga Kortfristiga
FORANDRING OVRIGA — —— Ouri
A aranti- 'ensions- vriga
AVSATTNINGAR ataganden ataganden ataganden
Vid érets borjan 2593 678 4024
Arets avsattningar 1201 18 89
Arets utbetalningar/nyttjande -419 -62 -671
Arets omrakningsdifferenser -91 - -115
Vid arets slut 3284 634 3327

= NOT 28
UPPSKJUTEN SKATT

TEMPORARA SKILLNADER

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive
skatteméssiga varden &r olika. Tempordra skillnader avseende foljande poster har resulte-
rat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.

2020 2019

Anlaggningstillgangar, koncernposter 20721 21783
Byggnader, dotterforetag 3915 3888
Obeskattade reserver

Overavskrivmngar, maskiner och inventarier 13149 9280

Periodiseringsfonder 25944 29180
Derivat -1529 -2 679
Utlandska poster med avvikande skattesats 24132 34706
Ovriga poster -811 -577
Uppskjuten skatteskuld 85 521 95 581
Uppskjuten skattefordran 2 -744 -808
Netto uppskjuten skatteskuld 84777 94773
Ingdende uppskjuten skatteskuld -94 773 -89 809
Forvérv av dotterforetag -3577 -1 051
Upplosning avseende reserver 42 321
Ovriga temporéra skillnader 161 -
Omrakningsdifferens 1177 -619
Avrundning 3 -2
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporara skillnader -12 190 3613
— varav redovisat i
Avrets resultat -13 340 3430
Ovrigt totalresultat 1150 183

" Avser framst koncernbokférda vérden som féljer av vérdering till verkligt vérde i samband med férvérv

av dotterforetag.

2 0 TSEK (417) avser verksamhet i utldndska dotterforetag. Med genomférda atgérder och forvantad
framtida utveckling bedéms verksamheterna ge positivt resultat under kommande &r och f6rlus-
tavdragen har upptagits till den del de bedéms kunna komma att nyttjas. Nér legal kvittningsrétt ej
féreligger, redovisas fordran som uppskjuten skattefordran i balansrakningen.

UPPSKJUTNA SKATTER

FORANDRING UPPSKJUTEN SKATTESKULD 2020 2019
Ingdende uppskjuten skatteskuld 95 581 90 576
Anldggningstillgangar, koncernposter -2418 -1223
Byggnader, dotterféretag 27 294
Obeskattade reserver

Overavskrivningar, maskiner och inventarier 1792 2153

Periodiseringsfonder -3380 2 000
Derivat 1150 183
Ovriga poster -234 -37
Forvérv av dotterforetag 3577 1051
Utlandska poster med avvikande skattesats -10 574 584
Utgaende uppskjuten skatteskuld 85 521 95 581




FORANDRING UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 2020 2019
Ingdende uppskjuten skattefordran 808 767
Forandring forlustavdrag 680 30
Ovrigt -747 18
Omrakningsdifferenser 3 -7
Utgaende uppskjuten skattefordran 744 808

Enligt koncernens bedémning omfattas uppskjutna skatter inte av upplysningskravet

= NOT 32
LEASING

Objekt avseende leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt nedan. Finansiella
leasingavtal avser huvudsakligen maskiner. Operationella leasingavtal avser framst lokaler
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och bilar. Normala villkor fér koncernens finansiella leasingavtal avseende maskiner
ar rorlig ranta och en leasingperiod om sju &r med ett restvarde om 25 procent av
anskaffningsvardet. Genomsnittlig marginell Idnerénta om 3 procent har tillampats vid

berékning av operationella leasingskulder.

avseende forfallotid enligt IAS 1.61, da det vanligen rader osakerhet kring nar en upp- NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2020 2019
skjuten skatt utléser en betalning. Lokaler 64419 76 553
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 36378 46 743
= NOT 29 Inventarier, verktyg och installationer 10 226 12125
LEVERANTORSSKULDER OCH ANDRA SKULDER . Y9
111 023 135 421
2020 2019
Forskott fran kunder 5283 27 394 RANTEBARANDE SKULDER 2020 2019
Leverantorsskulder 188 816 126 849 Kortfristig del, inom 1 &r 26 705 32 806
Léne- och semesterléneskulder 66 077 69 654 Langfristig del, mellan 1 och 5 ar 53 947 59 167
Upplupna sociala avgifter 19452 18501 Langfristig del, ver 5 ar 17 591 27 621
Ovriga upplupna kostnader 29 439 15205 98 243 119 594
Ovriga ej rantebarande skulder 59 085 30787
Kontraktsskulder 178 423 100 096 AVTALADE FRAMTIDA Leasing- Korttidsavtal Tillgangar
546 575 388 486 LEASINGAVGIETER avtal med lagt
vérde
Kortfristig del, inom 1 ar 28797 451 71
= NOT 30 Langfristig del, mellan 1 och 5 &r 58 496 - 143
STALLDA SAKERHETER Langfristig del, 6ver 5 &r 18 321 - -
Icke-diskonterade belopp 105 614 451 214
2020 2019
o kul BELOPP REDOVISADE | RAPPORT OVER
or egna skulder TOTALRESULTAT 2020 2019
Fastighetsinteckningar 118 336 112 379
Avskrivningar -28 341 -29 474
Foretagsinteckningar 106 163 148 448 .
Rantekostnader -3488 -4542
Tillga d atert. deratt 72 554 41 347
flgangar med dtertagancerd Leasingkostnader avseende korttidsavtal -1259 -1225
Aktier i dotterforetag 20l 698 532 Leasingkostnader avseende tillgdngar med &gt varde -48 -25
Ovriga pantsatta tillgangar 41 555 66 500
1165 220 1067 206
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA
Ovriga stallda panter UNDERLIGGANDE TILLGANGSSLAG AT 2019
Pantforskriven kapitalférsakring med pensionsatagande 634 678 Lokaler -12 652 -12 641
634 678 Maskiner och andra tekniska anlaggningar -10015 -11 360
Inventarier, verktyg och installationer -5 674 -5 473
Totalt 1165 854 1067 884 28 341 29474
= NOT 31 BELOPP REDOVISADE | RAPPORT OVER 2020 2019
EVENTUALFORPLIKTELSER KASSAFLODEN
Ranteutbetalning -2 878 -3643
2020 2019 Amortering -26 820 -30 165
Srbi 5 - Totalt betalda leasingavgifter -29 698 -33 808
Ansvarsforbmdel§er avseende forskotts 42 857 55 865 gavg
och arbetsgarantier
N Vardet av leasingavtal som &nnu inte pabérjats men som leasetagaren &r forbunden till
Ovriga forpliktelser 2291 uppgar till 17,2 MSEK.
45148 55 865 Effekt pé leasingskuld vid férandring av diskonteringsrdntan med 1 procent ar

2,1 MSEK.
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= NOT 33
KASSAFLODE

FORVARV AV DOTTERFORETAG/INKRAM
Under 2020 forvarvades Modellteknik i Eskilstuna AB, Pelarstéllet AB samt Lasertech
LSH AB.

Under 2019 forvéarvades AB Kuggteknik.

R R Redovisade Verkligt- Verkligt
FORVARV MODELLTEKNIK varden i varde- vérde i
dotterféretag justering koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar - 4841 4841
Materiella anldaggningstillgangar 10 856 6335 17191
Nyttjanderéttstillgangar - 7217 7217
Finansiella anlaggningstillgangar 22 - 22
Omsattningstillgangar » 11567 - 11567
Langfristiga skulder -956 -6 564 -7 520
Kortfristiga skulder -15 753 -2 009 -17 762
Nettotillgangar/képeskilling 5736 9820 15 556

" Kundfordringar ingar med 5 913 TSEK och férvéntas inflyta i sin helhet. Likvida medel ingar med
2176 TSEK.

R R Redovisade Verkligt- Verkligt
FORVARV LASERTECH vérden i varde- vérde i
dotterféretag justering koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar - 47 323 47 323
Materiella anlaggningstillgangar 14 287 - 14 287
Nyttjanderattstillgangar - 2626 2626
Omsattningstillgangar » 30523 -168 30 355
Langfristiga skulder -5015 -1 444 -6 459
Kortfristiga skulder -16 424 -3426 -19 850
Nettotillgangar/kopeskilling 23371 44911 68 282

" Kundfordringar ingar med 9 532 TSEK och férvantas inflyta i sin helhet. Likvida medel ingér med
15 244 TSEK.

FORVARV TOTALT 2020 2019
Immateriella anldggningstillgangar 52 164 560
Materiella anldggningstillgangar 31478 9107
Nyttjanderéttstillgangar 9843 -
Finansiella anldggningstillgdngar 22 443
Omsattningstillgangar 41922 15 547
Langfristiga skulder -13 979 -4 657
Kortfristiga skulder -37612 -13 000
Totala kopeskillingar 83838 8 000
Likvida medel i forvarvade verksamheter -17 420 -1
Transaktionskostnader 983 167
Totalt kassafléde hanforligt till forvarvade

verksamheter 67 401 8 166

Transaktionskostnader avseende forvérvade enheter uppgar till 983 TSEK (167) och har
redovisats som administrationskostnader i &rets resultat.

RANTA
Under rakenskapsaret uppgick betald ranta till 16 132 TSEK (21 058) och erhéllen ranta
till 1 347 TSEK (3 346).

= NOT 34
RORELSEFORVARV/-AVYTTRINGAR

| november 2020 forvarvades Modellteknik i Eskilstuna AB och Pelarstéllet AB. Modelltek-
nik &r ett verkstadsféretag med spetskompetens inom avancerad skarande bearbetning
och formtillverkning. Verksamheten forfogar éver resurser for prototyp- och fixturtillverk-
ning, konstruktion samt skarande bearbetning i korta och medelldnga serier. Kunderna
finns framst inom segmenten fordon och férsvar. Foretaget har 22 anstéllda och
omsatter 35 MSEK. Modellteknik &r en del av XANOs affarsenhet Precision Technology.
Totala kopeskillingar uppgick till 15,7 MSEK och betalades kontant. Forvarven medforde
Overvarden om sammanlagt 11,2 MSEK férdelat pa goodwill (4,9 MSEK), byggnader

(4,7 MSEK) och maskiner (1,6 MSEK). Transaktionskostnaderna uppgick till 0,2 MSEK.
Goodwill avser synergieffekter och kundrelationer. Synergier férvantas framst uppnés till

FORANDRINGAR | SKULDER

Ej likviditetspaverkande férandringar

SOM HARROR FRAN 2019-12-31 Kassafléde Omraknings- Verkligt-varde- Forvarvav  Tillkommande Ovrigt 2020-12-31
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN differenser férandring dotterféretag  leasingskulder
IFRS 16
Langfristiga réntebédrande skulder
Lan- och leasingskulder 586 827 50 843 -5925 - 10 444 -4729 - 637 460
Konvertibellan 0 69 998 - 594 - - -7 074 63518
586 827 120 841 -5925 594 10 444 -4729 -7 074 700 978
Ovriga langfristiga skulder 4218 -4 218 -
Kortfristiga réntebérande skulder
Lan- och leasingskulder 45 378 -10 167 -287 - 12923 -5416 - 42 431
Konvertibellan 61529 -4 353 - 601 - - -57 777" =
Checkrakningskrediter 68 330 -62 345 -5985 - - - - =
175237 -76 865 -6 272 601 12923 -5416 -57777 42431
766 282 743 409

! Effekt av konvertering till aktier.



foljd av att befintliga verksamheter inom affarsenheten Precision Technology via forvarvet
far tillgang till nya marknadssegment och tillférs ytterligare saval teknikkompetens som
kapacitet inom skarande bearbetning samt genom utnyttjande av gemensamma resurser.
Pelarstéllet AB dger den fastighet i vilken Modellteknik bedriver sin verksamhet.

| december 2020 forvéarvades Lasertech LSH AB. Lasertech ar ett ledande foretag
inom industriell 3D-printing och lasersvetsning i metall. Tjansteutbudet omfattar dven
ofdrstérande provning, lasermérkning och laserhardning. Lasertech har en stabil kund-
struktur med valrenommerade foretag inom branscher som fordon, forsvar och medicin-
teknik. Foretaget har 20 anstallda och omsatter 60 MSEK. Lasertech &r en del av XANOs
affarsenhet Precision Technology. Total kdpeskilling uppgick till 70,5 MSEK och betalades
kontant med 64,1 MSEK samt mot revers med 5 MSEK i december 2020. Aterstaende
belopp, 1,4 MSEK, har erlagts i januari 2021. Forvarvet medfor dvervarden om sam-
manlagt 47,3 MSEK, i sin helhet avseende goodwill. Transaktionskostnaderna uppgar till
0,8 MSEK. Goodwill avser synergieffekter och kundrelationer. Synergier férvantas framst
uppnas till foljd av att befintliga verksamheter inom afférsenheten Precision Technology
via forvarvet far tillgang till nya marknadssegment och tillfors ytterligare teknikkompe-
tens samt genom utnyttjande av gemensamma resurser. Vidare skapar forvarvet 6kade
tillvaxtmojligheter for saval Lasertech som évriga koncernféretag.

De forvéarvade enheterna bidrog med nettoomsattning om 8 MSEK och ett resultat
efter skatt om ca 1 MSEK efter belastning for avskrivningar pa 6vervarden och finansiella
kostnader hanforliga till forvarven. Om de forvarvade enheten ingatt i koncernen under
hela aret, skulle omsattningen ha uppgétt till ca 2 325 MSEK och arets resultat till
205 MSEK.

Under 2019 forvarvades AB Kuggteknik i Leksand.

Specifikation av forvarvade tillgangar och skulder finns i not 33 Kassaflode.

= NOT 35
RISKER

FINANSIELLA RISKER
XANO é&r genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker. Med
finansiell risk avses de forandringar i koncernens kassaflode som forklaras av forand-
ringar av valutakurser och réntenivéer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker.
Koncernens policy for hantering av finansiella risker &r beslutad av styrelsen och utgér
ett ramverk for riskhanteringen. Malsattningen &r att minimera kostnaden for kapitalan-
skaffning liksom den finansiella risken pé ett kostnadseffektivt satt. Moderbolaget har en
central roll i hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfér att koncernen
kan tillvarata stordriftsfordelar samt battre dverblicka de finansiella riskerna.

VALUTARISKER

Koncernens verksamhet &r exponerad for valutarisker inom i huvudsak féljande tre
omraden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omrakning av dotterforetagens resultatrakningar

» Risk vid omrakning av dotterféretagens balansrékningar

TRANSAKTIONSRISKER

Transaktionsrisken uppkommer till foljd av de kommersiella betalningsfloden som sker i
annan valuta an respektive dotterféretags funktionella valuta. Enligt koncernens policy
ska i normalfallet sakring av kommersiella fléden inte ske. Med anledning av férand-
ringar i koncernens struktur och dess paverkan pa valutafléden, kan policyn komma att
forandras. Flodena bevakas kontinuerligt for att minimera transaktionsrisker.

Andelen fakturering i utldndsk valuta uppgick under 2020 till 58 procent (58). Av
koncernens tillverkning &gde 50 procent (49) rum i Sverige. Huvuddelen av koncernens
produkter séljs i andra lander &n dér tillverkning sker. Transaktionsrisk uppstar till foljd
av leveranser fran tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder liksom vid inkép av
material.

En forenklad sammanstéllning av koncernens intékts- och kostnadsstruktur under
2020, fordelad pa valutor, finns i nedanstaende tabell.

Andel (%) av SEK EUR DKK Ovriga
Fakturering 42 % 32 % 0% 26 %
Kostnad sald vara 39 % 32 % 14 % 15 %

EKONOMISK INFORMATION

Koncernen &r framfor allt exponerad for férandringar i EUR och USD. Harutéver innehar
dotterforetag fordringar och laneskulder i annan valuta an funktionell valuta, framst EUR
och USD. En genomsnittlig férandring med fem procent av alla valutor gentemot den
svenska kronan skulle for motsvarande fléde medféra en resultateffekt fore skatt om

ca 17 MSEK, huvudsakligen hanforlig till USD.

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERFORETAGENS RESULTATRAKNINGAR
Omrékning av de utlandska dotterforetagens resultatrékningar till svenska kronor sker
till genomsnittskurs. Under forutsattning att fakturering och nettoresultat utfaller i likhet
med 2020, skulle en férandring pa fem procent av den svenska kronan gentemot alla
valutor péaverka faktureringen med ca 47 MSEK och nettoresultatet med ca 4 MSEK.

RISK VID OMRAKNING AV DOTTERFORETAGENS BALANSRAKNINGAR
Omrakningsrisker hanfor sig till forandringar orsakade av valutakursférandringar pa
nettotillgangar i utlandsk valuta, vilka omréknas till svenska kronor. Vardet av utlandska
dotterforetags nettotillgangar uppgick vid rakenskapsarets slut till 834 MSEK (795).
Kursforandringar har vid omrékning av dotterféretagens balansrakningar paverkat évrigt
totalresultat for 2020 med -18 MSEK (6). Den valutaexponering som uppkommer genom
investeringar i utlandska nettotillgangar kurssékras delvis genom upptagande av lan i
utlandsk valuta. Koncernens omrakningsrisker avser framst forandringar i EUR och CNY
gentemot SEK. Med nuvarande nettotillgangar skulle en férandring med fem procenten-
heter av ndgon av valutorna EUR eller CNY mot den svenska kronan paverka koncernens
eget kapital med 6 MSEK respektive 4 MSEK.

RANTERISKER

Med rénterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar XANOs resultat negativt
genom Okade l&nekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom upplaning hos
banker. Genomsnittlig ranta (réntekostnader i forhallande till genomsnittliga rante-
barande skulder) uppgick till 2,6 procent (2,9). Koncernens rantebarande skulder,
exklusive skulder avseende operationell leasing, uppgick pa balansdagen till 670 MSEK
(675), varav 452 MSEK (455) ar finansierade med rorlig ranta. Genomsnittlig rantebind-
ningstid for resterande 1an uppgar till 76 manader och den genomsnittliga rantan var vid
arets slut 0,9 procent (1,6). Koncernens skulder avseende operationell leasing uppgick
till 74 MSEK (87). Nettoresultatet av en (1) procentenhets hojning av rantenivan ar

ca 4,5 MSEK pa arsbasis.

Rénteswapavtal anvands for att férandra rantebindningstiden i 6nskad riktning samt
for att minska inverkan av rantefluktuationer. Per balansdagen fanns ranteswapavtal med
ett totalt nominellt belopp om 217 MSEK (220).

Valutaswapavtal anvands for att minska rantebelastningen inom koncernens fler-
valutakonton. Per balansdagen fanns inga valutaswapavtal.

RANTEBINDNING AVSEENDE LAN MED FAST RANTA

Forfallotidpunkt Belopp (TSEK) Medelranta (%) " Andel (%)
2021 = = =
2022-2025 117 460 0,41 24
2026 och senare 100 000 1,48 76
Totalt 217 460 0,90 100

" Exklusive marginal som tillkommer fér till swap-avtal underliggande lan med rérlig rénta.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISKER

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. XANO
soker aktivt att sakerstalla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaffning
genom att alltid ha bekréaftade krediter. Merparten av koncernens upplaning sker hos
banker i respektive bolags lokala valuta. Aven moderféretagen lanar ut medel inom kon-
cernen till marknadsmaéssiga villkor och vanligen med rérlig ranta. Betalningsberedskapen
(likvida medel inklusive beviliade men ej utnyttjade krediter i forhallande till nettoomsétt-
ning) uppgick pa balansdagen till 35 procent (24).
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KREDITRISKER

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgéra sina
4taganden. For XANO finns kreditrisk framst i kundfordringar. Risken for kundférluster
hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering. Koncernens
kunder ar huvudsakligen stora och véletablerade féretag med god betalningsféormaga,
fordelade pé flera branscher och geografiska marknader, vilket medfort att kundférlus-
terna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende koncernens kundfordringar
motsvaras av redovisat varde 353 MSEK (360). Per balansdagen fanns en kund for vilken
utestdende kundfordringar totalt uppgick till 59 MSEK (40).

ALDERSFORDELNING KUNDFORDRINGAR

.......... Tid fran forfallodag . ......... Totalt
Per balansdagen
Ej forfallet 6-30dgr 31-90dgr > 90 dgr
2020-12-31 312 286 17 648 16 892 5744 352 570
2019-12-31 293121 21779 28761 16 244 359 905

Arets kostnadsforda kundforluster uppgar till 2 355 TSEK (-151), varav 785 TSEK (56) &r
konstaterade kundférluster. Erforderlig nedskrivning av utestdende fordringar har skett
med 3 952 TSEK (2 493), se vidare not 20.

Kreditrisk foreligger aven for avtalstillgdngar. Maximal kreditrisk hanférlig till avtals-
tillgdngar motsvaras av redovisat véarde 66 MSEK (16). Per balansdagen finns tva kunder
for vilka utestaende kontraktstillgangar verstiger 10 MSEK. Arets nedskrivningsprévning
for forluster har inte medfort ndgon reservering dé dessa bedémts uppga till ovasentliga
belopp.

AFFARSMASSIGA RISKER

Affarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantérer samt andra
omvarldsfaktorer, dels koncernens egen verksamhet. Sett till hela koncernen &r kund-
kretsen bred och varierande bade branschmassigt och i storlekshanseende. De risker
som foreligger i samband med kunders 6nskemé&l om produktion i lagkostnadsland har
koncernen forsokt minimera genom att erbjuda tillverkning i egna utléndska enheter.
Projektleveranser till férpackningsindustrin utgor en stor del av koncernens omséttning.
Den héga andelen projektbaserad forséljning medfor en 6kad risk for volymsvangningar.

Vad géller insatsvaror ar metall en dominerande ravara tillsammans med plast, ofta
framstélld av oljebaserade produkter. Ravarupriserna ar beroende av vérldsmarknads-
priser och valutautveckling men ocksé av produktionskapacitet. Antalet ravaror ar mycket
stort, da metaller och plastravaror férekommer i en mangd varianter. Prisvariationer
for ravaror har dock en begransad effekt pa koncernens resultat, dd manga kundavtal
innehaller ravaruklausuler. Hanteringen av prisrisker ar en del av det dagliga arbetet och
innebér krav pé& standig kostnadsrationalisering och produktivitets-
utveckling.

Inom koncernens produktomréde finns alltid risk for att produkter p& grund av fel
skulle behova aterkallas. For att undvika dessa risker arbetar koncernens bolag med
system for kvalitetskontroll.

Mot traditionella férsakringsrisker som brand, stold, ansvar, avbrott och liknande har
koncernen ett tillfredsstéllande skydd genom de forsékringar som tecknats.

Den pagaende coronapandemin &r en risk- och osakerhetsfaktor som kan medféra
betydande konsekvenser for koncernens verksamhet. Medarbetarnas hélsa och sakerhet
har hogsta prioritet och koncernforetagen efterlever de riktlinjer och rekommendationer
som utfardas av myndigheter i de lander koncernen verkar. Detta kan innebé&ra begréns-

ningar i mojligheterna att genomféra installationer och uppréatthalla servicen till kunder.
Samtidigt kan omfattningen av kundernas behov av produkter och tjanster minska
vasentligt. Vidare finns risker foérknippade med bland annat materialférsérjning och
inkop av tjanster. Pa kort sikt bedoms riskerna relaterade till pandemin vara begransade.
De mer langtgaende konsekvenserna av en fortsatt smittspridning och dess effekter pa
koncernens verksamhet &r svara att dverblicka.

= NOT 36
KAPITALHANTERING

XANO har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppné en god avkastning pa eget
kapital med en begransad finansiell risk. For att na detta mal krévs ett stabilt kassaflode
och en stark balansrakning med en soliditet 6verstigande 30 procent. Vid utgdngen av
aret var soliditeten 42 procent (38).

Koncernens finansiering ar beroende av att vissa finansiella nyckeltal avtalade
med koncernens huvudbank uppnas. De gallande nyckeltalen relaterar till koncernens
riskkapitalandel och nettoskuld i férhallande till resultat. Arets utfall har inneburit att
berérda nyckeltal ligger inom avtalade nivaer.

Det &r styrelsens malsattning att utdelningen over en langre period ska félja
resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt. Den &rliga
utdelningsandelen ska dock ses i relation till investeringsbehov och eventuella aterkop
av aktier.

= NOT 37
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

XANOs narstdende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledamoter och féretag
som star under bestammande inflytande av XANOs styrelseledamater eller dotterforetags
ledande befattningshavare.

Utover ersattningar som framgar av not 5, har styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har dessutom
erhallit ratt att forvarva personalkonvertibler i enlighet med beslut pa arsstdmma.
Styrelseledaméters och ledande befattningshavares innehav av aktier och konvertibler
per balansdagen framgar av sidorna 102-103.

Viem Invest AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och Pomona-grup-
pen AB, under bestdmmande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, &r stora
aktiedgare i XANO. Under 2020 har inga transaktioner &gt rum mellan dessa dgarbolag
och XANO.

Det férekommer transaktioner mellan XANOs dotterféretag och foretag som star
under bestammande inflytande av XANOs styrelseledaméter eller dotterforetags ledande
befattningshavare. Dessa transaktioner utgér en del av bolagens normala verksamhet
och sker pa marknadsmassiga villkor. Under 2020 har forséljning fran XANOs dotterfo-
retag till ITAB Shop Concept AB med dotterforetag och AGES Industri AB med dotter-
foretag uppgatt till 0,9 MSEK (0,7) respektive 0,3 MSEK (0,7). Inkop fran AGES-bolagen
till XANOs dotterforetag har uppgétt till 1,0 MSEK (1,0). ITAB star under bestammande
inflytande av styrelseledamot Petter Fagersten och Pomona-gruppen AB. AGES stéar
under bestdmmande inflytande av Viem Invest AB och Pomona-gruppen AB. Inkép fran
INEV AB med dotterforetag, som star under bestammande inflytande av styrelseleda-
mot Per Rodert, har uppgétt till 1,5 MSEK (0,1). Ovriga transaktioner uppgar inte till
vasentliga belopp. Per balansdagen uppgar fordringar pa och skulder till narstéende inte
till vésentliga belopp.



DEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Eget kapital med tillagg for avsattningar for skatter i férhallande till totalt kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tilldgg for finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tilldgg for finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt
totalt kapital.

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultat i férhallande till nettoomsattning.

DIREKTAVKASTNING
Foreslagen utdelning i forhéllande till borskursen pa balansdagen.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa balansdagen.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den Iopande verksamheten i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda under perioden baserat pa arbetad tid. Anstallda som
omfattas av korttidsarbete/permitteringar ingar endast till den del som avser faktiskt
arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR
Utgdende balans minus ingdende balans plus periodens avskrivningar, nedskrivningar
och omrakningsdifferenser avseende anlaggningstillgangar.

NYCKELTAL

| denna rapport intagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav enligt IFRS.
Ovriga métt, s k alternativa nyckeltal, beskriver bl a resultatutveckling, finansiell styrka
och hur koncernen férrantat sitt kapital.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och bedéms ge relevant information
till aktiedgare och 6vriga intressenter for att kunna bedéma koncernens majligheter att
genomfora strategiska investeringar, leva upp till finansiella &taganden och ge avkastning
till aktiedgarna samtidigt som jamforbarhet med andra féretag uppnas. Marginalmatten
presenteras ocksa internt for respektive segment.

Berédkningen av koncernens primara alternativa nyckeltal finns pa sidan 82.

EKONOMISK INFORMATION 81

OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomséttning i perioden i férhallande till nettoomséattning i en jamforelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT
Omséattningstillvéaxt som genereras av egen kraft och i befintlig struktur. Beloppet har
ej korrigerats for valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Periodens resultat med tillagg for kostnader hanforliga till konvertibellan i férhallande
till genomsnittligt antal utestdende aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier
som tillkommer vid konvertering av utestdende konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till finansiella
kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomséattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

2020 / XANO
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AVSTAMNING

ALTERNATIVA NYCKELTAL

| &rsredovisningen intagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav i enlighet med IFRS och arsredovisningslagen. | syfte att askadliggéra koncernens resultatutveckling och finansiella
stallning samt hur koncernen forrantat sitt kapital, refereras dven till ett antal alternativa nyckeltal som inte definieras inom IFRS-regelverket eller direkt i resultat- och balansrakning.
Nedan presenteras berékningen av koncernens primara alternativa nyckeltal. Definitionen av respektive nyckeltal finns pa sidan 81.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL

Visar koncernens langsiktiga betalningsférmaga.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Visar koncernens avkastning pa totalt kapital.

2020 2019 2020 2019
Eget kapital hanforligt till moderforetagets Arets resultat fore skatt plus finansiella
aktiedgare, TSEK 1 GEDER 799883 kostnader, TSEK A3 5E 238520
Avsattningar for uppskjutna skatteskulder, TSEK 85521 95 581 Genomsnittligt " totalt kapital, TSEK 2222583 2083936
Riskbarande kapital, TSEK 1136 492 895 464 Avkastning pa totalt kapital, % 12,7 11,4
Totalt kapital, TSEK 2 486 398 2 080 648
Andel riskbarande kapital, % 45,7 43,0 ORGANISK TILLVAXT
Visar omsattningstillvéaxt som genereras av egen kraft.
AVKASTNING PA EGET KAPITAL 2020 2019
Visar koncernens férmdaga att skapa avkastning pa eget kapital.
Nettoomséattning i perioden minus omséttning
som genererats via férvarv minus nettoomséttning 93 646 56 713
2020 2019 foregéende period, TSEK
Arets resultat hanforligt till moderféretagets Nettoomsattning féregaende period, TSEK 2128023 2043932
. 195 133 163 109
aktiedgare, TSEK
Organisk tillvaxt, % 4,4 2,8
Genomsnittligt " eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare, TSEK R 749 609
Avkastning pa eget kapital, % 21,1 21,8 RANTETACKNINGSGRAD
Avser finansiell motstandskraft och visar hur mycket koncernens resultat kan falla utan
att réntebetalningar aventyras.
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Visar hur val det operativa kapitalet anvands for att skapa I6nsam tillvaxt. 2020 2019
Arets resultat fore skatt plus finansiella
201
2020 019 kostnader, TSEK 281 563 238520
Arets resultat fore skatt plus finansiella 281 563 238 520 Finansiella kostnader, TSEK 30 694 27 084
kostnader, TSEK
o ) Réantetackningsgrad, ggr 9,2 8,8
Genomsnittligt " sysselsatt kapital, TSEK 1625 006 1549 290
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,3 15,4

- Genomsnittligt kapital beréknas som ett medelvérde av ingdende balans och rapporterade kvartalsdata under aktuellt ar. Fér 2020 innebér detta att utgaende balans per 31 december 2019, 31 mars 2020,
30 juni 2020, 30 september 2020 och 31 december 2020 har lagts samman och delats med 5.



RESULTATRAKNINGAR
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(l\-llrilz)ERBOLAGET NOT 2020 2019
Nettoomsattning 34 496 22 460
Kostnad for sélda varor - -
Bruttoresultat 34 496 22 460
Forsaljningskostnader 3,4,6 -4 529 -4 058
Administrationskostnader 3,4,5,6 -25 661 -22 997
Ovriga rorelseintakter 120 -
Ovriga rorelsekostnader - -15
Rorelseresultat 4426 -4 610
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 56 130 128 319
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 11354 9197
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -11154 -13 544
Resultat efter finansiella poster 60 756 119 362
Bokslutsdispositioner 10 9 005 -13 046
Resultat fore skatt 69 761 106 316
Skatt 11 -10 563 -18 353
ARETS RESULTAT 59 198 87 963
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
:\?ilz)ERBOLAGET NOT 2020 2019
Arets resultat 59 198 87 963
Ovrigt totalresultat _ _
TOTALRESULTAT FOR ARET 59 198 87 963
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BALANSRAKNINGAR

MODERBOLAGET NOT 2020-12-31 2019-12-31

(TSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 12

Inventarier, verktyg och installationer 75 81

75 81

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 13 224 376 225417

Fordringar hos koncernforetag - 10 088
224 376 235505

Summa anldggningstillgangar 224 451 235586

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Skattefordran 1253 1530

Fordringar hos koncernforetag 579814 609 121

Ovriga fordringar 5508 97

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4614 3921
591 189 614 669

Kortfristiga placeringar 5 5

Kassa och bank 16 249112 6 257

Summa omsattningstillgangar 840 306 620 931

SUMMA TILLGANGAR 1064 757 856 517
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BALANSRAKNINGAR
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xiE)ERBOLAGET NOT 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 36 559 35234

Reservfond 8 899 8899

45 458 44133

Fritt eget kapital

Overkursfond 76 055 12 529

Balanserade vinstmedel 185 294 92 331

Arets resultat 59 198 87 963
320 547 192 823

Summa eget kapital 366 005 236 956

Obeskattade reserver 15 98 007 107 012

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 16, 17 183518 120 000
183518 120 000

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 16, 17 - 51552

Kortfristiga rantebarande skulder 16,17 - 61529

Leverantorsskulder 1256 1574

Skulder till koncernbolag 389 859 256 839

Ovriga skulder 16 17 793 14725

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8319 6 330
417 227 392 549

Summa skulder 600 745 512 549

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1064 757 856 517
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR |

EGET KAPITAL

MODERBOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

TOTALT
ner Aktiekapital Reservfond Overkursfond Ovrigt fritt K :EIE‘I'.II-\L
(TSEK) eget kapital
Eget kapital 1 januari 2019 35234 8 899 12 529 148 120 204 782
Avrets resultat - - - 87 963 87 963
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 87 963 87 963
Ldmnad utdelning, kontant - - - -55 789 -55 789
Eget kapital 31 december 2019 35234 8 899 12 529 180 294 236 956
Avrets resultat - - - 59 198 59 198
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 59 198 59 198
Konvertering av personalkonvertibler 1325 - 56 452 - 57777
Effekt av emitterat konvertibelldn - - 7074 - 7074
Avyttring av egna aktier - - - 5000 5000
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2020 14 36 559 8 899 76 055 244 492 366 005




KASSAFLODESANALYSER

EKONOMISK INFORMATION

xilz)ERBOLAGET NoT 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 4426 -4 610
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m

Avskrivningar 6 20
Koncernbidrag 37171 106 569
Erhallen utdelning 20 000 25000
Betald och erhadllen ranta, netto 19 -3 559 -3557
Betald skatt -9413 -25 159
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 48 631 98 263
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 27 919 76 657
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 137 822 40 735
Okning (+) / minskning (-) av avsattningar - -145
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 214 372 215510
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar - -32
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -32
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning - -55789
Avyttring av egna aktier 5000 -
Okning (+) / minskning (-) av réntebdrande skulder 19

Upptagna lan 69 998 181223

Amortering av 1an -4 353 -192 056

Forandring checkrakningskrediter -52 048 -137 657
Okning (-) / minskning (+) av langfristiga fordringar 10 088 -10 088
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 685 -214 367
ARETS KASSAFLODE 243 057 1111
Likvida medel vid arets borjan 6262 5146
Kursdifferens i likvida medel -202 5
Likvida medel vid arets slut 19 249 117 6 262
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NOTER

= NOT 1
ALLMAN INFORMATION

XANO Industri AB (publ), organisationsnummer 556076-2055, ar ett aktiebolag med
sate i Jonkoping, Sverige, vars B-aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm.
Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.

= NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och rekommen-
dationer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

ALLMANT
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan. Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapporte-
ring. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av
arsredovisningslagen samt, i vissa fall, av skatteskal. Tillimpade redovisningsprinciper
ar oforandrade jamfort med féregaende ar med undantag av nya eller omarbetade
standarder, tolkningar och forbattringar som ska tillampas fran den 1 januari 2020.
Bolaget har erhéllit statligt stod for tdckande av sociala avgifter for att minska de
ekonomiska effekterna av coronapandemin. Stoden har redovisats som en minskning
av personalkostnaderna under respektive funktion. Erhallet stod uppgar till 186 TSEK.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta har omraknats efter balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rérelsens
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga
till finansiella fordringar och skulder ingdr i finansnettot.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 100 procent (100) fakturering mot
dotterbolag. Av moderbolagets rérelsekostnader utgjorde 4 procent (3) fakturering
fran dotterbolag.

Mellan moderbolag och dotterbolag finns betydande finansiella fordringar och
skulder som loper med marknadsmaéssig ranta.

Utdver vad som framgér av not 3, har styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har dessutom
erhéllit ratt till forvarv av personalkonvertibler enligt beslut pé &rsstamma.

Moderbolaget har sdsom dgare en narstaenderelation med sina dotterféretag,
se not 13. Viem Invest AB, kontrollerat av styrelseledamoten Anna Benjamin, och
Pomona-gruppen AB, under bestdammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik
Rapp, ar stora aktiedgare i XANO. Utéver aktieutdelning har inga transaktioner skett
mellan dessa agarbolag och XANO.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar fran dotterbolag
redovisas som intakter. Posterna nedskrivningsprovas arligen och andelarna upptas till
hogst koncernmassigt varde, d v s dotterbolagets justerade egna kapital med tillagg
for koncernméssiga overvérden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en

tillgdng minskat i varde sker en berékning av tillgdngens atervinningsvarde. | det fall

redovisat varde 6verstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning till atervinningsvardet.
Avskrivningar ingér i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors

systematiskt over tillgangarnas férvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende.
Maskiner och inventarier 3-10ar

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en |6ptid pa
hogst tre manader.

KASSAFLODE

Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebar att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intékter och kostnader som hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgangar och skulder redovisas normalt till anskaffningsvardet.
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar sker om bestaende vardenedgéang
konstaterats.

XANO anvéander valutaderivat och ranteswappar for att kontrollera osakerheten
i valutafldden och framtida rantefloden avseende koncernens lan med rorlig rénta.
Dé& dessa derivat ej ar effektivt sakrade i bolaget, varderas de till verkligt varde via
resultatrakningen i enlighet med ARL 4 kap 14 §. | resultatrakningen redovisas
rantekupongdelen I6pande som rénteintékt respektive rantekostnad.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med karaktér av saval
skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del
egetkapitalinstrument.

INTAKTER

Moderbolaget tillhandahéller dotterbolagen tjanster inom affarsutveckling, organisa-
tion, ekonomi etc. Intakter fran tjansterna redovisas Gver tid i takt med att prestations-
&tagandet uppfylls. Koncernintern forsaljning sker till marknadsmassiga priser.

KONCERNBIDRAG
Erhéllna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som en finansiell intakt.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt & samt
forandringar av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker
till nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som foreligger. Upp-
skjuten skatt beraknas pa temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga vérden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga
temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar
sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

I moderbolaget redovisas, p& grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, den uppskjutna skatteskulden avseende obeskattade reserver som en del av
obeskattade reserver.

CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNVALUTAKONTON

Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pa interna checkrékningskrediter
redovisas som skuld respektive fordran pa koncernbolag. Koncernens sammanlagda
fordran/skuld till banken redovisas som fordran respektive skuld i moderbolaget.
Marknadsmassig ranta utgar pa dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder.

LEASINGAVTAL

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Kostnader avseende avtalen redovisas i resultatrakningen
linjart ver leasingperioden. Leasingen avser framst lokalhyror och billeasing.



= NOT 3
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

MEDELANTAL ANSTALLDA 2020 varav min 2019  varav mén
Sverige 9 33 % 9 44 %
ANDEL MAN | STYRELSE/FORETAGSLEDNING 2020 2019
Styrelseledamoter 60 % 67 %
Ledande befattningshavare 50 % 50 %
Loner och ersattningar 15217 12818
Sociala kostnader 8705 7716
(varav pensionskostnader %) (3 308) (2 953)

23922 20534

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 480 TSEK (2 204) gruppen styrelse och ledande
befattningshavare. Féretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgér till 0 TSEK (0).

2 Pensionskostnader innefattar ef I6neskatt.

FORDELNING AV LONER OCH ANDRA

ERSATTNINGAR 2020 2019
Styrelse och ledande befattningshavare 10 435 8842
(varav tantiem) " (2 376) (1.200)
Ovriga anstéllda 4782 3976

15217 12818

2 Tantiem innefattar ej semesterersattning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH STYRELSELEDAMOTER

Fullstandiga riktlinjer for ersattnings- och andra anstaliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare finns beskrivna i koncernens not 5 pa sidan 69.

Riktlinjerna tillampas pé anstallningsavtal som ingas efter arsstdmman 2020 och for
andringar i padgaende anstéliningsavtal som sker darefter. Med undantag av definition
av pensionsgrundande [6n, tillampas riktlinjerna i nuvarande avtal med ledande befatt-
ningshavare.

Gallande ersattningsvillkor for verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare omfattar av grundlén, rérlig erséttning, évriga formaner samt
pensionspremier. Med andra ledande befattningshavare avses CFO, som tillsammans
med verkstéllande direktoren utgor koncernledningen.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1 000 TSEK skulle fordelas med
300 TSEK till ordférande och 175 TSEK till var och en av styrelsens évriga ordinarie
ledamoter for tiden fram till och med nasta arsstamma. Arsstamman beslutade vidare
att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utgd med 20 TSEK per person och
arvode for uppdrag i revisionsutskott skulle utgd med 30 TSEK per ordinarie ledamot
och 50 TSEK till dess ordférande. Under 2020 har 150 TSEK kostnadsforts avseende
dessa uppdrag.

Koncernledningen har under 2020 utgjorts av verkstallande direktéren Lennart
Persson och CFO Marie Ek Jonson. Till verkstallande direktéren har utgatt 16n och
forméner om sammanlagt 7 594 TSEK (6 069), varav rorlig ersattning utgor 2 376 TSEK
(1 200). Av drets rorliga ersattning ar 126 TSEK hanforligt till foregaende ar. Till dvriga
ledande befattningshavare har utgatt 16n och formaner om sammanlagt 1 821 TSEK
(1 686). Vid &rsstamman 2020 beslutades att utge konvertibla skuldférbindelser till
anstallda, vilket dven omfattade koncernledningen. Det finns inga utestdende aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
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For ledande befattningshavare finns avgiftsbestdmda pensionsutfastelser med pen-
sionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direktéren uppgar enligt avtal till
30 procent (30) av den pensionsgrundande I6nen. For dvriga ledande befattningshavare
finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen. Harutéver finns
mojlighet att omfordela I6neuttag till extra pensionsinsattning. For dvriga ledande
befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 30 procent (30) av
den pensionsgrundande loénen. Med pensionsgrundande 16n avses enligt gallande avtal
grundldn och bilférmén samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning.
Pensionskostnaderna uppgick for verkstallande direktéren till 1 969 TSEK (1 729). For
6vriga ledande befattningshavare uppgick pensionskostnaderna till 511 TSEK (474).
Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en 6msesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstallande direktoren
ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Avgangsvederlaget avréknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida utgar inget
avgangsvederlag. For 6vriga ledande befattningshavare géller en émsesidig uppséag-
ningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller befattningshava-
ren ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgar inget
avgangsvederlag.

= NOT 4
AVSKRIVNINGAR

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA FUNKTION 2020 2019
Forséljningskostnader -1 -3
Administrationskostnader -5 -17

-6 -20

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PA

TILLGANGSSLAG 2020 2019
Inventarier, verktyg och installationer -6 20
-6 -20

= NOT 5
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL
REVISORER

2020 2019
Ernst & Young
Revisionsuppdrag -302 -294
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -44 19
Skatteradgivning -175 -16
Ovriga tjanster -100 -18
-621 -309
Ovriga revisionsbolag
Ovriga tjanster - -50
= -50
Totalt -621 -359

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.
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=n NOT 6
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

= NOT 11
SKATT PA ARETS RESULTAT

2020 2019 2020 2019
Kostnadsforda leasingavgifter 942 767 Aktuell skatt -10 563 -18 353
Framtida minimileaseavgifter avseende -10 563 -18 353
operationella leasingavtal
. . Skillnaden mellan inkomstskattesats 21,4 % (21,4) och effektiv skattesats uppkommer
ska betalas inom 1 ar 910 1037 . .
pé foljande satt:
ska betalas mellan 2 och 5 872 1805

= NOT 7
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2020 2019

Utdelning fran dotterbolag 20 000 25000
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -1041 -3250
Erhélina koncernbidrag 37171 106 569
56 130 128 319

= NOT 8
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2020 2019

Rénteintéakter, koncernforetag 5516 6520
Ranteintakter, 6vriga 145 1188
Valutakursdifferenser 5693 1489
11354 9197

Ovriga ranteintakter innefattar vardeférandring om — TSEK (857) avseende réante-
swappar varderade till verkligt varde.

Valutakursdifferenser innefattar vardeférandring om 5 315 TSEK (-) avseende
valutaderivat varderade till verkligt vérde.

= NOT 9
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2020 2019

Réntekostnader, koncernforetag -862 -668
Rantekostnader, évriga -9 479 -11 005
Valutakursdifferenser -813 -1871
-11 154 -13 544

Ovriga rantekostnader innefattar vardeférandring om 219 TSEK (-) avseende rén-
teswappar varderade till verkligt vérde.

Valutakursdifferenser innefattar vardeférandring om — TSEK (1359) avseende
valutaderivat varderade till verkligt véarde.

= NOT 10
BOKSLUTSDISPOSITIONER

2020 2019
Forandring Gveravskrivningar -1 -6
Periodiseringsfond, érets forandring 9 006 -13 040
9 005 -13 046

2020 2019
Redovisat resultat fore skatt 69 761 106 316
Skatt enligt gallande skattesats -14929 21% -22752 21%
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -879 1% -1216 1%
Ej skattepliktig utdelning 4280 6% 5350 5%
Ovriga ej skattepliktiga intakter 1137 1% 474 0%
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder - = 10 0%
Zics&;zarit:wl;:figilztroch awvikande skattesats for perio- 172 0w 199 0%
Redovisad skatt -10563 15% -18353 17%

= NOT 12
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2020 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 1271 1239
Nyanskaffningar - 32
Vid arets slut 1271 1271

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -1190 -1170
Arets avskrivning enligt plan -6 -20
Vid arets slut -1196 -1190
Planenligt restvéarde vid arets slut 75 81
= NOT 13
ANDELAR | KONCERNFORETAG
2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 228 667 228 667
Forvarv av dotterforetag — -
Vid arets slut 228 667 228 667
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -3250 -
Arets nedskrivning -1041 -3 250
Vid arets slut -4 291 -3250
Utgaende redovisat varde 224 376 225417




MODERBOLAGETS INNEHAV

EKONOMISK INFORMATION 91

FORETAGSNAMN ORGANISATIONSNUMMER SATE ANTAL AKTIER KAPITALANDEL RED?/\/Q;:;
Ackurat Industriplast AB 556076-4564 Vaxjo, Sverige 10 000 100 % 14 855
Blowtech Fastigheter AB 556606-9042 Gnosjo, Sverige 1000 100 % 30534
Blowtech Group AB 556978-1205 Gnosjo, Sverige 1000 100 % 126 225
Cipax Industri AB 556261-0096 Jénkoping, Sverige 1000 100 % 3483
XANO Automation AB 556432-6329 Jénkoping, Sverige 5000 100 % 17 153
XANO Evolution AB 556412-4070 Jonkoping, Sverige 46 200 100 % 5499
XANO Fastigheter AB 556237-3265 Jonkoping, Sverige 30500 100 % 4541
XANO Precision AB 556620-3294 Jénkoping, Sverige 1000 100 % 22 086

224 376

DOTTERBOLAGENS INNEHAV

FORETAGSNAMN

ORGANISATIONSNUMMER

SATE

ANTAL AKTIER

KAPITALANDEL

Ackurat Ornplast Sp. z 0. o
Ackurat Suomen Oy
Blowtech GP AB
Blowtech GT AS

Canline Holding B.V.
Canline Systems B.V.
Canline USA Corporation
Cipax AB

Cipax AS

Cipax Eesti AS

Cipax Oy

Fredriksons Verkstads AB

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd

Jorgensen Engineering A/S

AB Kuggteknik

Kungsors Mekaniska Verkstad AB
Lasertech LSH AB

AB LK Precision Invest

AB LK Precision Parts
Mikroverktyg AB

Modellteknik i Eskilstuna AB
Nordic Plastic Recycling AS

NPB Automation AB

Pelarstéllet AB

Polyketting Automation B.V.
Polyketting B.V.

Polyketting Components B.V.
Polyketting Holding B.V.
Polyketting Special Products B.V.
Resinit AB

VIAB Konsult AB

XANO Fastigheter Ljungarum AB

0000404285
0535817-5
556560-1712
994841270
17270976
17270973
46-3583603
556065-7875
990374031
10092500
2188914-4
556420-7537
022735
51452216
556122-2992
556141-4243
556559-2887
556258-1644
556237-5377
556020-8828
556504-4996
918 069 283
556266-7948
556572-2716
54154067
54154782
54154068
54154065
54154069
556332-1263
556506-0802
556202-5220

Gdansk, Polen
Helsingfors, Finland
Gnosjo, Sverige
Kongsvinger, Norge
Eersel, Nederlanderna
Eersel, Nederlanderna
Roanoke, USA
Norrtélje, Sverige
Bjorkelangen, Norge
Taebla, Estland
Helsingfors, Finland
Vadstena, Sverige
Suzhou, Kina
QOdense, Danmark
Leksand, Sverige
Kungsor, Sverige
Karlskoga, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Sodertalje, Sverige
Eskilstuna, Sverige
Adalsnes, Norge
Jénkoping, Sverige

Eskilstuna, Sverige

Zelhem, Nederlédnderna
Zelhem, Nederlanderna
Zelhem, Nederlanderna
Zelhem, Nederldnderna

Zelhem, Nederlanderna

Vastervik, Sverige
Jénkoping, Sverige

Jonkoping, Sverige

34227
630
2000
250 000
180
180
1000
200
10 100
400
1000
5000
30000 000
2500
1500
500
1000
2000
1000
5000
14 286
1000
1000
100
1800
1800
7502
1800
1000
1000
2 796 000

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

24 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Dotterbolagen utgérs av 20 industriféretag. Ovriga bolag har begrénsad verksamhet av karaktaren férséljningsbolag, holdingbolag, fastighetsbolag eller vilande bolag.
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= NOT 14
AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

FORDELNING AV AKTIEKAPITAL 2020-12-31 2020-01-01
A-aktier 7 288 800 7 288 800
B-aktier 21958 307 20898 180
Totalt antal aktier 29 247 107 28 186 980
Kvotvarde, SEK 1:25 1:25

Aktiekapital, SEK 36 558 883:75 35233 725:00

Totalt antal aktier uppgar till 29 247 107, varav 254 566 fanns i eget forvar per balans-
dagen. Genomsnittligt antal utestaende aktier uppgick under 2020 till 28 435 152.
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgick antalet roster,
efter avdrag for bolagets eget innehav, till 94 591 741.

Per den 1 juli 2016 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 62 130 TSEK.
Under 2020 har innehavare av nominellt 57 777 TSEK pakallat konvertering av sin
fordran till aktier. Genom konverteringen har 1 060 127 nya aktier av serie B utfardats.

Per den 1 oktober 2020 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt
69 998 TSEK motsvarande 573 756 aktier av serie B vid full konvertering.

Under aret har 37 878 egna aktier avyttrats i samband med féretagsaffar.

Foreslagen utdelning uppgaér till 2:50 SEK per aktie.

= NOT 15
OBESKATTADE RESERVER

2020 2019

Periodiseringsfond, avsatt 2014 - 9006
Periodiseringsfond, avsatt 2016 10 000 10 000
Periodiseringsfond, avsatt 2017 29 000 29 000
Periodiseringsfond, avsatt 2018 31000 31000
Periodiseringsfond, avsatt 2019 28 000 28 000
98 000 107 006

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 7 6
98 007 107 012

Av obeskattade reserver utgér 21 393 TSEK (23 375) uppskjuten skatteskuld.

= NOT 16
SKULDER
2020 2019
LANGFRISTIGA SKULDER
Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran balansdagen 183518 120 000
Forfallotidpunkt senare an fem ar fran balansdagen - -
183518 120 000
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrékningskredit, koncernvalutakonton - 51552
Kortfristig del av langfristiga lan - 61529
- 113 081
Totala rantebarande skulder 183518 233081

CHECKRAKNINGSKREDIT 2020 2019
Beviljad checkrékningskredit, koncernvalutakonton 300 000 300 000
Outnyttjad del -300 000 -248 448
Utnyttjat belopp (1] 51552

Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men ej utnyttjade externa krediter,
uppgick pa balansdagen till 523 MSEK (289).

Bolaget har utelopande konvertibelldn redovisat till 63 518 TSEK (61 529). Nomi-
nellt belopp for utelépande lan &r 69 998 TSEK. Konvertibellanet [6per till den 30 sep-
tember 2023 med en drlig rénta motsvarande STIBOR 3M plus 1,75 procentenheter,
dock lagst 1,75 procent (for innevarande period 1,75 procent). Konvertibeln kan under
perioden 1-12 september 2023 inlésas mot aktier av serie B till en konverteringskurs
om 122:00 SEK. Mot bakgrund av att lanet ar efterstéllt andra skulder och koncernens
finansiella stéllning i 6vrigt, kan rantan inte bedémas motsvara en marknadsmaéssig
ranta. Den marknadsmassiga rantan har for detta 1&n bedémts uppga till 5,64 procent
(statsobligationsrantan vid emissionstidpunkten, -0,36 procent, med tillagg for riskpre-
mie om 6,00 procent). Lan som loper med ranta avvikande fran marknadsmassig ranta
tas upp till sitt marknadsmaéssiga varde och skillnaden fors till Gvrigt tillskjutet kapital.
Resultatet belastas 6ver lanets 16ptid med den marknadsmassiga rantan. Samtidigt
kommer i balansrakningen den redovisade skulden att 6ka s& att den motsvarar det
nominella beloppet vid I6ptidens utgang. Marknadsvardet for det konvertibla forlags-
lanet har beraknats genom en nuvérdeberakning av framtida rantebetalningar och
lanets nominella belopp. Arets kostnadsférda ranta for konvertibelldn uppgar till 2 098
TSEK (2 577). For utelopande konvertibellan motsvarar réntekostnaden 5,1 procent av
verklig skuld

| kortfristiga skulder ingér derivat med totalt 13 174 TSEK (12 869). Posten avser
ranteswappar varderade till verkligt vérde. Arets vardeforandring redovisas bland
finansiella poster i resultatrakningen, se not 9.

Kassa och bank inkluderar behallning pa checkrékning, koncernvalutakonton, med
249 112 TSEK (6 256).

= NOT 17
STALLDA SAKERHETER

2020 2019
Aktier i dotterbolag 218 877 219918
218 877 219918
= NOT 18

EVENTUALFORPLIKTELSER
2020 2019
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 528472 453 166
528 472 453 166




= NOT 19

KASSAFLODE

RANTA

Betald ranta uppgick till 9 209 TSEK (10 399) och erhallen réanta till 5 650 TSEK (6 842).
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= NOT 21
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande staende medel

disponeras enligt féljande:

2019
LIKVIDA MEDEL 2020 2019
Till aktiedgarna utdelas kontant 2:50 SEK per aktie (-),
Kassa och bank 249112 6257 berdknat pa 28 992 541 aktier (27 894 536) -
Kortfristiga placeringar 5 5 I ny rékning balanseras 248 066 192 823
Belopp vid arets slut 249 117 6 262 320 547 192 823
Efter avdrag for eget innehav uppgér antalet utestaende aktier for narvarande till
28992 541,
= NOT 20
RISKER
= NOT 22
Moderbolaget ar genom sin internationella verksamhet framst exponerad for finan- HANDELSER EFTER ARETS SLUT

siella risker till foljd av forandringar i valutakurser och rantenivaer. En redogorelse for

koncernens vésentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i not 35 pa sidorna

79-80.

Undertecknade forsékrar att koncern- och &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,

sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat, samt
att koncernférvaltningsberéattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt ver utvecklingen av koncernens och féretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Arsredovisning och koncernredovisning for XANO Industri AB (publ) avseende r 2020 har godkants for publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att féreldggas arsstamman den 3 juni 2021 for faststallelse.

Jonkoping den 23 mars 2021

Fredrik Rapp Anna Benjamin Petter Fagersten
Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot

Per Rodert Eva-Lotta Kraft Lennart Persson

Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2021.

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intréffat efter balansdagen.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for XANO
Industri AB (publ) for &r 2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 54-93 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stélining per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med

&rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen
for moderbolaget samt rapport Gver totalresultat och rapport 6ver finansiell stéllning for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &ar
forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjdnster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade

féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som

grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt vér professi-
onella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lsas i

detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
&rsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av vér granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var

revisionsberéttelse.

GOODWILL

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgar per 31 december till 626 MSEK i koncernens
rapport 6ver finansiell stalining. Bolaget prévar érligen och vid indikation pa vardened-
géng att redovisade varden inte Gverstiger beréknat atervinningsvarde. Atervinningsvar-
det faststélls for varje kassagenererande enhet genom en nuvérdeberékning av framtida
kassafléden. Framtida kassafloden baseras pé ledningens afférsplaner och prognoser och
innefattar ett antal antaganden bland annat om resultatutveckling, tillvaxt, investerings-

behov och diskonteringsranta.

Forandringar av antaganden far en stor paverkan pa berékningen av atervinningsvardet
och de antaganden som bolaget tillampat far darfor stor betydelse for bedémningen om
nedskrivningsbehov foreligger. Vi har darfér bedomt att redovisningen av goodwiill &r ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgéar av not 15 “Immateriella anlaggnings-
tillgdngar” och i not 2 "Vasentliga uppskattningar och bedémningar”.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for att uppratta nedskrivnings-
test, bland annat genom att utvardera tidigare traffsakerhet i prognoser och antaganden.
Vi har ocksé gjort jamforelser mot andra féretag for att utvardera rimligheten i framtida
kassafloden och tillvaxtantaganden samt med hjélp av véra varderingsspecialister provat
vald diskonteringsranta och antaganden om langsiktig tillvaxt. Vi har ocksa granskat
bolagets modell och metod fér att genomféra nedskrivningstest samt utvérderat bola-

gets kénslighetsanalyser. Vi har granskat Idmnade upplysningar i arsredovisningen.

INTAKTSREDOVISNING

Beskrivning av omradet

Koncernens forsaljningsintakter uppgar for ar 2020 till 2 239 MSEK. En ej ovésentlig del
av forsaljningsintakterna avser projektleveranser till forpackningsindustrin, dar koncernen
redovisar intakter 6ver tid i enlighet med IFRS 15, och uppgick for ar 2020 till 728 MSEK.
For dessa projekt redovisas intakter pa basis av foretagets insatser for att uppfylla presta-
tionsatagandet vilket beskrivs i not 4 samt i avsnittet “Intakter” i not 2. Metoden innebar
att beddémningar maste goras for att mata forlopp mot fullstandigt uppfyllande och
forandringar av dessa medfor att resultatet for kommande period paverkas. Svarigheten
att beddma resultatet &r sarskilt stora i borjan av projekt och for projekt som ar tekniskt
komplicerade varfor intaktsredovisningen har bedémts vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvérderat och testat processen for redovisning av intakter over tid
samt bolagets rutiner och bedémningar for att mata férlopp mot fullstandigt uppfyll-
ande. Vi har dérutéver genomfort stickprovskontroller mot underliggande dokumenta-
tion samt granskat ledningens bedémning av reservationsbehov avseende forlust-

kontrakt. Vi har granskat Iamnade upplysningar i arsredovisningen.



Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-53 och 102-108. Aven ersattningsrapporten
for rakenskapsaret 2020 utgér annan information. Det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende érsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehdller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att

rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formdaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i

Ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professi-

onellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelémnanden,

felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn
till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och till-
hérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sédana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar é&r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

— utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehdllet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om darsredovis-
ningen och koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhadmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och

utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimli-
gen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omr&den som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar
upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av XANO Industri AB (publ) fér ar 2020 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamaélsenliga som

grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens

egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skota den Iopande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvars-
frihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma

om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féran-

leda ersattningsskyldighet mot bolaget.

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma

om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka &tgérder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
garder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden
och forhéllanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhéllanden som é&r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om férslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 2224, 550 02 Jonkoping, utsags till XANO Industri AB:s revisor av

bolagsstamman den 25 juni 2020 och har varit bolagets revisor sedan den 20 maj 1997.

Jonkoping den 24 mars 2021

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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XANO INDUSTRI AB (PUBL)

SVENSK BOLAGSSTYRNINGSMODELL
Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras av en kombination av skrivna
regler och praxis. Regelverket utgors i forsta hand av Aktiebolagslagen och
de regler som géller pa den reglerade marknad pa vilken bolagets aktier &r
upptagna till handel. Dessutom omfattas alla noterade svenska bolag sedan
2008 av Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”) med senast reviderade
version gallande fran den 1 januari 2020. www.bolagsstyrning.se

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan:
bolagsstdmma, styrelse och verkstallande direktor. Det ska ocksa finnas ett
kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstamman. | lagen anges vilka
uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer har som ingar
i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att pa ndgra omraden
stélla hogre krav men mojliggor samtidigt for bolagen att avvika frén dessa
om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning.

BOLAGSSTYRNING | XANO
XANO Industri AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars 6vergripande
mal &r att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och andra intressenter.

XANOs B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm i segmentet Mid Cap.
De informationskrav som XANO harigenom har att uppfylla finns i det av
borsen utgivna “Regelverk for emittenter”.

XANO omfattas sedan 2008 av koden. Denna bolagsstyrningsrapport
beskriver XANOs bolagsstyrning, ledning och forvaltning samt den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

AKTIEAGARE

Vid utgangen av 2020 uppgick antalet aktiedagare i XANO till 4 422, varav
4 237 var fysiska personer representerande 14,6 procent av résterna och
37,6 procent av kapitalet. Det institutionella dgandet utgjorde 3,4 procent
av rosterna och 11,2 procent av kapitalet. De tio storsta &garna forfogade
over 94,1 procent av rosterna och 80,8 procent av kapitalet. Per balans-
dagen fanns tva aktiedgare som vardera kontrollerade mer &n tio procent
av saval kapital som rostetal for samtliga aktier i bolaget. Anna Benjamin
kontrollerade genom eget innehav och innehav via narstaende 57,2 procent
av rosterna och 27,6 procent av kapitalet. Pomona-gruppen AB innehade
29,4 procent av rosterna och 28,8 procent av kapitalet.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det forum dar aktiedgarnas inflytande utévas. Bolags-
stdmman &r bolagets hogsta beslutande organ och har en éverordnad
stallning i forhallande till bolagets styrelse och verkstéllande direktor.
Kallelse till bolagsstdmma ska enligt bolagsordningen ske genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats.

Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

ARSSTAMMA

Arsstdmman samlas en gang per ar for att bland annat faststalla arsredovis-
ning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD samt
att besluta om disposition av resultatet for det gangna aret. Stamman valjer
ocksa styrelse och revisor. Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i aktiebo-
ken och som anmalt sitt deltagande i tid kan delta i stamman och rosta for
samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjalva har maéjlighet att narvara kan
foretradas via ombud.

ARSSTAMMA 2020

XANOs arsstamma 2020 avholls torsdagen den 25 juni. For att begransa
risken for spridning av coronaviruset, uppmandes aktiedgarna att utéva sin
rostratt via postrostning. 15 aktiedgare, vars innehav motsvarade 93 procent
av rosterna och 76 procent av antalet utestdende aktier, var representerade
pa plats eller via férhandsréstning pa stamman. Koncernledningen och
majoriteten av XANOs styrelse samt bolagets revisor och valberedningens
ordférande var narvarande. | huvudsak fattades féljande beslut:

»

Ingen utdelning till féljd av coronapandemin.

»

Omval av styrelseledaméterna Fredrik Rapp, Petter Fagersten, Eva-Lotta
Kraft, Per Rodert och Anna Benjamin. Val av Fredrik Rapp som styrelsens
ordférande.

Val av revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserad revisor
Joakim Falck som huvudansvarig.

Valberedningens sammansattning infor arsstdmman 2021.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och overlatelse

av egna aktier.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission.

Andring av bolagsordningen.
Emission av konvertibler till anstallda.

ARSSTAMMA 2021

XANOs arsstamma 2021 dger rum torsdagen den 3 juni kI. 15:00 i Jonko-
ping. Ytterligare information finns pa sidan 104 i arsredovisningen for 2020
och pa webbplatsen www.xano.se.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag ar att for &garnas rakning forvalta bolagets angelagen-
heter. Enligt XANOs bolagsordning ska styrelsen utgéras av lagst tre och
hogst atta ledamoter. Arsstamman 2020 bestdmde antalet ledaméter

till fem. Styrelsen har utgjorts av Fredrik Rapp (ordférande), Petter Fager-
sten, Eva-Lotta Kraft, Per Rodert och Anna Benjamin. Fredrik Rapp, Anna
Benjamin och Petter Fagersten anses beroende i férhallande till storre dgare.
Ovriga ledaméter beddms vara oberoende i férhéllande till séval storre
&gare som bolaget och bolagsledningen. Bolagsordningen innehaller inga
sarskilda bestdammelser om tillsattande och entledigande av styrelseledamo-
ter eller andring av bolagsordning. Utover lagar och rekommendationer styrs

XANOs styrelsearbete av styrelsens arbetsordning som faststalls en gang per

ar. Arbetsordningen innehdller bland annat regler for arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstallande direktor, ekonomisk rapportering och
investeringar.

Styrelsen avholl nio sammantraden under verksamhetsaret 2020. Vid
varje ordinarie sammantrade foreligger foljande fasta punkter: genomgang
av féregdende motes protokoll, allmén genomgéng av affarsenheterna
med uppfdljning av senaste redovisning och jamforelse med prognos samt
finansiering och likviditet. Utover fasta rapportpunkter tar styrelsen dartill
stallning i fragor av 6vergripande karaktar sdsom koncernens strategi,
struktur- och organisationsfragor, policyer och riktlinjer samt forvéarv och
storre investeringar.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden
arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets
rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Utover fasta punkter enligt ovan omfattade programmet f6r 2020
féljande huvudpunkter:

Nr 1 -4 februari

Bokslutskommuniké 2019, rapport fran revisionsutskott, revisorernas
redovisning av dvergripande iakttagelser vid revision av 2019 ars
rakenskaper.

Nr 2 - 2 april (telefon)

Coronapandemin, datum for arsstdmma, utdelning, personalkonvertibel.
Nr 3 — 7 maj (telefon)

Deldrsrapport tre manader, reviderad prognos 2020, rapport fran
ersattningsutskott, forutsattningar infor drsstdamman.

Nr 4 -10 juli (digitalt)

Halvarsrapport.

Nr 5 - 23-24 september

Strategi koncern, reviderad prognos 2020, forvarvsdiskussioner, besok
hos och fordjupad information om Resinit samt afférsenheten Precision
Technology.

Nr 6 — 5 november (delvis digitalt)

Deldrsrapport nio manader, forvarvsdiskussioner.

Nr 7 — 10 december (digitalt)

Budget 2021, forvarvsdiskussioner, utvéardering av styrelsens och VD:s
arbete.

Nr 8 — 14 december (telefon)

Overlételse av egna aktier i samband med féretagsforvarv.

Nr 9 — 14 december (telefon)

Tilldelning vid Overlatelse av egna aktier i samband med foretagsforvarv.

Styrelsen ska harutéver faststalla riktlinjer for bolagets upptradande i
samhallet. Fran 2014 tillampas en uppférandekod som ska ligga till grund
for de vardagliga besluten i XANOs verksamheter och sakerstélla att koncer-
nen dr ansvarstagande i kontakten med olika intressenter.

| december 2016 antog styrelsen en hallbarhetspolicy som anger rikt-
linjerna for koncernens héllbarhetsarbete. Policyn beskriver hur koncernens
foretag ska agera for att pa basta satt bidra till en héllbar utveckling.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortlépande traffa bolagets revisor for

att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
samordningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen och
synen pa bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revi-
sion som bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvardera revisionsin-



satsen och informera bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen
samt bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen.

XANOs revisionsutskott utgérs av styrelseledamoterna Anna Benjamin,
Eva-Lotta Kraft och Per Rodert (ordférande i utskottet).

ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning och andra anstéllnings-
villkor for bolagsledningen. Ersattningsutskottet i XANO har dessutom fatt
i uppdrag att bereda fragor om erséttning och andra anstallningsvillkor for
VD i 6vriga bolag i koncernen.

XANOs ersattningsutskott utgors av styrelsens ordférande Fredrik Rapp
(tillika utskottets ordférande) och styrelseledamot Petter Fagersten.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen utser en verkstallande direktor att skota den I6pande forvaltningen
av bolaget. Nuvarande VD Lennart Persson tilltradde sin post den 1 juli 2014
efter att ha varit vice VD sedan 2005.

KONCERNLEDNING
Koncernledningen utgjordes under dret av VD Lennart Persson och CFO
Marie Ek Jonson.

KONCERNSTAB

Direkt understalld VD finns en stab med ansvar inom affarsutveckling,
finans, forsakring, inkop, IT, kommunikation, koncernredovisning och
koncerngemensam administration. Harifran styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom respektive omrade

utformas manualer och policyer som reglerar arbetet i dotterbolagen.

AFFARSENHETER

Koncernen utgjordes under 2020 av tre rapporterande verksamhetsenheter:
Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology. Den opera-
tiva ledningen for affarsenheterna rapporterar direkt till VD. Via funktioner

i koncernstaben sammanstalls beslutsunderlag for styrelse och VD inom
ovriga omraden.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

VALBEREDNING

Valberedningen &r bolagsstdammans organ for beredning av stdmmans
beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stdammans
behandling av dessa drenden.

Efter forslag fran huvudaktiedgarna Anna Benjamin och Pomona-
gruppen AB, som tillsammans representerade 87 procent av rosterna och
56 procent av kapitalet i XANO, utsdgs vid arsstdmman 2020 en val-
beredning bestdende av UIf Hedlundh som ordférande, Stig-Olof Simonsson
och Anna Benjamin.

Valberedningens uppgift infor drsstamman 2021 ar att foresla styrelse-
ordférande och styrelseledamoter, revisor, motesordférande vid stamman
samt styrelse- och revisionsarvoden. | sitt forslag till styrelse ska valbered-
ningen foresla de for bolaget mest kvalificerade styrelseledamaoterna utifran
en samlad bedémning kring relevant kompetens och erfarenhet samt
darutover sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt
efterstrava en jamn konsfordelning. Valberedningen har vid sitt forslag
sarskilt foljt och beaktat punkt 4.1 i Svensk Kod fér Bolagsstyrning.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete med hjélp av dels en
enkatundersokning och dels personliga samtal med styrelsens ledamoter.
Resultatet av utvarderingen har delgivits styrelsens ordférande.

Valberedningen har hittills haft fyra méten infor sitt forslag till &rsstam-
man 2021, vilkas beslut har sammanfattats i ett beslutsprotokoll. Dartill har
|6pande kontakter forts mellan ledaméterna i Valberedningen.

REVISOR
For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning ska
enligt bolagsordningen registrerat revisionsbolag eller en till tva revisorer,
varav minst en ska vara auktoriserad, utses av bolagsstamman. Revisorernas
rapportering till dgarna sker pa arsstdmman genom revisionsberattelsen.
Ordinarie revisorsval i XANO &gde senast rum pa arsstamman 2020
och avsag mandattiden fram till och med arsstdmman 2021. Stdamman
utsdg revisionsbolaget Ernst & Young AB, J6nkoping, med Joakim Falck
som huvudansvarig revisor. Vid sidan av uppdraget i XANO Industri AB har
Joakim Falck revisionsuppdrag i bland annat EFG Holding AB, Garo AB,
AB Gyllensvaans Mabler, ITAB Shop Concept AB, Nefab Holding AB,
Nolato AB, One Partner Group AB och Scandbio AB.

STYRELSENS OCH UTSKOTTENS SAMMANSATTNING PER DEN 31 DECEMBER 2020

Namn Invald Funktion i styrelsen Oberoende i Oberoende i Deltagande Deltagande Deltagande Styrelsearvode
férhallande till férhallande till i styrelse- i ersattnings- i revisionsutskott inklusive utskotts-
bolaget och storre aktiedgare sammantraden utskott 20202 ersattning, SEK
bolagsledningen 2020

Fredrik Rapp 2004 ordférande Ja Nej » 9 (9) 1(1) - 320 000

Anna Benjamin 2016 vice ordférande Ja Nej » 9(9) - 1(1) 205 000

Petter Fagersten 2011 ledamot Ja Nej » 9(9) 1(1) - 195 000

Eva-Lotta Kraft 2012 ledamot Ja Ja 99 - 1(1) 205 000

Per Rodert 2013 ledamot Ja Ja 99 - 1(1) 225000

1150 000

") Fredrik Rapp och Anna Benjamin anses beroende i férhdllande till storre &gare i egenskap av dgare. Detsamma géller vid en samlad bedémning &ven Petter Fagersten.

2 Revisionsutskottet har genomfért ett méte fér vilket beslut ssmmanfattats i ett beslutsprotokoll. Dértill har ledaméterna under aret deltagit i ytterligare tvéd méten vid vilka

avrapportering fran koncernens revisor skett.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 102-103.
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AVVIKELSER FRAN KODEN
For 2020 finns inga avvikelser att rapportera.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, INCITAMENTSPROGRAM M M

Fullstandiga riktlinjer for ersattnings- och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare finns beskrivna i koncernens not 5 pa sidan 69.
Riktlinjerna tillampas pa anstéliningsavtal som ingés efter arsstdmman 2020
och for andringar i pdgéende anstéllningsavtal som sker darefter. Med
undantag av definition av pensionsgrundande [6n, tillampas riktlinjerna i
nuvarande avtal med ledande befattningshavare.

Gallande ersattningsvillkor for verkstallande direktoren och andra
ledande befattningshavare omfattar av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga
formaner samt pensionspremier. Med andra ledande befattningshavare
avses CFO, som tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncern-
ledningen.

Det finns inga utestaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-

program.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Enligt aktiebolagslagen och koden ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen, vars 6vergripande syfte ar att skydda bolagets tillgangar och

darigenom dgarnas investering.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga enheter rapporterar varje manad ekonomiskt utfall. Rapporte-
ringen konsolideras och utgér underlag for kvartalsrapporter och operativ
uppféljning. Den operativa uppféljningen sker enligt en etablerad struktur
dar orderingang, fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och andra
for koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och utgér underlag fér analys
och atgarder fran ledning och controllers pa olika nivéer. Andra viktiga
koncerngemensamma delar i den interna kontrollen ar affarsplaner och den
arliga prognosprocessen. For kommunikation med externa parter finns en
informationspolicy i syfte att sakerstalla att alla informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

KONTROLLMILJO

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att évervaka redovisnings- och
rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen &r delegerat till VD. Chefer pa olika nivaer i
foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden. Ansvar

och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner for

attestratt och manualer samt i andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen
faststaller koncernens viktiga policyer betraffande kommunikation, kredit,
finansiering och risk management. Koncernledningen faststaller 6vriga
policyer och instruktioner och ansvariga koncernfunktioner utfardar riktlinjer
samt Overvakar tillampningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda i en
ekonomihandbok som ér tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsammans
med lagar och andra externa regelverk utgér den organisatoriska strukturen
och de interna regelverken kontrollmiljon.

RISKBEDOMNING

XANO arbetar I6pande med riskanalys dar riskerna for fel inom den finan-
siella rapporteringen av vésentliga resultat- och balansposter gas igenom.
Aven operationella risker kartldggs.

KONTROLLAKTIVITETER
Syftet med kontrollaktiviteter ar att upptacka, forebygga och ratta felaktig-
heter och awvikelser. Policyer och riktlinjer ar sérskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning och definierar ocksa vilka
kontrollaktiviteter som ska utforas. Inom XANO uppdateras policyer och
riktlinjer I6pande bade i skrift och vid méten. Kontrollaktiviteter omfattar till
exempel attestrutiner, kontoavstamningar, analytisk uppféljning och kontroll
av IT-system. Varje enhet besoks ocksa regelbundet av representanter fran
affarsenhets- och koncernledningen varvid den interna kontrollen och finan-
siella rapporteringen utvarderas. Koncernledningen rapporterar resultatet av
sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.

Arbetet med intern kontroll har under 2019-2020 framfér allt inriktats
pé uppfoljning av rutiner kring leverantorer, arbetsgivaransvar och moms.

UPPFOLJNING
Koncernledning och controllers foljer I6pande upp den ekonomiska och
finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser. Vid varje styrelse-
mote foljs den ekonomiska utvecklingen upp gentemot prognos samt gran-
skas hur beslutade investeringar foljer faststallda planer. Revisionsutskottet
utvéarderar I6pande den interna kontrollen, bolagskoden samt vasentliga
redovisningsfragor. Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelseméte arligen
och i varje mote med revisionsutskottet och delger da sina iakttagelser.
XANO har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker inom ramen
for 6vrig verksamhet och framst med centrala resurser. Det &r bolagets
beddmning att denna utvardering i stort motsvarar det arbete som i andra
foretag utfors av en internrevisionsfunktion. Delar av den interna kontrollen
granskas I6pande av revisorerna. Fragan om en sarskild internrevisions-
funktion kommer att provas pa nytt under 2021.

Jonkoping den 23 mars 2021

Fredrik Rapp
Ordférande

Per Rodert
Styrelseledamot

Anna Benjamin
Vice ordférande

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot



REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2020 och for att den &r upprattad

i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i Gverensstdammelse med drsredovisningslagen.

Jénkoping den 24 mars 2021

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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FREDRIK RAPP fédd 1972

Ordférande invald 2004.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD Pomona-
gruppen, VD Talk Telecom.

Ovriga uppdrag Styrelseordférande i Eesti
Haovelliist AS, Serica Consulting AB, Svenska
Handbollférbundet m fl. Styrelseledamot i ITAB Shop
Concept AB, AGES Industri AB, Nordic Flow Group AB,
PrimeKey Solutions AB, AB Segulah m fl.
Aktieinnehav i XANO 2 160 000 A-aktier och
6268 180 B-aktier.

PER RODERT fodd 1953

Ledamot invald 2013.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD INEV,

VD Rorvik Timber, VD och ekonomidirektor Munksjo.
Ovriga uppdrag Styrelseordférande i DevPort AB,
Allt i PIt AB, Orax AB. Styrelseledamot GMA AB,
Grasvardsmaskiner AB, INEV AB, J6nkdping Business

STYRELSE

ANNA BENJAMIN f5dd 1976

Vice ordférande invald 2016.

Huvudsaklig utbildning Magisterexamen i ekonomi.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Projektledare
affarsutveckling ICA Sverige, manager
PricewaterhouseCoopers, controller Nobina.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i ITAB Shop
Concept AB, AGES Industri AB, Hand in Hand Sweden,
INEV AB, Pegital Investment AB m fl.

Aktieinnehav i XANO 5 128 800 A-aktier och
2951200 B-aktier.

1 |

EVA-LOTTA KRAFT fodd 1951

Ledamot invald 2012.

Huvudsaklig utbildning Civilingenjor, MBA.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Regionchef
Alfa Laval, divisionschef Siemens-Elema, strategi- och

marknadschef FOI.

Development AB, Lanab Group AB, Sport Competence AB,
Sulkysport AB, Viking Bed AB, Walker Sweden AB.

Aktieinnehav i XANO —

PETTER FAGERSTEN f6dd 1982

Ledamot invald 2011.

Huvudsaklig utbildning Ekonomi vid Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD och
marknadschef ITAB Shop Concept Jonképing.
Ovriga uppdrag Styrelseledamot i ITAB Shop
Concept AB, AGES Industri AB, INEV AB, Ravin-
gatan AB, Skanditape AB, Ovre Kullen AB m fl.
Aktieinnehav i XANO 600 800 B-aktier.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Férsvarshégskolan.
Aktieinnehav i XANO 4 448 B-aktier.

Uppgifter om innehav avser status per den 31 december 2020 och inkluderar i férekommande fall
nérstaendes innehav samt innehav dér respektive ledamot kan utéva ett bestimmande inflytande.



KONCERNLEDNING

MARIE EK JONSON fédd 1967

CFO anstalld 1992.

Huvudsaklig utbildning Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Controller ITAB.
Aktieinnehav i XANO 48 000 B-aktier.
Konvertibelinnehav i XANO nom. 3422 100 SEK
motsvarande 28 050 B-aktier.

REVISOR

Huvudansvarig revisor Joakim Falck fsdd 1972
Auktoriserad revisor

ERNST & YOUNG AB, JONKOPING

LENNART PERSSON f6dd 7968

Verkstallande direktor anstalld 1998.
Huvudsaklig utbildning Ingenjorsexamen.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet CIO Eldon Vasa,
affarsutveckling ITAB, VD ITAB Kaluste och ITAB Plast.
Aktieinnehav i XANO 208 000 B-aktier.
Konvertibelinnehav i XANO nom. 5 144 862 SEK
motsvarande 42 171 B-aktier.

Vasentliga aktieinnehav eller deldgarskap i till
bolaget narstaende foretag Inga.
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AKTIEAGARINFORMATION

ARSSTAMMA
Kommande arsstamma ager rum torsdagen den 3 juni
2021 kl. 15:00 i Jénképing.

Aktiedgare som onskar delta i drsstdmman ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den
26 maj 2021 och dels meddela bolaget sin avsikt att delta
i drsstdmman pa det satt och senast den dag som anges i
kallelsen.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att
ha ratt att delta i stamman. Sddan omregistrering maste
vara verkstalld senast per den 26 maj 2021, vilket innebar
att aktiedgare som onskar sadan omregistrering maste
underratta forvaltaren om detta i god tid fére namnda
datum.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstémman en utdelning om 2:50 SEK
per aktie for rakenskapsaret 2020 med avstamningsdag
den 7 juni 2021. Om arsstdmman beslutar enligt férslaget,
berdknas utdelningen bli utsand av Euroclear den 10 juni
2021.

VALBEREDNING

Vid arsstamman 2020 utsags en valberedning bestaende
av Ulf Hedlundh som ordférande, Stig-Olof Simonsson och
Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infor arsstdmman
2021 ar att foresla styrelseordférande och 6vriga styrelse-
ledamoter, revisor, motesordférande vid stamman samt
styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

6 maj

Delarsrapport 1 januari — 31 mars 2021
13 juli

Deldrsrapport 1 januari — 30 juni 2021

27 oktober
Deldrsrapport 1 januari — 30 september 2021

10 februari
Bokslutskommuniké 2021

INFORMATIONSMATERIAL
Tryckt information distribueras till de aktiedgare
som meddelar bolaget att de 6nskar sadan.
Anmalan gors via epost till ir@xano.se eller via
telefon 036-31 22 00.

Anmadlan for prenumeration avseenden
pressmeddelanden gors via www.xano.se under
"Investerare”. P& webbplatsen finns ocksa
rapporter och pressmeddelanden tillgéangliga for
lasning och nedladdning.



Ackurat Industriplast AB
Varnamovagen 42
SE-363 44 Lammhult

Telefon +46 (0472269300
E-post info@ackurat.se
Webbplats  www.ackurat.se

Ackurat Ornplast Sp. z o.0.
ul. Budowlanych 52A
PL-80-298 Gdansk

Telefon +48583413731
E-post info@ackurat.pl
Webbplats  www.ackurat.pl

Ackurat Suomen Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)968600 10
E-post posti@ackurat.eu
Webbplats www.ackurat.fi

Blowtech GP AB

Spikgatan 1

SE-335 32 Gnosjo

Telefon +46 (0)370 33 15 50
E-post info@blowtechgroup.com
Webbplats  www.blowtechgroup.com

Blowtech GT AS

Postboks 1354 Rasta

NO-2206 Kongsvinger

(Besoksadress: Norvald Strands veg 111)

Telefon +47 62 82 44 00
E-post info@blowtechgroup.com
Webbplats  www.blowtechgroup.com

Canline Systems B.V.
Canline USA Corp.
Meerheide 216
NL-5521 DW Eersel

Telefon +31(0)497 531 100
E-post info@canline.nl
Webbplats  www.canline.com

ADRESSER

Cipax AB
Stinsvagen 11
SE-76393 Skebobruk

Telefon +46 (0)175252 00
E-post info@cipax.com
Webbplats  www.cipax.se
Cipax AS

Holtermoen 12
NO-1940 Bjorkelangen

Telefon +47 63853000
E-post bjorkelangen@cipax.com
Webbplats  www.cipax.com

Cipax Eesti AS

Nurme 5

EE-90801 Taebla

Telefon +3724724430
E-post estonia@cipax.com
Webbplats  www.cipax.com
Cipax Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)9 727 60 06
E-post info@cipax.com
Webbplats  www.cipax.com

Fredriksons Verkstads AB

Box 148

SE-592 23 Vadstena
(Besoksadress: Kronangsgatan 4)

Telefon +46 (0)143 296 00
E-post info@fredriksons.se
Webbplats  www.fredriksons.se

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd
Building 2&3, No. 21 Heshun Road
CN-Suzhou, Jiangsu 215122

Telefon +86512628296 00
E-post info@fredriksons.se
Webbplats  www.fredriksons.se

Jorgensen Engineering A/S
M.P. Allerups Vej 20
DK-5220 Odense S@

Telefon +4563 1322 11
E-post jorgensen@jorgensen.dk
Webbplats  www.jorgensen.dk

AB Kuggteknik

Box 288

SE-79326 Leksand
(Besoksadress: Kallbacksvagen 7)

Telefon +46 (0)247 135 35
E-post info@kuggteknik.se
Webbplats  www.kuggteknik.se

Kungsors Mekaniska Verkstad AB
Box 134

SE-73623 Kungsor

(Besoksadress: Malmbergavéagen 21)

Telefon +46 (0)227 61 65 00
E-post info@kmv.se
Webbplats  www.kmv.se

Lasertech LSH AB

Bofors Industriomrade
SE-69180 Karlskoga
(Besoksadress: Artillerigatan 6)

Telefon +46 (0)586 848 00
E-post info@lasertech.se
Webbplats  www.lasertech.se

AB LK Precision Parts
Frasarvagen 22
SE-14250 Skogas

Telefon +46 (0)8 4483270
E-post info@lkprecision.com
Webbplats  www.lkprecision.com

Mikroverktyg AB

Box 281

SE-15123 Sodertalje
(Besoksadress: Hantverksvagen 5)

Telefon +46 (0)8 550 268 00
E-post info@mikroverktyg.se
Webbplats  www.mikroverktyg.se

Modellteknik i Eskilstuna AB
Box 109

SE-631 02 Eskilstuna
(Besoksadress: Froslundavagen 5)

Telefon +46 (0)16 10 76 70
E-post mailbox@modellteknik.se
Webbplats  www.modellteknik.se

NPB Automation AB
Industrigatan 14 B
SE-55302 Jonkoping

Telefon +46 (0)36 290 76 00
E-post info@npb.se
Webbplats  www.npb.se

Polyketting B.V.

PO Box 35

NL-7020 AA Zelhem
(Besoksadress: Ambachtsweg 18)
Telefon +31314 622 141
E-post info@polyketting.nl
Webbplats  www.polyketting.nl

Resinit AB
Polymergatan 7
SE-59350 Vastervik

Telefon +46 (0)490 823 20
E-post info@resinit.se
Webbplats  www.resinit.se

XANO Industri AB (publ)
Industrigatan 14 B
SE-55302 Jonkoping

Telefon +46 (0)36312200
E-post info@xano.se
Webbplats  www.xano.se
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