DELARSRAPPORT

FORSTA KVARTALET

Nettoomsattningen var 538 MSEK (564)
Rorelseresultatet uppgick till 57 MSEK (71)
Resultat fore skatt uppgick till 52 MSEK (67)
Resultat efter skatt uppgick till 40 MSEK (52)

Resultat per aktie var 1:43 SEK (1:87)

1 januari — 31 mars 2020

Viktiga héandelser under perioden

W Hittills begransad paverkan av covid-19-pandemin

Handelser efter periodens slut

B For att sékerstélla den finansiella handlingsfriheten
foreslar styrelsen att ingen utdelning lamnas

B Arsstaimman uppskjuten till den 25 juni
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VD:s kommentarer till koncernens utveckling under perioden

KONCERNEN

Aret inleddes med sammantaget stabila forutsattningar for vara
affarsenheter. Under det forsta kvartalet lag de kundspecifika
volymerna inom Industrial Solutions pa en fortsatt god niva sam-
tidigt som aktiviteterna inom den projektrelaterade verksamheten
6kade. For Industrial Products var trenden ocksa positiv fram till
mitten av mars, da nagra av affarsenhetens foretag paverkades
av fordonsindustrins produktionsuppehall till féljd av covid-19-
pandemin. Inom Precision Technology utvecklades verksamheten
kopplad till framfor allt medicinteknik val medan andra omraden

upplevde ett ndgot svagare marknadsklimat. Sammantaget var de

ekonomiska effekterna av den pagdende pandemin begrénsade

under perioden. | jamforelse med féregaende ars starka inledande
kvartal minskade omséattningen med 4,5 procent. Rorelseresulta-
tet forsamrades med 20 procent och rérelsemarginalen sjonk fran
12,5 till 10,5 procent. Vinstmarginalen var 9,6 procent och éver-
traffade fortsatt vart langsiktiga mal om minst 8 procent.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL PRODUCTS

Inom affarsenheten Industrial Products sjonk omsattningen med
knappt 8 procent medan rorelseresultatet forsamrades med
24 procent i forhallande till jamforelseperioden. Kvartalet inled-
des starkt avseende framfor allt egenutvecklade produkter inrik-
tade mot maobel- och inredningstillverkare samt inom infrastruk-
tur. Omkring 40 procent av affarsenhetens omsattning utgors av
leveranser till fordonsindustrin. Redan i slutet av féregaende ar
marktes en viss nedgang inom sektorn och fordonstillverkarnas
produktionsstopp i mars innebar ytterligare betydande volymtapp.
| ett forsta skede paverkades Blowtechs bada anldaggningar dar
permitteringar omgaende genomférdes. Aven flera av de évriga
enheterna har darefter dragit ner pa produktionstakten via kort-

tidsarbete samtidigt som andra atgarder vidtagits.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL SOLUTIONS

Omsattningen inom affarsenheten Industrial Solutions minskade
med knappt 5 procent medan rorelseresultatet forsamrades med
14 procent jamfort med féregdende ar. Utvecklingen under perio-
den skiftade mellan foretagen. Den projektrelaterade verksam-
heten hos NPB och Canline genererade fortsatt god |6nsamhet
samtidigt som Fredriksons svenska enhet visade bade tillvaxt och
ett starkare resultatutfall. Fredriksons enhet i Kina hdmmades av
myndigheternas nedstdngning under en vecka i samband med
nyarsledigheten men var i full drift ganska snart igen. Sedvanliga
projektvariationer medférde lagre omsattning men sarskilt mot
slutet av perioden var orderingangen hog. Foérutom i Kina kdnde
affarsenhetens foretag inte av nagon vasentlig paverkan av covid-
19-pandemin. Om de generella reserestriktionerna kvarstar under
en langre tid kan mojligheter till installationer av automations-
|6sningar dock begransas framdver. Teknikutveckling var fortsatt
ett generellt fokusomrade, bland annat har Jorgensen breddat
sitt erbjudande med nya digitala 16sningar for eftermarknad och

service.

AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY

Inom affarsenheten Precision Technology redovisades margi-
nellt hogre omsattning. Rorelseresultatet understeg jamforelse-
periodens med 22 procent. Generellt hade verksamheten relate-
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rad till medicinteknik en stark utveckling medan ett svagare mark-
nadsklimat upplevdes inom de flesta Gvriga sektorer, delvis som
en effekt av covid-19-pandemin. Exempelvis var omfattningen
av projektorder till fordonsindustrin betydligt lagre an normalt.
Branschspridningen och de darigenom skiftande uppdragsstruk-
turerna inom affarsenheten innebar en ojamnt fordelad beldagg-
ning mellan produktsstéllena under kvartalet. Hostens generella
avmattning medférde att en successiv omstallning paborjades for
merparten av vara precisionsforetag. De var darfor val forberedda
infor den nya situation som nu rader och sammantaget ar laget

alltjamt stabilt.

REFLEKTIONER
Var affarsmodell med decentraliserad och entreprendrsstyrd verk-
samhet underlattade for en snabb anpassning efter de nya for-
utsattningar som covid-19-pandemin har inneburit. Med gedigen
erfarenhet inom respektive foretagsledning genomférdes lokalt
anpassade atgarder, exempelvis avseende inférande av rutiner och
riktlinjer for medarbetare. Detta har bland annat medfort att vi
hittills inte sett ndgon generell 6kning av sjukfranvaron.
Styrelsens beslut att senareldgga arsstamman syftar framfor
allt till att varna om saval aktiedgares som medarbetares halsa och
sakerhet. Samtidigt ar férhoppningen att fler aktiedgare kan ges
tillfalle att delta eller pa annat satt utdva sina rattigheter om stam-
man halls vid en tidpunkt langre fram. Uppskjutandet av stamman
har ocksa gett koncernledningen maojligheter att fullt ut fokusera
pa verksamhetsinriktade aktiviteter i denna utmanande situation.
Var verksamhet omfattar manga olika omraden med hog
andel inriktad mot forpacknings- och livsmedelsindustri samt
medicinteknik som vanligtvis ar mindre konjunkturkansliga sekto-
rer och dven nu uppvisar en forhallandevis god stabilitet. Inom
affarsenheten Industrial Solutions har orderingangen den senaste
tiden varit battre an jamforelseperiodens och det ser sammanta-
get bra ut for innevarande ar. Aterupptagandet av fordonstillverk-
ningen kommer successivt att ka volymerna, om an inte fullt ut
till tidigare prognostiserade nivaer for aret. Utvecklingen omkring
oss skapar nya beteendemonster, vilket ocksa innebér nya affars-
mojligheter framdver. Vi forstarker vara insatser inom forséljning
och innovationer. Efter flera starka ar med god vinstgenerering har
vi en finansiell styrka som ger oss goda férutsattningar att stalla
om och utveckla vart erbjudande.

Lennart Persson
VD och koncernchef

ALLMAN INFORMATION

Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser kon-
cernen om inget annat anges. Belopp inom parentes avser mot-
svarande period foregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen uppgick till 538 MSEK (564). Rorelseresultatet
uppgick till 57 MSEK (71), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
10,5 procent (12,5). Resultat fore skatt var 52 MSEK (67).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie uppgick till 1:43 SEK (1:87). Eget kapital per aktie
var 30:36 SEK (26:74). Genomsnittligt antal utestdende aktier
uppgick under aret till 27 894 536. Soliditeten var 39 procent (35)
vid arets slut. Medelantalet anstallda uppgick till 1 101 (1 063).

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Konsekvenserna av covid-19-pandemin har hittills varit begran-
sade for koncernen. Till féljd av myndighetsbeslut var var enhet i
Kina stangd under en vecka i samband med den kinesiska nyars-
ledigheten men verksamheten &r sedan den 11 februari ater i
drift. Leveranser till fordonsindustrin utgor for narvarande ungefar
11 procent av koncernens arsomsattning. Efter att flera fordons-
tillverkare stangt ner sin produktion genomférde vi anpassningar
i delar av var verksamhet. | enlighet med regelverk avseende kort-
tidsarbete, har produktionstakten tills vidare dragits ned i berorda
enheter inom affarsenheten Industrial Products. Atgérderna
berérde inledningsvis ungefar 160 personer och ska ses som tem-
pordra insatser for att minimera antalet uppsagningar.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

I'bdrjan av april beslutade styrelsen att dra tillbaka tidigare kommu-
nicerat forslag till arsstdmman 2020 om en utdelning pa 2:00 SEK
per aktie for rakenskapsaret 2019. XANO har en stark finansiell
stallning och beslutet innebéar ingen férandring av géllen policy om
en arlig utdelning motsvarande minst 30 procent av resultat efter
skatt. Styrelsen vill dock, med anledning av den radande osaker-
heten kopplad till effekterna av covid-19-pandemin, sakerstélla en
sa stor finansiell handlingsfrihet som mgjligt.

Det utdragna forloppet av covid-19-pandemin paverkar vara
verksamheter i varierande grad. For koncernen ar det sa har langt
framfor allt leveranser till fordonsindustrin som berorts i hog
omfattning. Dar vantar nu en successiv uppstart. Fortsatta rese-
restriktioner kan komma att begransa vara mojligheter att genom-
fora installationer av automationsutrustning. Har arbetar vi vidare
med férebyggande atgarder och alternativa lésningar. Se vidare
under rubriken Risker och osakerhetsfaktorer.
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INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 27 MSEK
(27), varav 1 MSEK avsag immateriella tillgdngar, 3 MSEK fastig-
heter, 21 MSEK maskiner och inventarier samt 2 MSEK nyttjande-
rattstillgangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassaflode fran den lépande verksamheten uppgick under perio-
den till 24 MSEK (75). Det svagare kassaflodet i forhallande till
jamforelseperioden ar en foljd av arets 6kning av rorelsekapital,
framst avseende avtalstillgangar i den projektrelaterade verksam-
heten.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 490 MSEK (339).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osédkerhetsfaktorer inkluderar
affdrsmassiga risker forknippade med kunder och leverantorer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsvaror. Till
detta kommer finansiella risker till f6ljd av férandringar i valuta-
kurser och rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var
beredskap for omstallning med kort varsel ar ocksa hég. Den
pagaende covid-19-pandemin &r en risk- och osakerhetsfaktor
som kan medféra betydande konsekvenser for koncernens verk-
samhet. Medarbetarnas hélsa och sakerhet ar var hégsta prioritet
och vi efterlever de riktlinjer och rekommendationer som utfar-
das av myndigheter i de lander vi verkar. Detta i sig kan innebéra
begransningar i vara mojligheter att uppratthalla servicen till vara
kunder. Samtidigt kan omfattningen av vara kunders behov av
produkter och tjanster minska vasentligt. Vidare finns risker bland
annat forknippade med materialforsérjning och inkép av tjanster.

Osékerheten kring omvarldsutvecklingen den narmaste tiden ar
betydande och att fullt ut bedéma de finansiella effekterna av
pandemin &r inte mojligt.

En redogorelse for koncernens ovriga vasentliga finansiella
och affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 77-78 i arsredovis-
ningen for 2019.

FORSLAG TILL UTDELNING HAR DRAGITS TILLBAKA

Styrelsen foéreslog ursprungligen arsstdmman en utdelning om
2:00 SEK (2:00) per aktie, totalt 55,8 MSEK (55,8). Till féljd av den
osakerhet som uppkommit i samband med utbredningen av covid-
19-pandemin beslutade styrelsen i borjan av april att dra tillbaka
detta forslag.

ARSSTAMMA 2020

Arsstamman 2020 var planerad att avhéllas den 7 maj. Som tidi-
gare kommunicerats, har styrelsen valt att senareldgga densamma.
Nytt datum for arsstdmman blir den 25 juni 2020. Stdmman dger
rum i Jonkoéping. Tid, lokal och andra férutsattningar meddelas i
kallelsen, som sker pa sedvanligt satt senast fyra veckor fore stam-

modagen.

NASTA RAPPORTDATUM

Delarsrapport for perioden 1 januari till 30 juni 2020 avlamnas fre-
dagen den 10 juli 2020.

Jonkoping den 7 maj 2020

Styrelsen

Denna rapport har ej varit féremél fér granskning av bolagets revisor.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN 2020 2019 19/20 2019
3 man 3 man 12 mén 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Nettoomsattning 2 538 564 2102 2128
Kostnad for salda varor -421 -432 -1 647 -1 658
Bruttoresultat 117 132 455 470
Forsaljningskostnader -41 -40 -159 -158
Administrationskostnader -22 -21 -86 -85
Ovriga rorelseintakter 8 3 19 14
Ovriga rorelsekostnader 5 -3 -14 -12
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 0 0
Rorelseresultat 57 71 215 229
Finansiella intakter 4 3 10 9
Finansiella kostnader -9 -7 -29 -27
Resultat fore skatt 2 52 67 196 211
Skatt 3 -12 -15 -45 -48
Periodens resultat 40 52 151 163
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 40 52 151 163
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt 4 0 -1 2 1
Omrakningsdifferenser 4 7 9 4 6
Ovrigt totalresultat 7 8 6 7
Totalresultat for perioden a7 60 157 170
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 47 60 157 170
Resultat per aktie, SEK 5 1:43 1:87 5:41 5:85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5 1:39 1:82 5:27 5:70
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN 2020 2019 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) Not 31 mar 31 mar 31 dec
TILLGANGAR
Goodwill 575 576 577
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 44 40 44
Materiella anldggningstillgangar " 522 464 503
Nyttjanderattstillgangar 129 150 136
Ovriga anlaggningstillgangar 3 2 2
Summa anldggningstillgangar 1273 1232 1262
Varulager 326 299 318
Kortfristiga fordringar 484 532 419
Likvida medel 84 74 82
Summa omséttningstillgangar 894 905 819
SUMMA TILLGANGAR 2167 2137 2081
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 847 746 800
Langfristiga skulder 705 656 690
Kortfristiga skulder 6 615 735 591
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 167 2137 2081

" | nyttjanderéttstillgdngar ingdr nyttjanderétter i finansiella och operationella leasingavtal. Jamforelseperioderna har justerats avseende nyttjanderétter i finansiella
leasingavtal, vilka i 2019 &r delarsrapporter redovisats som materiella anlaggningstillgangar.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN 2020 2019 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec
Vid arets borjan 800 686 686
Periodens resultat 40 52 163
Ovrigt totalresultat 7 8 7
Totalresultat fér perioden 47 60 170
Ldmnad utdelning, kontant - - -56
Totala transaktioner med aktiedgare - - -56
Vid periodens slut 847 746 800
— varav hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 847 746 800
RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN 2020 2019 19/20 2019
3 man 3 man 12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Rorelseresultat 57 71 215 229
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster
som inte ingar i kassaflodet & -2 14 !
Forandring av rorelsekapital -37 13 27 77
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24 75 256 307
Investeringar
Forvarv av dotterbolag 7 = - -8 -8
Ovriga -24 -23 -101 -100
Kassaflode efter investeringar 0 52 147 199
Utbetald utdelning - - -56 -56
Kassaflode fran ovriga finansieringsverksamheten -2 -51 -83 -132
Periodens kassaflode -2 1 8 11
Likvida medel vid periodens borjan 82 70 74 70
Kursdifferens i likvida medel 4 3 2 1
Likvida medel vid periodens slut 84 74 84 82

NOTER, KONCERNEN

= NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga regler i arsredovisningslagen.

Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i arsredovisningen for 2019

med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som ska tillampas fran och med 1 januari 2020.

De kritiska bedémningarna och kallorna till uppskattningar vid upprattande av denna delarsrapport &r desamma som i den

senaste arsredovisningen.
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= NOT 2
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment ldmnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att rapporteringen stammer 6verens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products,
Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 13. Segmenten redovisas

enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

NETTOOMSATTNING OCH UPPDELNING AV INTAKTER 2020 2019 2019
PER SEGMENT 3 man 3 man 12 man
(MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 149 162 610
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 45 48 182

Ovriga Norden 34 40 135

Ovriga Europa 69 72 286

Ovriga vérlden 1 2 7
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 46 47 164

Kundspecifik tillverkning 103 115 446
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 149 162 610
INDUSTRIAL SOLUTIONS 307 322 1214
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 85 108 389

Ovriga Norden 24 7 71

Ovriga Europa 152 167 506

Ovriga vérlden 46 40 248
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 180 202 740

Kundspecifik tillverkning 127 120 474
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 155 144 584

Forséljning av tjanst (6ver tid) 2 1 13

Projekt (6ver tid) 150 177 617
PRECISION TECHNOLOGY 83 82 310
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 68 68 254

Ovriga Norden 2 2 5

Ovriga Europa 5 4 22

Ovriga vérlden 8 8 29
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 1 1 3

Kundspecifik tillverkning 82 81 307
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 83 82 310
KONCERNEN TOTALT 538 564 2128
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 197 222 819

Ovriga Norden 60 49 211

Ovriga Europa 226 243 814

Ovriga varlden 55 50 284
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 227 250 907

Kundspecifik tillverkning 311 314 1221
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 386 386 1498

Forséljning av tjanst (over tid) 2 1 13

Projekt (6ver tid) 150 177 617

" Intakter per geografisk marknad avser intakter férdelade pa geografiska omraden efter var kunderna ar lokaliserade.
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT 2020 2019 19/20 2019

3 man 3 man 12 man 12 méan
(MSEK) jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Industrial Products 149 162 597 610
Industrial Solutions 307 322 1199 1214
Precision Technology 83 82 311 310
Eliminering -1 -2 -5 -6
Koncernen totalt 538 564 2102 2128
RESULTAT FORE SKATT PER SEGMENT " 2020 2019 19/20 2019

3 man 3 man 12 mén 12 man
(MSEK) jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Industrial Products 14 21 62 69
Industrial Solutions 33 38 118 123
Precision Technology 12 15 44 47
Oftrdelade poster -7 -7 -28 -28
Koncernen totalt 52 67 196 211

' Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. | oférdelade poster ingér framst kostnader

fér moderbolaget.

= NOT 3
SKATT

Skatt uppgar till 23 procent (22) for deldrsperioden.

= NOT 4
OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandring av sakringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for
sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursforandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i

utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.
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= NOT 5
RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2020 2019 19/20 2019
3 man 3 man 12 mén 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Periodens resultat, MSEK 39,8 52,2 150,7 163,1
Genomsnittligt antal aktier, tusental 27 895 27 895 27 895 27 895
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1:43 1:87 5:41 5:85
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2020 2019 19/20 2019
3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Periodens resultat, MSEK 39,8 52,2 150,7 163,1
Réntekostnader pa konvertibla skuldforbindelser, MSEK 0,6 0,6 2,3 2,3
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, MSEK 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat, MSEK 40,4 52,8 153,0 165,4
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 27 895 27 895 27 895 27 895
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldférbindelser, 1140 1140 1140 1140
tusental
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 29 035 29 035 29 035 29 035
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1:39 1:82 5:27 5:70

" Bestar av [6pande ranta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.

Totalt antal aktier uppgar till 28 186 980, varav 292 444 fanns i eget forvar per balansdagen.

| juni 2019 genomfordes en aktiesplit med villkoret 2:1. Efter uppdelningen uppgdr totalt antal aktier till 28 186 980, férdelat pa 7 288 800 av aktieslag A och 20 898 180 av
aktieslag B. Med avdrag for bolagets innehav av egna aktier, 292 444 av aktieslag B, uppgdr antalet utestdende aktier till 27 894 536. Genomsnittligt antal utestdende aktier
uppgick under aret till 27 894 536. Genomsnittligt antal aktier i eget forvar uppgick under éret till 292 444. A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Per balansdagen
uppgick antalet roster, efter avdrag for bolagets eget innehav, till 93 493 736. Jamforelsetalen har omréknats med anledning av aktiespliten.

Den 1 juli 2016 emitterades konvertibler om nominellt 62 130 000 SEK, motsvarande 1 140 000 B-aktier vid full konvertering, till anstéllda inom XANO-koncernen.
Konvertiblerna I6per med rénta motsvarande STIBOR 3M plus 2,20 procent och forfaller till betalning den 30 juni 2020. Konverteringskursen var ursprungligen 218 SEK. Till
foljd av genomforda aktiesplitar 2017 och 2019 har konverteringskursen omréknats i enlighet med § 8 B i villkoren. Omraknad konverteringskurs uppgar till 54:50 SEK. Varje
konvertibel kan under perioden 1 juni till 12 juni 2020 konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier blir utspadningen
ca 4 procent av aktiekapitalet och 1,2 procent av réstetalet baserat p& balansdagens totala antal aktier.

= NOT 6
KORTFRISTIGA SKULDER

| kortfristiga skulder ingar réntederivat varderade till verkligt varde med 13 MSEK (15) for delarsperioden och 13 MSEK for
heldret 2019. Derivaten anvands for sakringsandamal och tillhér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen

baseras bland annat pa terminsrantor framtagna fran observerbara yieldkurvor.

= NOT 7
RORELSEFORVARV

AB Kuggteknik ingar i koncernresultatet fran den 1 juli 2019. Om den férvarvade enheten hade ingétt i koncernen under hela
2019 skulle omsattningen ha uppgatt till ca 2 142 MSEK och periodens resultat oférandrat till 163 MSEK for heldret 2019.
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AKTIEDATA, KONCERNEN 2020 2019 19/20 2019
3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 27 895 27 895 27 895 27 895
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 29035 29 035 29 035 29 035
Resultat per aktie, SEK 1:43 1:87 5:41 5:85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1:39 1:82 5:27 5:70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 0:87 2:71 9:18 11:02
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 28 187 28187 28 187 28187
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 292 292 292 292
Antal utestaende aktier pa balansdagen, tusental 27 895 27 895 27 895 27 895
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 30:36 26:74 30:36 28:68
Borskurs pa balansdagen, SEK 82:00 103:00 82:00 113:00
Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2019. Se vidare not 5 pa sidan 9.
NYCKELTAL, KONCERNEN 2020 2019 19/20 2019
3 man 3 man 12 mén 12 méan
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Rérelsemarginal, % 10,5 12,5 10,2 10,8
Vinstmarginal, % 9,6 11,9 9,3 9,9
Réantebdrande skulder, MSEK 757 831 757 762
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 96 91 96 96
Beviljade men ej utnyttjade krediter, MSEK 406 265 406 428
Avkastning pa eget kapital p a, % 19,3 29,2 19,3 21,8
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 15,4 19,4 14,3 15,4
Avkastning pa totalt kapital p a, % 11,5 14,3 10,6 11,4
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 823 716 782 750
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 1583 1524 1576 1549
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 2124 2 065 2119 2 084
Rantetackningsgrad, ggr 6,7 10,7 7,7 8,8
Soliditet, % 39 35 39 38
Andel riskbarande kapital, % 44 39 44 43
Avskrivningar, MSEK 21 20 85 84
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, MSEK 27 27 123 123
Anstallda, medelantal 1101 1063 1094 1085
KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN 2020 2019 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Q1 Q1 Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2
Nettoomsattning, MSEK 538 564 520 549 463 450 581 541
Bruttoresultat, MSEK 117 132 109 128 90 96 139 120
Rorelseresultat, MSEK 57 71 45 63 39 51 74 61
Resultat fore skatt, MSEK 52 67 39 57 36 47 69 59
Periodens resultat, MSEK 40 52 30 45 27 36 54 47
Periodens totalresultat, MSEK 47 60 27 43 29 32 54 50
Rorelsemarginal, % 10,5 12,5 8,7 11,6 8,5 11,2 12,8 11,3
Vinstmarginal, % 9,6 11,9 7.6 10,5 7.8 10,3 11,9 10,9
Soliditet, % 39 35 38 34 37 32 35 31
Resultat per aktie, SEK " 1:43 1:87 1:10 1:61 0:95 1:30 1:93 1:67
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK " 0:87 2:71 1:89 2:12 4:60 1:47 1:82 1:21

U Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2019.

For definitioner, se sidan 11.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2020 2019 2019
3 mén 3 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning 1 5,0 4,5 22,5
Forséljnings- och administrationskostnader -6,5 -6,7 -27,1
Rorelseresultat -1,5 -2,2 -4,6
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 128,3
Ovriga finansiella poster -1,4 -2,5 -4,3
Resultat efter finansiella poster -2,9 -4,7 119,4
Bokslutsdispositioner - - -13,0
Skatt 2 0,6 1,0 -18,4
Periodens resultat -2,3 -3,7 88,0
Rapport éver totalresultat
Periodens resultat -2,3 -3,7 88,0
Ovrigt totalresultat - - -
Totalresultat for perioden -2,3 -3,7 88,0
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2020 2019 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 225,5 228,7 235,6
Omsattningstillgangar 647,4 695,1 620,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 234,7 2011 237,0
Obeskattade reserver 107,0 94,0 107,0
Langfristiga skulder 120,0 168,9 120,0
Kortfristiga skulder 411,2 459,8 392,5
BALANSOMSLUTNING 872,9 923,8 856,5
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET 2020 2019 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec
Vid arets borjan 237,0 204,8 204,8
Periodens totalresultat -2,3 -3,7 88,0
Avwyttring av egna aktier = - -
Ldmnad utdelning, kontant - - -55,8
Vid periodens slut 234,7 2011 237,0
KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET 2020 2019 2019
3 man 3 man 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelseresultat -1,5 -2,2 -4.6
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -5,2 -8,0 102,9
Forandring av rorelsekapital 3.3 52,7 117,2
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -3,4 42,5 215,5
Investeringar - - -0,0
Kassaflode efter investeringar -3,4 42,5 215,5
Finansiering 1,2 -41,0 -214.,4
Periodens kassaflode -2,2 1,5 1.1
Likvida medel vid drets boérjan 6,3 5,2 5,2
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,1 0,0
Likvida medel vid periodens slut 4,1 6,8 6,3

= NOT 1

Nettoomsattning avser intékter fran avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomsattning utgér 100 procent (100) fakturering

mot dotterbolag.

= NOT 2
Skatt uppgar till 21 procent (21) fér delarsperioden.
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DETTA AR XANO

XANO-koncernen utgors av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for
industriprodukter och automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland,

Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Verksamheten ar uppdelad i affarsenheterna Industrial Products,

Industrial Solutions och Precision Technology.

INDUSTRIAL PRODUCTS Féretag
Verksamheten inom Industrial Products omfattar utveckling, tillverkning Ackurat
och férsaljning av komponenter och system i plast framstéllda genom EY‘?'r'gs

inlan
rotationsgjutning, formsprutning och formblasning. Foretagen levererar Polen
saval kundspecifika som egenutvecklade produkter. Blowtech
Sverige
Norge
2020 2019 2019 Cipax
Ql al Q1=0d Sverige
Nettoomsattning ~ MSEK 149 162 610 Estland
Rorelseresultat MSEK 16 22 75 Norge
- Finland
Rorelsemarginal % 11,0 13,3 12,4
INDUSTRIAL SOLUTIONS Féretag
= Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahéller egenutvecklade Canline
automationslésningar sdsom férpackningsmaskiner, ackumulatorer [\Jlgierlénderna
och transportorsystem till forpackningsindustrin. Dessutom genomfors i
. : S Fredriksons
kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i sma och Sverige
medelstora serier. Kina
2020 2019 2019 dorgensen
Q1 Ql Q1-Q4 Danmark
Nettoomsattning ~ MSEK 307 322 1214 NPB
Rorelseresultat MSEK 34 39 129 Svenge.
Rorelsemarginal % 10,9 12,2 10,6 Polykett!ng
Nederlanderna
Foretag
Precision Technology omfattar féretag med komponent- och Kuggteknik
systemtillverkning genom avancerad skarande bearbetning av metall Sverige
och plast for framstallning av detaljer med mycket hoga krav pa kvalitet Kmv
- Sverige
och precision.
LK Precision
Sverige
Mikroverktyg
2020 2019 2019 Sverige
Q1 Q1 Q1-Q4 Resinit
P esini
Nettoomsattning ~ MSEK 83 82 310 Sverige
Rorelseresultat MSEK 13 16 50
Rérelsemarginal % 15,4 19,9 16,2
Kuggteknik ingar frén den 1 juli 2019.
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