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VDs kommentarer till koncernens utveckling under
perioden

Koncernens resultat fore skatt dversteg foregaende ars utfall
med ndarmare 10 procent, vilket innebar att vinstmarginalen
starktes fran 8,0 till 8,7 procent pa en oférandrad omsatt-
ningsniva. Utfallet under det fjarde kvartalet speglade i stort
férvantningarna infor arets avslutning med stabila siffror for
merparten av koncernens enheter men fortsatt laga forsalj-
ningsvolymer inom forpackningssektorn och ett konsolide-
rat resultat nagot under jamforelseperiodens.

Affarsenheten Industrial Solutions presterade samman-
taget ett svagare utfall under arets sista kvartal an under
motsvarande period féregdende ar. Aven helérssiffrorna
visar pa viss omsattningsnedgang och marginalférsamring i
férhallande till jamforelseperioden. Huvuddelen av affarsen-
hetens leveranser av automationslésningar sker till férpack-
ningsindustrin, dar utdragna beslutsprocesser medforde
laga projektvolymer under dret. | december bréts dock tren-
den genom avslut i ett par storre affarer, vilket ger stabilitet
framover. Forvarvet av danska Jorgensen i november hade
en liten positiv inverkan pa resultatet under det gangna aret
men medfor infér kommande ar, forutom tillskottet av egna
volymer, dven béttre férutsattningar for tillvaxt for systerbo-
lagen. Jorgensen kompletterar befintliga automationsfore-
tag med ytterligare produktkoncept och marknadskanaler.

Affarsenheten Precision Technology avslutade aret med
fakturering i nivda med féregaende ar och avsevart forbatt-
rad Iénsamhet under fjarde kvartalet. For aret som helhet
var tillvaxten i omsattning 8 procent medan rérelseresul-
tatet steg med 9 procent. Volymodkningen avsag till stor
del medicinteknik men dven nya segment som exempelvis
rymdindustrin. Arets investeringar i savél maskinutrustning
som lokaler har medfért dkad kapacitet och konkurrens-
kraft.

Affarsenheten Rotational Moulding redovisade ett
betydligt starkare utfall under arets avslutande kvartal
an under jamforelseperioden och helarssiffrorna visar en
omsattningstillvaxt pa drygt 8 procent med en mer an for-
dubblad rérelsemarginal. Konsolidering av verksamheten
efter genomférda strukturférandringar har inneburit ett
battre resursutnyttjande inom gruppen och trots en forhal-
landevis svag generell utveckling inom flera branscher har
foretagen lyckats utdka sina marknadsandelar.

Framtida utveckling

Jamfort med de forhallanden som radde vid ingangen av
det fjarde kvartalet har marknadsférutsattningarna férand-
rats i en positiv riktning. Mot slutet av aret upplevde samt-
liga affarsenheter en hogre aktivitetsniva inom respektive
marknadssegment, en utveckling som varit &n mer pataglig
under inledningen av 2017.

Omsattning och resultat

Helaret

Nettoomsattningen uppgick till 1052 MSEK (1 052).
Rorelseresultatet uppgick till 96 MSEK (96), vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 9,1 procent (9,1). Resultat fére skatt
var 92 MSEK (85).

Fjérde kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 269 MSEK (267). Rorelse-
resultatet uppgick till 10 MSEK (18), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 3,6 procent (6,8). Resultat fore skatt var
13 MSEK (15).

Aktiedata och nyckeltal

Helaret

Resultat per aktie uppgick till 10,20 SEK (9,60). Eget kapital
per aktie var 59,60 SEK (61,35). Forvarv av egna personal-
konvertibler minskade under aret eget kapital per aktie med
ca 8,40 SEK. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick
under perioden till 6 851 399. Soliditeten var 27 procent
(45) vid periodens slut. Medelantalet anstallda uppgick till
666 (660).

Viktiga handelser under aret

I november genomférdes forvarv av danska Jorgensen Engi-
neering A/S. Jorgensen &r ett ledande internationellt auto-
mationsforetag som levererar och integrerar utrustning och
kompletta forpackningshanteringssystem. Jorgensen erbju-
der ett brett sortiment av teknikledande férpackningsmaski-
ner och l6sningar till kunder inom segmenten mjélkpulver,
livsmedel, lakemedel och djurfoder. Féretaget ar beldget i
Odense, Danmark, och har ca 110 anstallda. Under raken-
skapsaret 2015/2016 uppgick omsattningen till 275 MDKK
med en roérelsemarginal om ca 13 procent. Képeskillingen,
som betalades kontant, uppgick till 245 MDKK pa skuld-
fri basis. Forvarvet forvantas bidra med 3:50 SEK i resultat
per aktie pa arsbasis. Jorgensen ingar i XANOs affarsenhet
Industrial Solutions och konsolidering har skett fran den
24 november 2016. Jorgensens sortiment angransar till
och kompletterar saval Fredriksons och Canlines transpor-
torldsningar till forpackningsindustrin som NPBs automa-
tionsutrustning for lockhantering. Genom forvarvet tillfors
befintliga verksamheter inom affarsenheten vytterligare
kompetens och tillgang till nya marknadssegment. Ett néra
samarbete mellan foretagen starker de enskilda enheterna
och innebdar ocksa att de med gemensamma resurser kan
erbjuda marknaden kompletta I6sningar och kapacitet att
genomféra omfattande automationsuppdrag.

Handelser efter arets slut

Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intraffat
efter arets slut.
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Investeringar

Helaret

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick for kon-
cernen som helhet till 410 MSEK (80), varav 365 MSEK
avsag foretagsaffarer, 14 MSEK fastigheter och 31 MSEK
maskiner och inventarier.

Fjérde kvartalet

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick fér kon-
cernen som helhet till 380 MSEK (6), varav 365 MSEK avsag
foretagsaffarer, 7 MSEK fastigheter och 8 MSEK maskiner
och inventarier.

Kassafléde och likviditet
Helaret
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick fér
koncernen som helhet till 128 MSEK (158).

Likvida medel inklusive beviljade men e utnyttjade kre-
diter uppgick pa balansdagen till 358 MSEK (288).

Konvertibelprogram

Under 2012 utfardades konvertibla skuldférbindelser om
nominellt 30 MSEK till anstallda i XANO-koncernen. Lanet
|6pte ut den 30 juni 2016. | enlighet med beslut pa arsstam-
man den 12 maj 2016, erbjods samtliga innehavare att sélja
tillbaka konvertiblerna till bolaget till ett marknadsmassigt
berdaknat varde. Innehavare av nominellt 22,8 MSEK valde
att anta detta erbjudande. Harutéver aterbetalades nomi-
nellt 1,2 MSEK pa forfallodagen. Innehavare av nominellt
6,0 MSEK pdkallade konvertering av sin fordran till nya
aktier. Genom konverteringen utfardades 117 771 nya
aktier av serie B. Utspadningen uppgick till 1,7 procent av
aktiekapitalet och 0,5 procent av rostetalet.

Arsstamman beslutade den 12 maj 2016 att godkanna
styrelsens forslag om emission av hogst 285 000 konver-
tibler om sammantaget nominellt hogst 70 MSEK, med 16p-
tid fran den 1 juli 2016 till den 30 juni 2020. Ratt att teckna
konvertiblerna tillkom, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, personer som vid teckningstidens utgang
var tillsvidareanstallda i koncernen. Anstallda inom XANO-
koncernen tilldelades 285 000 konvertibler till kurs 218 SEK
motsvarande nominellt 62 MSEK. Konvertibelrdntan upp-
gar till STIBOR 3M med tillagg av 2,20 procentenheter och
erlaggs arsvis i efterskott. Varje konvertibel kan under perio-
den 1 juni till 12 juni 2020 konverteras till en aktie av serie
B i XANO Industri AB. Om samtliga konvertibler konverteras
till aktier, blir utspadningen cirka 4 procent av aktiekapitalet
och 1,2 procent av rostetalet baserat pa dagens totala antal
aktier.

Antal aktier och roster

Efter beslut pa arsstdmman den 12 maj 2016 infordes ett
omvandlingsforbehall i bolagsordningen. Omvandlings-
férbehadllet ger innehavare av aktier av serie A ratt att begara
omvandling av dessa till aktier av serie B. P& begaran av
aktiedgare genomfordes i juni 2016 omvandling av 127 800
aktier av serie A.

Efter omvandling och konvertering uppgar totalt
antal aktier till 7 046 745, fordelat pa 1 822 200 aktier
av serie A och 5 224 545 aktier av serie B. A-aktie medfor
tio roster och B-aktie en rost. Totalt antal roster uppgar till
23 446 545. Bolaget innehar 140 000 egna aktier av serie B.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osédkerhetsfaktorer inklu-
derar affarsmassiga risker forknippade med kunder och
leverantdrer samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker
for insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker till foljd
av férandringar i valutakurser och rantenivaer.

En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och
affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 70-71 i arsredovis-
ningen for 2015. Inga ytterligare vasentliga risker bedéms
ha tillkommit.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for 2016 har, i likhet med arsbok-
slutet for 2015, uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de har antagits
av EU, darsredovisningslagen samt rekommendationer och
uttalanden frdn Radet for finansiell rapportering. Denna
deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34.

De kritiska bedémningarna och kallorna till uppskatt-
ningar vid upprattande av denna deldrsrapport ar desamma
som i den senaste arsredovisningen. Koncernen anvander
sig av samma redovisningsprinciper sasom de har beskri-
vits i arsredovisningen for 2015 med undantag av nya eller
omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar som
ska tillampas fran och med 1 januari 2016. Tilldmpningen
av dessa nyheter har inte haft ndgon effekt pa koncernens
finansiella resultat och stéllning.

Fran den 3 juli 2016 tillampas ESMA:s riktlinjer for alter-
nativa nyckeltal (matt som inte definieras enligt IFRS).

Transaktioner med néarstaende

Under dret har inga transaktioner genomférts mellan XANO
och narstaende som vasentligt paverkat koncernens resultat
och stallning.
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Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning om 4,50 SEK
(3,50) per aktie, totalt 31,1 MSEK (23,8) beraknat pa antalet
utestdende aktier vid arets slut.

Foregaende ar beslutade arsstdman utdver ordinarie
utdelning om en extra utdelning om 1,00 SEK per aktie,
totalt 6,8 MSEK.

Bemyndigande om aterkop av egna aktier

XANOs styrelse foreslar att arsstamman ger styrelsen ett
fornyat bemyndigande att besluta om aterkép av egna
aktier. Ett sddant mandat skulle innebdra att styrelsen ges
mojlighet fram till nasta arsstdmma att besluta om aterkop
av bolagets aktier.

Ett eventuellt dterkép kan komma att ske saval Gver
bors som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens
mandat foreslas dven innefatta mojlighet att 6verlata ater-
kopta aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

Bemyndigande om nyemission

XANOs styrelse foreslar att arsstdmman ger styrelsen ett
férnyat bemyndigande att fatta beslut om nyemission av
aktier av serie B till hogst en tiondel av bolagets utgivna
aktier. Ett sddant mandat skulle innebdra att styrelsen ges
mojlighet fram till nasta drsstémma att besluta om nyemis-
sion. Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska
baseras pa en marknadsmassig vardering dar emissionskur-
sen vid varje tillfalle ska sattas sa ndra marknadsvardet som

mojligt med avdrag for den rabatt som kan krévas for att
uppna intresse for teckning.

Arsstamma 2017
Arsstamman kommer att héllas i Jonkoping onsdagen
den 10 maj 2017 kI 15:00.

Vid arsstdmman den 12 maj 2016 utsags en valbered-
ning bestdende av UIf Hedlundh som ordférande, Fredrik
Rapp och Anders Rudgard. Valberedningens uppgift infor
arsstamman 2017 ar att foresld styrelseordférande, évriga
styrelseledamoter, revisor och motesordférande vid ars-
stdmman samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa
stdmman skall skriftligen ha inkommit med sddan begéran
till bolaget senast den 22 mars 2017 for att drendet skall
kunna tas in i kallelsen. Begdran sands till bolaget under
adress: XANO Industri AB, Att. Arsstamma 2017, Industri-
gatan 14 B, 553 02 Jonkoping eller via epost till ir@xano.se
med “Arsstimma 2017" som &mne.

Arsredovisning fér 2016 kommer att finnas tillganglig
under vecka 14, i tryckt version pa huvudkontoret och i
digitalt format p& hemsidan www.xano.se. Arsredovisningen
distribueras till de aktiedgare som aktivt meddelat bolaget
sin dnskan harom.

Nasta rapportdatum
Delarsrapport for perioden 1 januari till 31 mars 2017
avlamnas onsdagen den 10 maj 2017.

Undertecknade forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande 6versikt Gver moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Jénkdping den 8 februari 2017

Fredrik Rapp Stig-Olof Simonsson

Ordférande Styrelseledamot
Per Rodert Sune Lantz
Styrelseledamot Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft

Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Lennart Persson
Verkstéllande direktor

Anna Benjamin
Styrelseledamot

Denna rapport har ej varit f6remal fér granskning av bolagets revisor.
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Rapport dver totalresultat 2016 2015 2016 2015

3 man 3 man 12 man 12 man
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 269 267 1052 1052
Kostnad for salda varor -217 211 -804 -809
Bruttoresultat 52 56 248 243
Ovriga rérelseintakter » 2 6 8 14
Forsaljningskostnader -26 -25 -100 -101
Administrationskostnader -16 -13 -53 -48
Ovriga rérelsekostnader ? -2 -6 -7 -12
Rorelseresultat 10 18 96 96
Finansiella intakter 7 1 11 5
Finansiella kostnader -4 -4 -15 -16
Resultat fore skatt 13 15 92 85
Skatt -4 -3 22 -19
Periodens resultat for kvarvarande verksamhet 9 12 70 66
Resultat fran avvecklad verksamhet - - - 12
Periodens resultat 9 12 70 78
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till
periodens resultat

Forandring av sakringsreserv inklusive skatt % 4 1 -2 2
Omrakningsdifferenser * -1 -4 6 -2
Ovrigt totalresultat 3 -3 4 0
Totalresultat for perioden 12 9 74 78
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 12 9 74 78
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet, SEK © 1,35 1,75 10,20 9,60
Resultat per aktie fér avvecklad verksamhet, SEK © - - - 1,85
Resultat per aktie for koncernen som helhet, SEK © 1,35 1,75 10,20 11,45
Resultat per aktie efter utspadning for kvarvarande verksamhet, SEK © 1,40 1,65 9,85 9,00
Resultat per aktie efter utspadning for avvecklad verksamhet, SEK © - - - 1,70
Resultat per aktie efter utspadning for koncernen som helhet, SEK © 1,40 1,65 9,85 10,70
Avskrivningar utgor -12 -12 -47 -48

" Ovriga rérelseintakter innefattar poster av engangskaraktar avseende upplésning av negativ goodwill med 3 MSEK fér heldret 2015.
2 Qvriga rorelsekostnader innefattar poster av engéngskaraktar avseende kostnader fér nedldggning av produktion med -4 MSEK for heléret 2015.

3 Resultat fran avvecklad verksamhet avser realisationsvinst vid forsaljning av fastighetsbolaget AB Grundstenen 150787 i april 2015 och utgér poster av engangskaraktar
med 12 MSEK for heldret 2015. Se vidare specifikation pa sidan 9.

4 Avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for sékringsredovisning.

9 Avser effekter av valutakursférandringar vid omréakning av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sékringskontrakt.
© Berdknat pa periodens resultat.

Skatt uppgar till 24 procent (23) for helaret.

Jorgensen Engineering A/S ingar i koncernresultatet fran forvarvsdagen den 24 november 2016. Den férvarvade enheten har bidragit med nettoomséattning om 38 MSEK och
ett resultat efter skatt om 1 MSEK efter belastning for avskrivningar p& évervarden och finansiella kostnader hanférliga till forvarvet. Hartill har koncernresultatet belastats
med 1 MSEK avseende transaktionskostnader for forvarvet. Om enheten ingétt i koncernen under hela 2016, skulle omsattningen ha uppgatt till ca 1 372 MSEK och
periodens resultat for kvarvarande verksamhet till ca 93 MSEK.

Canline Holding B.V., som férvarvades i mars 2015, ingar i koncernresultatet fran den 1 april 2015.
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Rapport 6ver finansiell stallning 2016 2015
(MSEK) 31 dec 31 dec

TILLGANGAR

Goodwill 484 207
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 34 16
Materiella anlaggningstillgangar 390 317
Ovriga anlaggningstillgangar 2 3
Summa anldggningstillgangar 910 543
Varulager 177 160
Kortfristiga fordringar " 256 174
Likvida medel 165 41
Summa omsattningstillgangar 598 375
Tillgangar till forsaljning 1 1
SUMMA TILLGANGAR 1509 919
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 412 416
Langfristiga skulder 512 175
Kortfristiga skulder 2 585 328
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1509 919
Réntebarande skulder utgor 690 259
Uppskjuten skatteskuld utgor 52 28
Beviljade men ej utnyttjade krediter uppgar till 193 247

| kortfristiga fordringar ingar derivat varderade till verkligt varde med 0 MSEK (1). Derivaten anvénds for sékringsandamal och tillhor varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt
varde-varderingen baseras bland annat pé& observerbar data som fixingkurser och swapkurser for géllande valuta.

2 | kortfristiga skulder ingér derivat vérderade till verkligt varde med 17 MSEK (14). Derivaten anvands for sakringsandamal och tillhér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt
varde-varderingen baseras bland annat pé terminsrantor framtagna fran observerbara yieldkurvor.

Jorgensen Engineering A/S forvérvades i november 2016. Forvarvade tillgadngar och skulder, inklusive 6vervarden och efter omvardering till verkligt vérde, uppgick till
578 MSEK respektive 207 MSEK.

Rapport 6ver forandringar i eget kapital 2016 2015
(MSEK) 31 dec 31 dec
Vid arets bérjan 416 355
Arets totalresultat 74 78
Effekt av emitterat konvertibelldn 5 -
Konvertering av personalkonvertibler 6 -
Forvarv av egna personalkonvertibler -58 -
Ldmnad utdelning, kontant -31 -17
Vid arets slut 412 416
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 412 416
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Rapport éver kassafléden 2016 2015
12 man 12 man
(MSEK) jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 96 108
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar
. : e - 15 16
for poster som inte ingar i kassaflodet
Forandring av rorelsekapital 17 34
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 128 158
Investeringar -319 -58
Kassaflode efter investeringar -191 100
Finansiering 315 -91
Arets kassaflode 124 9
Likvida medel vid arets borjan 41 33
Kursdifferens i likvida medel 0 -1
Likvida medel vid arets slut 165 a1

Kassaflodesrapporten avser koncernen som helhet.

| kassaflodesrapporten for heldret 2015 &r 0 MSEK av kassaflode fran den lopande verksamheten, 12 MSEK av kassaflode fran investeringsaktiviteter och 0 MSEK av kassaflode
fran finansieringsaktiviteter relaterade till avvecklade enheter.

Aktiedata 2016 2015 2016 2015
3 man 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 6907 6789 6 851 6789
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 7192 7377 7272 7377
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 140 140 140 140
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet, SEK 1,35 1,75 10,20 9,60
Resultat per aktie for koncernen som helhet, SEK 1,35 1,75 10,20 11,45
Resultat per aktie efter utspadning for kvarvarande verksamhet, SEK -2 1,40 1,65 9,85 9,00
Resultat per aktie efter utspadning fér koncernen som helhet, SEK 2 1,40 1,65 9,85 10,70

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie for koncernen

som helhet, SEK 10,40 6,60 18,65 23,35
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 7 047 6929
Antal aktier i eget férvar pa balansdagen, tusental 140 140
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 59,60 61,35
Borskurs pa balansdagen, SEK 209,50 155,50

" Beraknat pa periodens resultat.
2 Kostnader hanforliga till konvertibla skuldférbindelser uppgar till 1 659 TSEK (1 169).
Totalt antal aktier &r 7 046 745. Med avdrag for bolagets innehav i egna aktier, 140 000 av serie B, uppgar antalet utestdende aktier till 6 906 745.

Per den 1 juli 2012 utgavs konvertibler om nominellt 29 999 961 SEK. Under deléarsperioden har nominellt 22 813 150 SEK férvérvats av bolaget och nominellt
1180 490 SEK aterbetalats. Innehavare av nominellt 6 006 321 SEK har pékallat konvertering av sin fordran till nya aktier. Genom konverteringen har 117 771 nya aktier
av serie B utfardats.

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning har till och med dag for registrering av forvarv respektive konvertering i juni 2016 beraknats inklusive de 588 234
aktier som skulle ha tillkommit vid full konvertering.

Per den 1 juli 2016 emitterades 285 000 nya konvertibler om nominellt 62 130 000 SEK, motsvarande 285 000 aktier av serie B vid full konvertering, till anstéllda inom
XANO-koncernen. Konvertiblerna l6per med rénta motsvarande STIBOR 3M plus 2,20 procent och forfaller till betalning den 30 juni 2020.

For definitioner, se sidan 13.
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Nyckeltal 2016 2015
12 man 12 man
jan-dec jan-dec

Rorelsemarginal for kvarvarande verksamhet, % 9,1 9,1

Rorelsemarginal, % " 9,1 10,3

Vinstmarginal for kvarvarande verksamhet, % 8,7 8,0

Vinstmarginal, % " 8,7 9,2

Avkastning pa eget kapital, % " 171 20,0

Avkastning pa sysselsatt kapital, % " 13,6 15,9

Avkastning pa totalt kapital, % " 10,1 12,1

Genomsnittligt eget kapital, MSEK " 407 389

Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 786 715

Genomsnittligt totalt kapital, MSEK " 1063 940

Rantetackningsgrad, ggr 7.1 6,8

Soliditet, % " 27 45

Andel riskbarande kapital, % " 31 48

Nettoinvesteringar for kvarvarande verksamhet, MSEK 410 89

Nettoinvesteringar, MSEK 410 80

Medelantal anstallda 666 660

" Avser koncernen som helhet.

For definitioner, se sidan 13.

Kvartalsoversikt 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1

Nettoomsattning for kvarvarande verksamhet, MSEK 269 267 226 256 295 284 262 245

Bruttoresultat for kvarvarande verksamhet, MSEK 52 56 57 59 76 70 63 58

Rorelseresultat for kvarvarande verksamhet, MSEK 10 18 24 26 36 29 26 23

Resultat fore skatt for kvarvarande verksamhet, MSEK 13 15 21 22 36 26 22 22

Periodens resultat for kvarvarande verksamhet, MSEK 9 12 16 17 28 20 17 17

Periodens resultat, MSEK 9 12 16 17 28 32 17 17

Periodens totalresultat, MSEK " 12 9 19 16 27 31 16 22

Rorelsemarginal for kvarvarande verksamhet, % 3,6 6,8 10,6 10,2 12,3 10,1 9,8 9,4

Soliditet, % " 27 45 42 43 39 40 44 38

Resultat per aktie fér kvarvarande verksamhet, SEK 2 1,35 1,75 2,30 2,50 4,00 2,85 2,55 2,50

Resultat per aktie, SEK 1,35 1,75 2,30 2,50 4,00 4,70 2,55 2,50
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK " 10,40 6,60 2,55 6,00 8,20 9,95 -2,50 0,80

" Avser koncernen som helhet.
2 Berdknat pa periodens resultat for kvarvarande verksamhet.

For definitioner, se sidan 13.
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Resultatrakning

Kvarvarande verksamhet Resultat fran avvecklad verksamhet Totalt

2016 2015 2016 2015 2016 2015

12 mén 12 man 12 man 12 man 12 man 12 mén
(MSEK) jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1052 1052 - - 1052 1052
Kostnad fér salda varor -804 -809 - - -804 -809
Bruttoresultat 248 243 - 248 243
Ovriga rorelseintakter 8 14 - 12 8 26
Forsaljningskostnader -100 -101 = - -100 -101
Administrationskostnader -53 -48 - - -53 -48
Ovriga rérelsekostnader -7 -12 - - -7 -12
Rorelseresultat 96 96 - 12 96 108
Finansiella poster -4 -1 - - -4 -1
Resultat fore skatt 92 85 - 12 92 97
Skatt -22 -19 - - -22 -19
Periodens resultat 70 66 - 12 70 78
Resultat per aktie, SEK ? 10,19 9,62 - 1,84 10,19 11,46
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9,83 9,02 - 1,69 9,83 10,71

" Resultat fran avvecklad verksamhet avser realisationsresultat vid avyttring av aktier i ett fastighetsbolag,

den l6pande fastighetsverksamheten uppgér ej till vésentligt belopp och har darfér ej beaktats.

2 Berdknat pa periodens resultat.

AB Grundstenen 150787, som saldes i april 2015. Resultat fran

Nettoomsattning och resultat per segment

Q1-Q4 2016 Q1-Q4 2015
(MSEK) Exten’;‘ ettoolnmtzé;t i Total fékl'zsglltai: n Exten’w\‘ ettoo/nmtzé;t ning Total féRrZs;Jll;at: n
Industrial Solutions 613 0 613 64 645 0 645 72
Precision Technology 226 4 230 28 210 3 213 25
Rotational Moulding 213 0 213 26 197 0 197 82
Eliminering - -4 -4 - - -3 -3 -
Oférdelade poster - - - -26 - - - -20%
Kvarvarande verksamhet 1052 - 1052 92 1052 - 1052 85

" Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt enligt intern rapportering. | oférdelade poster ingar framst kostnader for

moderbolaget.

2 Innefattar poster av engangskaraktar avseende kostnader for nedlaggning av produktion med -4 MSEK.

¥ Innefattar poster av engangskaraktar avseende upplosning av negativ goodwill med 3 MSEK.

Upplysningar om segment ldmnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebér att rapporteringen stdmmer Gverens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar
segmenten Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational Moulding. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 12. Segmenten redovisas enligt
samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

Under 2016 har samtliga segment 6kat sina totala rorelsetillgangar, som lager och kundfordringar.

Det totala vérdet av forvarvade tillgdngar och skulder, képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel uppgér enligt preliminar respektive slutlig forvarvskalkyl till

foljande:

o Jorgensen Engineering A/S Ovriga forvarv
Forvarv 9 9 9 _ Pvneateren

Redovisade varden Verkligt-varde- Verkligt varde Reglering slutlig

(MSEK) i dotterbolag justering i koncernen kopeskilling
Immateriella anlaggningstillgangar - 294 294 -
Materiella anldaggningstillgdngar 62 9 71 -
Omsattningstillgangar 223 -10 213 -
Langfristiga skulder -51 -6 -57 -
Kortfristiga skulder -150 - -150 2
Nettotillgangar/képeskilling 84 287 371 2
Likvida medel i forvarvade verksamheter -101 -
Totalt kassafléde hanforligt till férvarvade
verksamheter 270 2

Preliminar kopeskilling for Jorgensen betalades kontant med 371 MSEK. Slutlig képeskilling har beréknats till 367 MSEK och aterbetalning om 4 MSEK har skett i januari

2017.

Forvarvet av Jorgensen medfor vervarden om sammanlagt 303 MSEK fordelat pa byggnader (9 MSEK), immateriella tillgangar (20 MSEK) och goodwill (274 MSEK).

Transaktionskostnaderna uppgar till 1,5 MSEK.

Immateriella tillgdngar avser produktkoncept med en beraknad nyttjandeperiod pa tio &r. Goodwill avser kundrelationer och synergieffekter. Synergier férvantas framst
uppnas till foljd av att befintliga verksamheter inom affarsenheten Industrial Solutions via forvérvet tillfors ytterligare kompetens inom produktteknologi och tillgang till
nya kundsegment samt genom utnyttjande av gemensamma resurser.

"Ovriga férvéarv” avser slutreglering av képeskilling fér Ljiungarum Konsult 01 AB och Ljungarum Konsult 02 AB, som férvérvades 2015.
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Resultatrakning, moderbolaget 2016 2015
12 man 12 man
(MSEK) jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 8,7 18,1
Forséljnings- och administrationskostnader -17,6 -15,7
Rorelseresultat -8,9 2,4
Resultat fran andelar i koncernféretag 56,0 76,7
Ovriga finansiella poster -12,1 -3,4
Resultat efter finansiella poster 35,0 75,7
Bokslutsdispositioner 4,1 11
Skatt -7,2 -16,5
Periodens resultat 31,9 60,3
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 31,9 60,3
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for perioden 31,9 60,3
Skatt uppgar till 18 procent (21). Inkomstskattebefriad utdelning har bidragit till arets lagre skattesats.
Av moderbolagets nettoomséattning utgér 100 procent (100) fakturering mot dotterbolag.
Balansréakning, moderbolaget 2016 2015
(MSEK) 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 52,9 53,0
Omsattningstillgangar 437,2 4721
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 110,2 156,1
Obeskattade reserver 64,0 68,1
Langfristiga skulder 73,3 72,2
Kortfristiga skulder 242,6 228,7
BALANSOMSLUTNING 490,1 525,1
Rapport 6ver foérandringar i eget kapital, moderbolaget 2016 2015
(MSEK) 31 dec 31 dec
Vid arets borjan 156, 1 112,8
Avrets totalresultat 31,9 60,3
Effekt av emitterat konvertibellan 4,9 -
Konvertering av personalkonvertibler 6,0 -
Forvérv av egna personalkonvertibler -58,1 -
L&mnad utdelning, kontant -30,6 -17,0
Vid arets slut 110,2 156,1
Kassaflodesanalys, moderbolaget 2016 2015
12 mén 12 méan
(MSEK) jan-dec jan-dec
Rorelseresultat -8,9 2,4
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster
. PR R 34,5 64,7
som inte ingér i kassaflodet
Forandring av rorelsekapital 31,9 -5,0
Kassafléde fran den lépande verksamheten 57,5 62,1
Investeringar - -
Kassaflode efter investeringar 57,5 62,1
Finansiering -59,1 -60,1
Arets kassaflode -1,6 2,0
Likvida medel vid arets borjan 4,5 2,7
Kursdifferens i likvida medel -0,2 -0,2
Likvida medel vid arets slut 2,7 4,5
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JORGENSEN ENGINEERING A/S

Jorgensen dr ett ledande internationellt automationsféretag som levererar och integrerar utrustning och kompletta
férpackningshanteringssystem. Féretagets kunder ar varldsledande aktérer inom segmenten mjélkpulver, livsmedel,
ldkemedel och djurfoder. Installationer sker dver hela varlden men Europa utgér huvudmarknaden. Jorgensen har sin
verksamhet | Odense, Danmark.

Jorgensen har under manga ar utvecklat teknikledande férpackningshanteringssystem med tyngdpunkt pa automation
kring livsmedelsférpackningar. Foretaget levererar bade enskilda maskiner och kompletta férpackningslinjer. Genom
hég teknikniva och omfattande automationskompetens kan saval maskinell utrustning som styrsystem optimeras for
maximal effektivitet i varje moment. Jorgensens styrka sitter i en extrem flexibilitet parat med ett [6sningsorienterat
férhallningssétt och en malmedveten projektstyrning.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055
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XANO-koncernen utgérs av teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjdnster for industriprodukter
och automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederldnderna, Polen, Kina och USA.
Féretagen arbetar inom val definierade nischer och har h6g kompetens inom respektive teknikomrade. Varje enhet ar
lokalt férankrad och utvecklas efter egna férutséattningar. Samtidigt skapar koncerntillhérigheten samordningsférdelar
fér foretagen och deras kunder. Koncernens verksamhet &r uppdelad i affdrsenheterna Industrial Solutions, Precision
Technology och Rotational Moulding.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller egenutvecklade

automationslésningar sasom férpackningsmaskiner, ackumulatorer
och transportorsystem till férpackningsindustrin. Moébel- och inred-
ningstillverkare forses med detaljer som rattar, handtag och stall-
fotter. Dessutom genomfors kontraktsuppdrag avseende avancerade

industriprodukter i sma och medelstora serier.

2016 2015
Nettoomsattning MSEK 613 645
Rorelseresultat MSEK 60 73
Rérelsemarginal % 9,7 11,4

Jorgensen ingar fran forvérvstidpunkten den 24 november 2016.

Precision Technology omfattar foéretag med komponent- och system-

tillverkning genom avancerad skdrande bearbetning av metall och
plast for framstallning av detaljer med mycket héga krav pa kvalitet

och precision.

2016 2015
Nettoomsattning MSEK 230 213
Rorelseresultat MSEK 29 27
Rorelsemarginal % 12,7 12,6

Féretag

Ackurat
Sverige
Finland
Polen

Canline
Nederldnderna
USA

Fredriksons
Sverige
Kina

Jorgensen
Danmark

NPB
Sverige

Féretag

KMV
Sverige

LK Precision
Sverige

Mikroverktyg
Sverige
Resinit
Sverige

Verksamheten inom Rotational Moulding omfattar utveckling, till-
verkning och forsaljning av komponenter och system i plast fram-
stillda genom rotationsgjutning. Foretagen levererar saval kund-
specifika som egenutvecklade produkter.

2016 2015
Nettoomsattning MSEK 213 197
Rorelseresultat MSEK 25 10
— varav engangsposter = -4
Rorelsemarginal % 1,7 5,0
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Definitioner

Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tillagg for avsattningar for skatter i forhallande
till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier pa
balansdagen.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende

aktier.

Nyckeltal

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat med tillagg for kostnader hanférliga till
konvertibellan i forhallande till genomsnittligt antal utestdende
aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer
vid konvertering av utestdende konvertibler.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsattning.

| denna rapport intagna nyckeltal féljer framst av upplysningskrav enligt IFRS och &rsredovisningslagen. Ovriga matt, s k alternativa nyckeltal,
beskriver bl a resultatutveckling, finansiell styrka och hur bolaget forrantat sitt kapital.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och bedéms ge relevant information till aktiedgare och 6vriga intressenter samtidigt som
jamforbarhet med andra foretag uppnas. Marginalmatten presenteras ocksa internt.

Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer 556076-2055, &r ett publikt aktiebolag med

sdte i J6nkdping, Sverige.

Kontakt: Lennart Persson, verkstallande direktér, telefon 036-31 22 33.

Denna information &r sédan information som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lémnades, genom
ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 8 februari 2017 kI 13:00 CET.

*XANO

XANO Industri AB (publ) | Industrigatan 14 B | SE-553 02 Jonkoping | Sverige

Telefon: +46 (0)36 31 22 00 |

info@xano.se | www.xano.se



