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XANO i korthet

AFFARSIDE

XANO ska utveckla, forvarva och driva
tillverkande verksamheter med unika eller
marknadsledande produkter och system
med tillhérande tjanster.

XANO ska dga nischade teknikféretag
med industrin i norra Europa som huvud-
marknad. Koncernen ska skapa varde for
aktiedgarna genom utévande av saval

aktivt dgande som malstyrning.

XANO-koncernen utgérs av teknikféretag i
Norden, Estland, Nederldnderna, Polen, Kina
och USA. Féretagen levererar tillverknings- och
utvecklingstjanster fér industriprodukter och
automationsutrustning. Arbetet sker inom va/
definierade nischer och kdnnetecknas av h6g
kompetens inom respektive teknikomrade.
Varje enhet ar lokalt férankrad och utvecklas
efter egna férutsattningar. Samtidigt skapar
koncerntillhérigheten samordningsférdelar for

féretagen och deras kunder.
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4 2015 KORTHET

2015 i korthet

Nettoomsattning, MSEK 1052 (994)
Resultat efter skatt, MSEK 66 (43)
Resultat per aktie, SEK 9,60 (6,35)

Nettoomsattning

Tillvéxt

Bruttomarginal

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

Resultat fore skatt

Vinstmarginal

Resultat efter skatt

Resultat per aktie

Foreslagen utdelning per aktie

Soliditet 41
Avser kvarvarande verksamhet. For definitioner, se sidan 73.

Nettoomséattning Resultat per aktie
(MSEK) (SEK)

Q1 Q2 Q3 Q4

Q1 Q2 Q3 Q4

2014 Il 205
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Aret inleddes med en fortsatt avvaktande
marknadssituation inom merparten av kon-
cernens branschsegment och omséttningen
under det forsta kvartalet var nagot lagre an
under motsvarande period 2014. Jamfort
med andra halvaret 2015 upplevdes dock en
mer stabil efterfrdgan och de positiva effek-
terna av de atgarder som vidtogs under
foregdende ar medforde att I6nsamheten
forbattrades.

Andra kvartalets utfall dvertraffade jamfo-
relseperiodens vad géller saval omsattning
som resultat. Under perioden integrerades
Canline i koncernen pa ett bra satt och till-
sammans med NPB startades flera projekt
som avser nya system for nya marknadsseg-
ment. Inom merparten av de branscher dar
koncernens 6vriga verksamhet bedrivs radde
fortsatt viss forsiktighet. Totalt sett stabilise-
rades dock efterfrageldget successivt.

2015 | KORTHET

Forvarv av Canline

| mars forvarvades nederldndska Canline.
Verksamheten utgors framst av utveckling,
tillverkning och forséljining av transportor-
system for lock- och burkhantering. Canlines
egenutvecklade produkter angransar till och
kompletterar sortimenten hos systerforetag-
en NPB och Fredriksons.

Forséljning av industrifastighet
Forséliningen av ett fastighetsbolag som
ager industrimark i Ldnna medforde en reali-
sationsvinst om ca 12 MSEK.

Genombrott pa ny marknad fér NPB
NBP tecknade avtal om leveranser till Bra-
silien. Det var foretagets forsta order avse-
ende den sydamerikanska marknaden och
installationen genomfors i samarbete med
systerforetaget Canline.

Aven &rets tredje kvartal blev starkt. Afférs-
enheterna Industrial Solutions och Precision

Technology redovisade bada omsattnings-
okning och avsevart hogre rorelseresultat.

For Rotational Moulding var utfallet nagot
samre, delvis till foljd av fortsatta l16nsam-
hetsproblem i den polska verksamheten. De
sammantaget starka siffrorna till trots finns

Aret avslutades positivt med férdubblat
resultat under det fjarde kvartalet jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Det
|agre utfallet i forhallande till tredje kvartalet

berodde pa projektmix och viss sdsongs-
variation. En under dret successivt mer stabil
efterfragan innebar att de totala ordervoly-
merna lag pa en god niva vid arsskiftet.

en god forbattringspotential, speciellt inom
afférsenheten Industrial Solutions dar fram-
for allt de stora kontraktskunderna under en
langre tid visat aterhallsamhet.

Tord Johansson bortgangen

XANOs grundare och styrelseordférande
Tord Johansson avled den 10 oktober i en
alder av 60 ar.

Flera av koncernens foéretag uppnadde sina basta resultat ndgonsin
och sammantaget forbattrades rorelsemarginalen fran foregdende
ars 7,0 procent till 9,1 procent. Forsaljningsframgangar for koncer-
nens egna produkter och expansion pa utvalda marknader utanfor
Norden var bidragande orsaker till den positiva utvecklingen. Affars-
enheterna Precision Technology och Industrial Solutions redovisade
omsattningsokning och avsevart hogre rorelseresultat an jamforel-
sedret. Rotational Moulding hade en nagot lagre fakturering och
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rorelsemarginalen forsamrades, framst till foljd av negativt resultat i
affdrsenhetens polska bolag. Etableringen i Polen har bidragit till ge-
nombrott pa nya marknader men verksamheten har inte genererat
tillfredsstallande l16nsamhet. Produktionen har flyttats fran Polen till
Estland och affarerna fordelats mellan systerbolagen. Kostnaderna
for omlokaliseringen matchades koncernmassigt till strsta delen av
positiva engangsposter.
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VD HAR ORDET

XANO vaxer med marknaden

LENNART PERSSON

XANO kan summera ett framgangsrikt ar. Flera av koncernens bolag uppnadde sina bédsta

resultat hittills och vinstmarginalen férbéttrades frén féregadende ars 5,6 procent till 8,0 procent

fér kvarvarande verksamhet. Férséliningsframgangar for de egenutvecklade produkterna och

expansion pa utvalda marknader utanfér Norden har i h6g grad bidragit till det positiva utfallet.

Verksamhetens utveckling
under aret

Affarsenheterna Precision Technology och
Industrial Solutions visade tillvaxt och be-
tydligt hogre rorelseresultat an foregaende
ar. Affarsenheten Rotational Moulding
hade daremot en jamforelsevis nagot lagre
omsattning och forsamrad rérelsemarginal,
i all huvudsak relaterad till det negativa ut-
fallet i den polska enheten. Etableringen i
Polen har bidragit till genombrott pa nya
marknader men verksamheten har inte
lyckats visa I6nsamhet. | slutet av dret flytta-
des produktionen fran Polen till Estland och
afférerna férdelades mellan systerbolagen.

Okad andel
internationella affarer

Merparten av koncernens omsattning un-
der daret var kopplad till affarer utanfor
Sverige, vilket visar pa en betydande for-
flyttning av forsaljningsvolymer sett Gver
nagra ar. Forvarvet av nederlandska Canline
bidrog till ytterligare ©kad andel utlands-
handel och flera av de svenska bolagen har
ocksa forstarkt exportforsaljningen. Andel-
en forvantas fortsatta att stiga framover
som en foljd av bland annat mer distinkt
marknadsbearbetning och hogre nérvaro
inom utvalda geografiska omraden. Tack
vare hdg teknisk kompetens och kontinu-
erliga investeringar i automatiserad pro-
duktionsutrustning ar ocksa manga av de
nordiska XANO-bolagen konkurrenskraf-
tiga aktorer med internationella matt matt.

Storre fokus
pa produktutveckling

Andelen forsaljning av egna produkter ut-
gjorde under aret 35 procent av koncernens
totala omsattningsvolym. Aret innan var
andelen 28 procent. Omférdelningen beror
till viss del pa att forvarvet av Canline till-
forde ytterligare egenutvecklade produkt-
sortiment. Den utjdmnade fordelningen
mellan egna produkter och kundspecifik
tillverkning ar dock framfor allt en foljd av
vart strategiska fokus pa att utveckla de
egna produktprogrammen. Arbetet har
resulterat i flera framgangsrika projekt och
positiva genomslag, inte minst internatio-
nellt. Satsningen kommer dven fortsatt att
prioriteras hdgt som en del i vart langsiktiga
strategiarbete.

Bland de produkter som lanserades
under dret fanns exempelvis NPBs digitali-
serade sparningstjanst som kan kopplas till
automationsutrustning for att dokumen-
tera produktfloden och &ven ett system
som samlar produktionsdata for analys av
service- och underhallsbehov. | Fredriksons
kinesiska enhet har utrustning for kylning
av mejeriprodukter direkt i kundernas pro-
duktionslinjer tagits fram.

Verksamheten inom

koncernens affarsenheter

Inom affarsenheten Industrial Solutions
Okade Ackurat sin exportandel ytterligare
och upprattholl samtidigt sin starka posi-
tion pa hemmamarknaden med fortsatt

gott resultat som foljd. Samarbetet mel-
lan NPB och nyférvarvade Canline ledde
bland annat till nya affarer i Sydamerika,
Asien och Australien. Bolagen etablerade
en gemensam saljorganisation pa den asia-
tiska marknaden och paborjade ocksa flera
samordnade utvecklingsprojekt. De forhal-
landevis ldga volymerna avseende kund-
specifik tillverkning féranledde Fredriksons
bada enheter att avsatta extra resurser for
forséljning och produktutveckling under
dret och pa sa satt ytterligare starka konkur-
renskraften infor en forvantad tillvaxt inom
de dominerande branschsegmenten.
Merparten av bolagen inom affarsen-
heten Precision Technology redovisade sina
basta resultat nagonsin. Det langsiktiga
arbetet mot resursoptimala projekt och en
valbalanserad kundmix gav en positiv utdel-
ning under aret. H6g automationsgrad och
teknikniva bidrog ocksa till verksamheter-
nas goda utfall och innebar samtidigt att
konkurrenskraften ¢kade ytterligare. Kapa-
citetsforstarkning sker I6pande genom in-
vesteringar i produktionsutrustning och hos
Resinit paborjades under hosten dessutom
tillbyggnation av fabriksytan.
Affarsenheten Rotational Moulding rap-
porterade oférandrade volymer men med
ett lagre resultatutfall &an foregdende ar.
Efter fortsatt dalig ldbnsamhet i den polska
enheten genomfordes flytt av produktio-
nen fran Polen till Estland i slutet av aret.
Affarerna éverfordes till systerbolagen som
sammantaget hade nagot lagre volymer an
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under féregaende ar men med i stort sett
oforéandrade roérelsemarginaler. Fokusom-
raden var under aret bland annat fortsatt
produktutveckling samt forstarkning av
konstruktionsresurserna.

Tord &r borta
men hans anda lever vidare

XANOs grundare och styrelseordférande
Tord Johansson avled hastigt i oktober i en
alder av 60 ar. Tord var genom aren alltid
starkt engagerad i verksamheten och myck-
et betydelsefull for koncernens utveckling
med sitt strategiska och industriella kun-
nande. Hos oss som hade férmanen att fa
arbeta tillsammans med honom ar den per-
sonliga saknaden stor. Inom féretagen lever

hans entreprendrsanda vidare.

Framtidsutsikter

De senaste kvartalens trend med en allt mer
stabil efterfrdgan och 6kade ordervolymer
hos koncernens tre affarsenheter har hallit
i sig under arets inledning. Vi bedémer att
det finns goda mojligheter till stadigvaran-
de lénsam tillvéxt inom samtliga enheter,
bade genom organisk expansion och via
kompletterande forvérv. Vi har en fortsatt
stark finansiell stallning och &ven i 6vrigt
goda férutsattningar for att kunna inves-
tera i ytterligare intressanta verksamheter.
Av de forvarvsobjekt som finns tillgangliga
utgor foretag baserade utanfor Sverige en
hogre andel an tidigare. For XANO &r den
viktigaste faktorn vid ett férvéarv dock fort-
satt att det kompletterar befintlig verksam-
het och att vi ddrigenom kan uppna sam-
ordningsférdelar mellan koncernbolagen.
Vi har redan sett positiva resultat av férvar-
vet av Canline i varas. Aven verksamheter
med tillverkning av unika eller marknads-
ledande produkter som angrénsar till vara
nuvarande teknikomraden kan vara intres-
santa att utvardera i forvarvssyfte.
Utvecklingsaktiviteterna kring vara egna
produktsortiment kommer att drivas vidare
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med oférminskad intensitet och vi ser fram
emot ett antal viktiga lanseringar framover.
Vi avser ocksa att investera ytterligare i vara
forsdljningsorganisationer for att starka
var position i saval Sverige som pa andra
utvalda marknader. Genom interna utbild-
ningsprogram och ett tatare utbyte mel-
lan koncernforetagen vill vi ocksa fordjupa
kunskapen inom nyckelomraden i syfte att
ldgga grunden till ett fungerande hallbar-

hetsarbete med fokus pa lIénsamhetsfragor.

Jénképing i mars 2016

| { xll
| i l)
L —~T T~
| Lennart Persson

VD och koncernchef

VD HAR ORDET
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8  AKTIEN & AGARNA

XANO-aktien

XANOs B-aktie inregistrerades pa bérsen den 5 december 1988 och &r nu noterad pa Nasdaq Stockholm i
segmentet Small Cap. Aktiekapitalet uppgar till 34,6 MSEK férdelat pa 1950 000 A-aktier och 4 978 974
B-aktier. Kvotvérdet dr 5 SEK. Varje A-aktie beréttigar till tio réster och varje B-aktie till en rést. Alla aktier

har lika rétt till utdelning.

Kursutveckling

Under 2015 steg XANOs aktiekurs med
49,5 procent fran 104,00 SEK till 155,50
SEK. Hogsta stangningskurs under aret no-
terades den 16 november med 167,00 SEK
och l&gsta stangningskurs den 5 januari
med 100,00 SEK. Antalet omsatta aktier
var 353 279, motsvarande en omséattnings-
hastighet pa 7,3 procent, och det samman-
lagda vardet av handeln i B-aktien var 43,6

MSEK. Per den 31 december 2015 uppgick
XANOs borsvarde till 1 077 MSEK, baserat
pa senaste stangningskurs och totalt antal
aktier. Totalavkastningen for aret blev drygt
50 procent. Medelvardet under de senaste
tio &ren har varit 16 procent.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare minskade nagot under
aret. Vid utgangen av 2015 hade XANO

Nyckeltal

Arets resultat MSEK
Eget kapital MSEK
Balansomslutning MSEK
Avkastning pa eget kapital %
Soliditet %
Andel riskbarande kapital %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten — MSEK
Genomsnittligt antal utestdende aktier tusental
Genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning ezl
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar tusental
Resultat per aktie SEK
Resultat per aktie efter utspadning SEK
Kassafl{jde fran den I6pande verksamheten SEK
per aktie

Totalt antal aktier pa balansdagen tusental
Antal aktier i eget férvar pa balansdagen tusental
Eget kapital per aktie pa balansdagen SEK
Borskurs pa balansdagen SEK
Borskurs i relation till eget kapital %
Foreslagen utdelning per aktie SEK

Direktavkastning

%

2015 2014 2013 2012 2011
61 18 67 83
355 643 539 499
860 1557 1665 1036
131 19,8 12,9 17,6
41 41 32 48
45 47 37 52
93 161 73 165
6789 678 6789 6789
7274 7064 7037 7009
140 140 140 140
9,05 17,40 9,85 12,15
8,65 16,90 9,70 11,95
13,65 23,70 10,75 24,30
6929 6929 6929 6929
140 140 140 140
52,35 9480 79,45 73,550
104,00 238,00 10500 81,75
199 251 132 1
2,50 4,00 3,50 3,50
2,4 1.7 3,3 4,3

" Utspadningseffekt beaktas ej nér resultat per aktie efter utspddning blir battre &n resultat per aktie fore utspddning.
Avser koncernen som helhet inklusive avwecklad/utdelad verksamhet.

Jémforelsedret 2014 har omraknats i enlighet med IAS 8.

1547 aktiedgare jamfort med 1677 vid
samma tidpunkt aret innan. 1425 av dessa
var fysiska personer boende i Sverige. De tio
storsta agarna forfogade tillsammans over
94,3 procent av rosterna och 81,6 procent
av kapitalet. Det institutionella &gandet
utgjorde 2,9 procent av rosterna och 10,2
procent av kapitalet.

Tord Johansson, XANOs grundare och
en av huvudaktiedgarna, avled under hos-

Definitioner

Andel riskbdrande kapital
Eget kapital med tillagg for avsattningar for
skatter i forhdllande till totalt kapital.

ing pa eget kapi
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning i forhallande till bors-
kursen pa balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhéllande till
utestaende aktier pa balansdagen.

antalet

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt
antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat med tilligg fér kostnader
hanférliga till konvertibellan i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier med
tillagg for genomsnittligt antal aktier som
tillkommer vid konvertering av utestdende
konvertibler.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Fler definitioner finns pa sidan 73.
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ten 2015. Dodsboet var vid utgangen av
aret inte skiftat. Uppgifterna om dodsboets
innehav omfattar aktier som &gdes dels av
Tord Johansson privat och dels av hans hel-
agda bolag Kieryd Gard AB.

Utdelningspolitik

Det ar styrelsens malsattning att utdel-
ningen over en langre period ska folja resul-
tatutvecklingen och motsvara minst 30 pro-

SEK

cent av resultat efter skatt. Den arliga ut-
delningsandelen ska dock ses i relation till
investeringsbehov och eventuella aterkdp
av aktier.

For rdkenskapsaret 2015 foreslar sty-
relsen en ordinarie utdelning om 3,50 SEK
(2,50) per aktie och darutover en extra ut-
delning om 1,00 SEK (0,00) per aktie. Totalt
motsvarar den féreslagna utdelningen cirka
39 procent av drets resultat efter skatt och

Kursutveckling och aktieomséattning 2011-2015

AKTIEN & AGARNA

en direktavkastning pa 2,9 procent berdk-
nat pa borskursen vid arets utgang.

Aktier i eget forvar

2003 forvarvades 415000 aktier av serie B.
Under 2006 genomférdes en nedsattning
av aktiekapitalet genom indragning utan
aterbetalning av 198000 av de aterkopta
aktierna. | samband med foretagsforvérv
under 2007 och 2008 6verlats 47000 res-

Tusental
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60

2011 2012

e XANO B

200

100

2013

——— OMX Stockholm PI

2014

2015

l Omsatt antal aktier per manad

I maj 2014 avskiljdes affarsenheten Precision Components (AGES) genom utdelning till aktiedgarna i XANO. AGES-aktien noterades darefter pa First North.
Anskaffningsvérdet for aktierna fordelades enligt Skatteverkets allmanna rad med 51 % p& XANO-aktien och 49 % pa AGES-aktien.

XANO | 2015

Kalla: Nasdaq
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10 AKTIEN & AGARNA

Utdelning per aktie/direktavkastning

SEK %
5,00 6
4,00
3,00

3
2,00

1,00

0,00 0

2011 2012 2013 2014 2015

m Utdelning

per aktie, SEK @ Direktavkastning, %

pektive 30 000 egna aktier. Antalet aktier
i eget forvar uppgar harefter till 140 000
med kvotvarde 5 SEK, vilket motsvarar 2,0
procent av aktiekapitalet. Med avdrag for
det egna innehavet uppgar antalet utesta-
ende aktier till 6788974 per balansdagen.

Konvertibelprogram

Arsstamman i XANO Industri AB beslutade
den 10 maj 2012 att godkanna styrelsens
forslag om emission av hogst 300 000 kon-

vertibler om sammantaget nominellt hogst

Eget kapital och resultat per aktie

SEK
100

80
60
40

20

0  —

2011 2012 2013 2014 2015

Resultat

I Eget kapital
per aktie, SEK

per aktie, SEK

30 000 000 SEK, med Ioptid fran den 1 juli
2012 till den 30 juni 2016. Anstéllda inom
XANO-koncernen tecknade under perioden
28 maj till 8 juni 2012 konvertibler motsva-
rande totalt 29 999 961 SEK. Tilldelningen
blev enligt teckningsanmélan. Konverte-
ringskursen var ursprungligen 109 SEK.
Till foljd av utdelningen av aktierna i AGES
Industri AB till aktiedgarna i XANO under
2014, omraknades konverteringskursen i
enlighet med § 8 E i villkoren. Omraknad
konverteringskurs uppgar till 51 SEK. Kon-

Borskurs pa balansdagen och
i relation till eget kapital

SEK %

240 250
200 220
160 190
120 160
80 130
40 100

0  ———— 70
2011 2012 2013 2014 2015

Bérskurs i relation

I Bérskurs pa
till eget kapital, %

balansdagen, SEK

vertibelrdntan betalas arsvis i efterskott och
motsvarar STIBOR 3M med tilldagg av 2,7
procentenheter. Varje konvertibel kan un-
der perioden 1-10 juni 2016 konverteras till
en aktie av serie B i XANO Industri AB. Om
samtliga konvertibler konverteras till aktier
Okar aktiekapitalet med maximalt 2 941 170
SEK. Utspadningen blir da cirka 8 procent
av aktiekapitalet och cirka 2 procent av ros-
tetalet.
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AKTIEN & AGARNA 11

XANOs tio storsta aktieagare per 31 december 2015

Dédsbo efter Tord Johansson 1274 200 585 900 1860 100

Pomona-gruppen AB 540 000 1563 545 2 103 545 28,6 31,0
Kennert Persson 103 100 299 103 402 203 55 59
Svolder AB = 320 621 320 621 1.3 4,7
Christer Persson med narstaende 16 700 129 500 146 200 1,2 2,2
Stig-Olof Simonsson med néarstaende - 207 131 207 131 0,9 3,1
Anna Benjamin med narstaende - 150 400 150 400 0,6 2,2
Petter Fagersten med narstaende - 150 200 150 200 0,6 2.2
Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension - 104 236 104 236 0,4 1,5
Sune Lantz med nérstdende - 97 400 97 400 0,4 1,4
Summa tio storsta dgare 1934 000 3608 036 5542 036 94,3 81,6
Ovriga 16 000 1230938 1246 938 5,7 18,4
Totalt antal utestaende aktier 1950 000 4 838 974 6788 974 100,0 100,0
Aktier i eget forvar - 140 000 140 000

Totalt antal aktier 1950 000 4978 974 6928 974

A-aktie medfor tio réster och B-aktie en rost.

N

N
Aktiefordelning per 31 december 2015

Kalla: Euroclear

A-aktier 1950 000 28 19 500 000
B-aktier 4978 974 72 4978 974
Summa 6928 974 100 24 478 974
Varav i eget forvar -140 000 -140 000
Summa utestaende 6788 974 24 338974

i = 500 1119 72,8 0,7 2,4
501 - 1000 214 13,9 0,7 2,5
1001 - 5000 153 10,0 1.7 5,0

5001 - 10 000 23 1,6 1.1 2,7 |
10001 - 50 000 16 1,0 1.9 4,7
50001 - 100 000 2 0,1 0,7 2,7
100001 - 9 0,6 93,2 80,0
Summa 1536 100,0 100,0 100,0

Agargrupperat och exklusive aktier i eget férvar. Kalla: Euroclear

Aktiekapitalets utveckling

Ingéngsvarde 50 50 500
Fondemission 1150 1200 12 000
Fondemission 6 800 8 000 800 000
Nyemission 500 8500 850 000
Nyemission 2 000 10 500 1 050 000
Nyemission p g a konvertering 91 10 591 1059 100
Nyemission p g a konvertering 536 11127 1112 700
Nyteckning med stod av optionsrétter 725 11852 1185 200
Split 2:1 0 11852 2 370 400
Fondemission 2:1 23704 35556 7 111 200
Neds&ttning av aktiekapitalet -990 34 566 6913 200
Nyemission p g a konvertering 79 34 645 6928 974
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XANO ska utveckla, forvarva och driva tillverkande

verksamheter med unika eller marknadsledande

produkter och system med tillhérande tjanster.

XANO ska dga nischade teknikféretag med
industrin i norra Europa som huvudmarknad.
Koncernen ska skapa varde for aktiedgarna genom

utdvande av saval aktivt dgande som malstyrning.

2015 | XANO




Drivkraft

Den viktigaste gemensamma namnaren
hos foretagen i XANO ar entreprendrskap
med ett starkt driv. Enheternas organisa-
tioner ar platta med snabba beslutsvdgar
och korta tider till 16sningar. Ledarskapet
ar jordnara och narvarande med tydliga
krav pa delaktighet fran alla medarbetare.
XANOs roll ar att stodja foretagen sa att
den inneboende drivkraften ger basta moj-

liga resultat.

Langsiktighet

XANO tror pa starka relationer. Darfor in-
vesterar koncernen langsiktigt i sina fore-
tag. Det ger varje enhet utrymme att ut-
veckla sina resurser. Det aterspeglar sig i
kontakter med kunder och leverantorer, dar
langa uppdrag och tatt samarbete leder till
framganagsrika projekt.

AFFARSKONCEPT 13

Teknikkunnande

Varje foretag i XANO ar unikt och produk-
terna spanner over ett brett spektrum, fran
komponenter i analysinstrument till kom-
plexa férpackningsmaskiner. Foretagen ar
marknadsledande och ligger i framkant i sin
nisch. Flera har egenutvecklade produkter
som ingen annan levererar. Gemensamt for
alla foretagen ar hog teknisk niva och servi-
cegrad samt kvalificerad teknisk radgiv-

ning.
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H6g teknisk kompetens
inom nischade omraden

Stabil lonsamhet och hog tillvaxt

XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre niva éan den generella marknadstillvaxten. Dartill kommer
forvarv av verksamheter och foretag. Vinstmarginalen ska uppga till atta procent under en konjunktur-
cykel. Soliditeten ska 6verstiga 30 procent.

VISION Marknadsledare inom utvalda segment
XANO ska vara en ledande aktér inom utvalda marknadssegment. XANO ska skapa starka enheter av
foretag, dar samordningsfordelar utnyttjas optimalt.
STRATEGI Utveckla, forvarva och driva nischade teknikféretag
XANO ska utveckla, forvarva och driva nischade féretag och genom aktivt dgande skapa mervarde for
aktiedgarna. Tillverkningen ska ha ett hogt teknikinnehdll med syfte att tillgodose kundens behov. For
detta kravs att XANO arbetar inom val definierade nischer. Serviceniva och leveransberedskap ska vara
hog. Foretagen ska efterstrava langa och varaktiga relationer med saval kunder som leverantorer. XANO
ska ha en tillrackligt stor marknadsandel inom respektive nisch for att vara en intressant partner for bade
kunder och leverantorer.
MARKNADS- Avancerad teknik fér utvalda malgrupper
ERBJUDANDE OCH
VERKSAMHET XANOs marknadserbjudande omfattar produktion och montering av komponenter och system med till-
horande tjanster samt utveckling, tillverkning och marknadsféring av egna produkter. Koncernen har for
narvarande verksamhet i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Enheterna arbetar inom
val definierade nischer och har hog kompetens inom sina respektive teknikomraden. Den hoga tekniska
kompetensen gor det mojligt att skapa mervarde for kunderna.
VARDEORD Emotionella och funktionella mervarden
XANOs vardeord ar drivkraft, langsiktighet och teknikkunnande. De ligger till grund for alla beslut som
kan paverka koncernen.
Vinstmarginal (%) Soliditet )
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0
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Koncernoversikt

DETTA AR XANO

XANO-koncernen utgérs av teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjénster f6r industri-
produkter och automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederldnderna,
Polen, Kina och USA. Féretagen arbetar inom vél definierade nischer och har h6g kompetens inom res-
pektive teknikomrade. Varje enhet &r lokalt férankrad och utvecklas efter egna férutséttningar. Samtidigt
skapar koncerntillhérigheten samordningsférdelar for féretagen och deras kunder. Koncernens verksamhet
ar uppdelad i affdrsenheterna Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational Moulding.

1052 +5,9 96 91 660

Nettoomséttning Tillvaxt Rorelseresultat Rérelsemarginal Anstallda
MSEK % MSEK % medeltal

|NDUSTR|A|_ SOLUT'ONS Andel av koncernen Foretag
Ackurat
2015 2014 - Sverige
etto- )
Nettoomsattning MSEK 645 601 omsattning Finland
Polen
Tillvaxt % +7,5 -3,6 ,
Canline
Rorelseresultat MSEK 73 52 Nederlanderna
USA
Rorelsemarginal % 11,4 8,7 = .
I?gsr S :f :t Fredriksons
Medelantal anstallda 350 358 Sverige
Kina
NPB
PRECISION TECHNOLOGY Andel av koncernen Foretag
2015 2014
- Netto- LK Precision
Nettoomsattning MSEK 213 196 omsattning
Mikroverktyg
Tillvaxt % +8,7 +3,3
Resinit
Rorelseresultat MSEK 27 17
Rorelsemarginal % 12,6 8,8 Rérelse-
Medelantal anstéllda 156 165 resultat
ROTATIONAL MOULDING Andel av koncernen Foretag
w Cipax
2015 2014 Sverige
- Netto- Estland
Nettoomsattning MSEK 197 199 omsattning
Norge
Tillvéxt % -1,1 +15,0 Finland
Rorelseresultat MSEK 10 18 @
Rorelsemarginal % 5,0 8,8 Rorelse-
resultat
Medelantal anstallda 146 144
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Kundspecifik tillverkning

For narvarande utgdrs den 6vervdgande
delen av koncernens verksamhet av till-
verkning pa direkta uppdrag av kunder.
Merparten av koncernens foretag forfogar
over tjanstefunktioner som gor det mojligt
att ta hand om kompletta kunduppdrag
som omfattar till exempel projektledning,
konstruktion, tillverkning, montering och
distribution. Malet ar alltid att uppna opti-
mal tillverkningsekonomi och funktionalitet

Infrastruktur
& anlaggning
1%

Medicinteknik

16%

Avancerad detalj framstélld genom
skadrande bearbetning hos LK Precision.

XANO | 2015

vare sig det handlar om en enskild produkt
eller en totallésning.
Tillverkningstjansterna inom koncernen
ar koncentrerade kring olika metoder att
framstalla produkter i metall och plast. Det
finns foretag som bearbetar plast genom
rotationsgjutning, maskinbearbetning och
formsprutning. Flera av koncernens féretag
maskinbearbetar metall med metoder som
svarvning, frasning och langhalsborrning.
Bearbetning av plat sker genom exempelvis

-
(=]
S
(=3
S
Marin IS
8% =

Industri 20 %

Komponent till stralkniv fér hjarnkirurgi
fran Fredriksons.

KONCERNOVERSIKT

trycksvarvning, laserskarning, kantbock-
ning och svetsning. Foér produkter med
sarskilda renhetskrav sker tillverkning och
montering i renad miljo. Det finns ocksa
stor erfarenhet av systemmontage av kom-
plexa produkter.

Logistiktjansterna omfattar lagerhall-
ning, paketering och distribution i kund-
emballage alternativt direkt in i kundens

tillverkningsprocess.

Forpacknings-

industri
41%

Kundspecifik
tillverkning
65%

Egna produkter
35%

Brénsletank till akgrasklippare
tillverkad av Cipax.

17
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Egenutvecklade produkter

Tack vare fokuserade satsningar pa komplettering och féradling
av koncernens egna produktsortiment har tillvaxten for dessa
varit stark de senaste aren. Flera av koncernens féretag har fram-
gangsrikt utvecklat egna I6sningar inom sina respektive kompe-
tensomraden. Inom Rotational Moulding finns exempelvis ett
brett sortiment av egna produkter som batar och marina produkt-
er samt behallare och materialhanteringsldsningar for industriellt
bruk. Inom Industrial Solutions framstélls system som ar avsedda
att automatisera och rationalisera kundernas produktionsproces-
ser. Konstruktion, utveckling av styrsystem och elektronik samt
finmekanisk montering bedrivs i egen regi. Inom affarsenheten
utvecklas ocksa kontinuerligt detaljer som ger nya funktioner och

méjligheter att utforma exempelvis mébler, inredningar och reha- Automatiserad balanseringsutrustning for lock,
utvecklad och tillverkad hos NPB.

biliteringsutrustning.

L —
T 2015 | XANO
e
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KONCERNOVERSIKT 19

Cipax lagringstank med konisk botten
rymmer upp till 10 000 liter och &r anpassad
for bland annat kemiska och sedimenterande vétskor.

Fredriksons bansystem inkluderar saval transportér- och
hanteringsutrustning som kontroll- och mjukvarulésningar.

——
- —
—

Nya generationens Pioner Multi frén Cipax. Baten ar rotationsgjuten i ett Tp—
stycke och katamaranskrovet ger goda sjéegenskaper &ven i hart vader. —
Den breda, féllbara bogporten 6kar anvandarvénligheten ytterligare.

XANO | 2015 p—— e -
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Internationellt férvarv
starker positionen
inom foérpackningssektorn

Koncernens forvarv av nederlandska Canline under varen 2015

innebar ett viktigt steg i malsattningen att ytterligare bredda

produkterbjudandet inom automationsutrustning till den intern-

ationella férpackningsindustrin. Tillsammans med systerforetagen

NPB och Fredriksons erbjuder Canline marknadens mest kompletta

I6sningar. Bolagen ingar i XANOs affarsenhet Industrial Solutions.

Kompletterande sortiment
och marknader

Bakgrunden till forvarvet av Canline var
framfor allt de samordningsférdelar som
bedémdes kunna uppnas inom affars-
enheten Industrial Solutions. Canlines sor-
timent av transportorsystem for lock- och
burkhantering &r till stora delar parallellt
med NPBs

kompletterar dven Fredriksons transportor-

automationsutrustning  och

|6sningar till férpackningsindustrin. Genom
férvarvet har NPB och Fredriksons dess-

utom tillforts ytterligare specialistkompe-

tens och tillgang till nya marknadssegment.

— Canline-organisationen bestar till stor
del av ingenjorer. En av vara framsta styr-
kor &r var formaga att 16sa kundernas ut-
maningar. Tillhérigheten i XANO har gett
oss ett battre utgangslage bade vad galler
produktutveckling och marknadsbearbet-
ning. Tillsammans har vi ett mer heltack-
ande erbjudande, sdager Karel Broerse, VD
pa Canline.

Gemensamma satsningar

Ett ndra samarbete mellan féretagen stark-
er de enskilda enheterna och innebéar ocksa
att de med gemensamma resurser kan er-
bjuda marknadens mest kompletta I6sning-
ar och har kapacitet att genomféra omfat-
tande automationsuppdrag.

— Samarbetet ger oss mojlighet att till-
sammans vidareutveckla var starka mark-
nadsposition och dra nytta av var ledande
kompetens som en aktor. Den nya konstel-
lationen ger synergier genom att vi gemen-
samt har storre mojligheter att investera i
produktutveckling och férsaljningssatsning-
ar. Vi har redan sett ett 6kat intresse for vart
samlade erbjudande fran kunder, kommen-
terar Johan Hagstedt, VD pa NPB.

Under 2015 fick NPB och Canline en
rad forfragningar och tecknade avtal om
gemensamma leveranser till bland annat
Australien och Brasilien. Tillsammans har
foretagen ocksd etablerat en séljorganisa-
tion for den asiatiska marknaden.

XANO okar pa export

NPB, Fredriksons och Canline verkar mot
férpackningsindustrin varlden over, med en
overvagande andel av forséljningen utanfor
Norden. De senaste dren har dven koncer-
nens exportforsaljning som helhet ¢kat suc-
cessivt.

— Under 2015 utgjorde forsdljning utanfor
Sverige merparten av var omsattning. Det
ar framfor allt resultatet av en langsiktig
strategisk satsning men beror ocksa pa att
bolagen arbetar inom teknikintensiva och
valdigt nischade omraden. Deras kompe-
tens och specialisering gor dem ofta till in-
tressanta aktorer for kunder oavsett vilken
varldsdel de verkar i, sdger Lennart Persson,
koncernchef pa XANO.

XANO har sedan tidigare flera verksam-
heter utanfor Sverige men Canline ar det
férsta koncernbolaget som inte har sin pri-
maéra forankring i Sverige.

2015 | XANO
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Teknikutveckling ar drivkraften
bakom Mikroverktygs framgangar

Mikroverktyg, med verksamhet i Sodertélje och Valskog, har haft en

god tillvaxt under de senaste aren. Féretaget har bland annat fatt

fortroendet att delta i flera stérre utvecklingsuppdrag till internationell

teknikindustri. Mikroverktyg ar specialiserat pa nyckelkomponenter

for transmissioner, exempelvis axlar, splines och kugghjul, samt

avancerade finmekaniska artiklar. Dessa komponenter utgor viktiga

element i bland annat fordonsindustrins standiga stravan att framstalla

mer energieffektiva drivlinor med forbattrad prestanda.

Mikroverktyg bedriver sedan manga ar ett aktivt arbete for att

ytterligare bredda och spetsa sitt erbjudande. Bolagets produkter

efterfragas och levereras till en allt mer globaliserad marknad.

Stort kunskapskapital

Kundkraven pa sndva toleranser, leverans-
precision och kostnadseffektivitet ar hogt
stallda.

— Vi vidareutvecklar vara kompetenser
och investerar kontinuerligt i teknikutveck-
ling och ny tillverkningsteknologi. Det &r ett
maste for att kunna komma i fraga for tek-
niskt utmanande uppdrag fran exempelvis
varldsledande fordonstillverkare, séger Kjell
Wallin, VD pa Mikroverktyg.

Inom bolaget finns ett stort kunskaps-
kapital inom transmissionsteknologi som
utgdr en stabil bas att bygga pa i stravan
att mota tuffare marknadskrav.

— Vara medarbetare kan nog bast be-
skrivas som erfarna och duktiga teknikfan-
taster. Vi ar 6ppna bade for marknadsfor-
andringar och for teknisk utveckling. Det
finns en stor drivkraft och vilja att I6sa kun-
dernas utmaningar, sager Kjell Wallin.

Trovardighet pa marknaden
Mikroverktygs tekniska bredd och moj-
ligheten att kunna erbjuda manga olika
bearbetningsmetoder tilltalar marknaden.
Bolagets successivt 6kande exportandel
under de senaste aren ses som en naturlig
utveckling.

XANO | 2015

— Vi har involverats i fler och storre ut-
vecklingsprojekt hos bland annat fordons-
tillverkare, primart i Sverige, 6vriga Europa
och Kina. Mikroverktyg har utvecklats
med marknaden. Att jobba mot nya seg-

ment krdver ett nagot forandrat tankesatt

i affarsrelationerna. Internationaliseringen
har 6ppnat upp marknaden, vilket medfor
mojligheter men ocksa risker for 6kad kon-
kurrens. For oss overvager fordelarna och
vi har goda forutsattningar for ytterligare
tillvaxt framaover, sager Kjell Wallin.
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Var personalstyrka

PERSONAL

En av XANO-koncernens viktigaste fragor vad géller konkurrenstérmaga &r hur framgangsrikt

ratt kunskap sékras i bolagen — idag och i framtiden. Malet &r att se till att tillfredsstéllande

kompetens finns tillgdnglig pa varje befattning i respektive organisation.

Personalsammansattning

Per den 31 december 2015 uppgick an-
talet heltidsanstéllda i koncernen till 651
personer, varav 97 (15 procent) var kvin-
nor. Medelantalet anstallda fér kvarvarande
verksamhetvar under dret 660, varav 95
(14 procent) var kvinnor.

Medeldldern for de anstéllda i koncer-
nen uppgick vid arsskiftet till 43 ar for kvin-
nor och 44 ar fér man. Den genomsnittliga
anstallningstiden var ungefar atta ar for

bada grupperna.

Nyckeltal personal (kvarvarande verksamhet)
Medelantal anstéllda

— i Sverige

— i 6vriga lander

— kvinnor

—madn
Genomsnittsalder kvinnor
Genomsnittsalder man
Genomsnittlig anstéllningstid kvinnor
Genomsnittlig anstéllningstid man »

Sjukfranvaro?
—varav lang?

" Avser anstallda vid arets slut.
2 Avser svenska bolag.

Sjukfranvaro

| koncernens svenska bolag uppgick sjuk-
franvaron under dret till i genomsnitt 5,1
procent (5,0). Andelen lang sjukfranvaro
utgjorde 35 procent (39) av den totala sjuk-
fradnvaron i dessa enheter.

Forebyggande insatser

Merparten av koncernens féretag ar an-
slutna till féretagshalsovard, dar personalen
erbjuds regelbundna halsokontroller och,
vid behov, genomgéang av exempelvis ar-
betsplatsergonomi samt rehabiliteringsut-
redningar. Harutover tillhandahaller foreta-
gen i koncernen friskvardsférmaner som ar
anpassade till respektive foretags specifika
personalsammansattning och arbetsplats-
forhallanden.

Uppfoérandekod

XANOs uppférandekod beskriver &versikt-
ligt vilka regler koncernens féretag och
dess anstallda ska forhalla sig till. Uppfo-
randekoden och dess tillampning utvecklas
och utvarderas I6pande.
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En allt mer internationell XANO-kultur

Exportforsaljning och internatio-
nella etableringar ar viktiga frag-
or for XANO. Koncernen har verk-
samheter i atta lander och har
genomfort installationer i 6ver 30
olika nationer. Darigenom finns en
god erfarenhet av olika handels-
klimat och kulturella utmaningar
bade kring att gora affarer utom-
lands och att driva verksamheter
utanfor Sveriges granser.

Utover eventuella sprakbarridrer finns ock-
s& en rad mer outtalade skillnader i affars-
livet, som tilltalssatt, motesstrukturer och
forhandlingstekniker. Vi svenskar sarskiljer
oss till viss del i forhallande till andra affars-
kulturer med vara, relativt sett, platta orga-
nisationer och var konsensusmentalitet.

XANOs uppférandekod ska ligga till grund for de vardagliga

Bade pa huvudkontoret och hos kon-
cernbolagen i saval Sverige som Gvriga
lander finns medarbetare som har tata
kontakter med internationella kunder,
leverantdrer och andra intressenter. Det
staller hoéga krav pa kommunikations-
férmagan och dessutom stor forstaelse
for likheter

emellan. Inom XANO har vi lyckats attra-

och olikheter marknader
hera medarbetare som framgdangsrikt kan
hantera internationella affarer.

Att sprida
koncernens varden

Medan det finns skillnader i affarskulturer,
ar XANOs stravan att den grundldggande
foretagskulturen ska vara gemensam inom
koncernen. Den interna kulturen praglas i
stor utstrackning av XANOs 6vergripande

strategier, mal och varderingar. Entrepre-

Medarbetare

nérsandan i bolagen, med stark drivkraft

och langsiktiga perspektiv i affarer och rela-
tioner, praglar XANO-kulturen starkt. Nar vi
etablerar eller férvarvar bolag, i Sverige eller
andra lander, &r malsattningen alltid att for-
medla och implementera vara varderingar.

beslut som fattas i vara verksamheter. Den ska sakerstélla att vi
bibehaller en hoég grad av trovardighet samt att vi ar ansvars-
tagande i kontakten med olika intressenter.

XANO Industri AB och dess dotterbolag (“Koncernen”) ska
som minimum félja gallande lagar och férordningar i respek-
tive land dar vi verkar.

Koncernen ska leva upp till de férvantningar som skapas
genom forséljnings- och marknadsaktiviteter och vara lyhoérd
for olika intressenters énskemal och krav.

Koncernen ska genom ett nara och langsiktigt samarbete
med olika intressenter dstadkomma férandringar som leder
till hallbar utveckling.

Koncernen ska arbeta fér en ¢ppen kommunikation gent-
emot savdl anstdllda som omvarld sa langt mojligt utan att
dventyra sekretess gallande affarshemligheter och enskilda
personuppgifter.

Koncernen ska aktivt valja affarspartners som star fér samma
varderingar.

XANO | 2015

Koncernen ska respektera ILO:s karnkonventioner, FN:s
barnkonvention, nationell lagstiftning fér minimiléner och
Overtidsarbete samt grundldaggande miljo-, halso- och
sakerhetskrav.

Varje anstalld har ocksa ett ansvar att agera pa ett korrekt satt

gentemot saval kollegor som arbetsgivare och affars-
partners.

Verksamhetsprinciper

Koncernen ska respektera god sed i afférslivet och félja
IMM:s Naringslivskod som vagleder féretag i fragor om hur
gavor, beloningar och andra férmaner i naringslivet far
anvandas for att framja foretagets verksamhet.

Koncernen ska bidra till hallbar utveckling i narsamhallet.
Koncernen ska respektera tillamplig konkurrenslagstiftning.
Koncernen ska forhalla sig politiskt och religiost neutral.

Koncernen ska aktivt arbeta med utveckling av produkter
och processer for att uppna hogsta mojliga sakerhet och
kvalitet.

Koncernen ska kontinuerligt arbeta for att minska miljo-
paverkan genom aktiva val av ravaror, processer och trans-
porter.






Industrial
Solutions

NETTOOMSATTNING

(MSEK)
Affarsenheten utgors av Fredriksons, NPB, Canline och
Ackurat. Fredriksons, NPB och Canline tillhandahaller
egenutvecklade automationsldsningar sasom forpack-
ningsmaskiner, ackumulatorer och transportérsystem " ol |
till framfor allt férpackningsindustrin. Fredriksons ge- 0 a01e 2015
nomfor ocksa kontraktsuppdrag avseende avancerade U
industriprodukter i sma och medelstora serier for app- )
RORELSERESULTAT
. . . . .. . (MSEK)
likationer inom huvudsakligen medicinteknik och
infrastruktur. Ackurat férser bland annat mébel- och
inredningstillverkare med detaljer som rattar, handtag
och stallfotter.
7 52 73
2013 2014 2015
BRANSCHFORDELNING ANDEL AV KONCERNEN MEDELANTAL ANSTALLDA
(%) : (%) :
Industri
1
Infrastruktur
& anlaggning 1
Medicinteknik v
Férpacknings- :
industri 349 358 350
: Omsattning Anstallda :
2013 2014 2015
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645

MSEK %

Forsaljningen av affarsenhetens egen-
utvecklade produkter fortsatte att oka
under aret medan volymerna inom
kundspecifik tillverkning var férhallan-
devis laga. Sammantaget steg omsatt-
ningen med drygt 7 procent samtidigt
som rorelseresultatet forbattrades med
hela 40 procent jamfort med fore-
gdende ar. Lonsamhetsforbattringen
berodde framfor allt pa att NPB och
Ackurat visade mycket starka siffror.
Nyférvarvade Canline ingick i affarsen-
heten under nio manader och rappor-
terade ocksa ett gott utfall. Fredriksons
bada enheter paverkades negativt av
aterhallsamheten hos flera stora kun-
der inom framfor allt férpacknings- och
medicinteknikindustri med betydligt
lagre resultat som foljd. De frigjorda
resurserna som de minskade kontrakts-
volymerna medforde, utnyttjades for
oOkade aktiviteter kring framst forsalj-

ning och produktutveckling.

Utveckling under aret

For Fredriksons svenska enhet var orderin-
gangen avseende kundspecifika uppdrag
inom produktsegmenten miljo, livsmedel

Manuellt monteringsmoment av hjartpumpar hos
Fredriksons.

+7,5

Nettoomséttning Tillvaxt

73

Rorelseresultat
MSEK

i

\ .

1,4

Rorelsemarginal

)

350

Anstallda
% medeltal

AIHI

- —

Fredriksons egenutvecklade bansystem for hantering av férpackningar.

och medicinteknik dédmpad. Den kinesiska
enheten upplevde en fortsatt god efterfra-
gan fran milj6- och medicintekniksektorn
medan ordervolymerna fran livsmedelsin-
dustrin var lagre an under féregaende ar.
Trots en positiv utveckling for de egna pro-
dukterna minskade Fredriksons totala om-
sattning och resultatet forsamrades jamfort
med aret innan.

NPBs omséattning steg med drygt 40
procent och resultatet mer &n férdubblades
i relation till utfallet under féregdende ar.
Flera av de genomftrda leveranserna av-
sag nya intressanta projekt i skilda delar av
varlden. | april tecknades bland annat av-
tal om leveranser till Brasilien till ett varde
av narmare 50 MSEK. Affaren innebar ett
genombrott pa den sydamerikanska mark-
naden och projektet var ocksa det forsta
dar leverans och installation genomférdes
i samarbete med det nya systerforetaget
Canline. Ytterligare en gemensam projekt-
order avseende en komplett produktionsli-
na till en kund i Australien tecknades under
branschmdssan i Asien.

Nederlédndska Canline ingick i koncer-
nen fran april och hade ett gott resultat.

Forsaljningssatsningarna var under dret

huvudsakligen fokuserade pa de utom-
europeiska marknaderna eftersom inképs-
processerna i Europa generellt var nagot
troga. Bolaget forstarkte saljresurserna i
saval Europa som USA och etablerade till-
sammans med NPB en organisation for be-
arbetning av den asiatiska marknaden.

Ackurat hade en stark forsaljning un-
der hela aret och rapporterade tillvaxt i
saval omsattning som resultat. Aktiv och
langsiktig exportsatsning mot mobel- och
inredningsbranschen  inom  prioriterade
geografiska omraden har stadigt o©kat
marknadsandelarna. Dessutom steg forsalj-
ningen till Polen och Baltikum som en féljd
av att flera mobelféretag valt att férlagga
sin produktion dar. For Ackurats 6vriga
produktsegment, inredning och rehabilite-
ringsutrustning, lag forséljningsvolymerna
pa en stabilt god niva.

Produktutveckling

Under aret satsade Fredriksons i Vadstena
pa vidareutveckling av sina transportor-
system med kundanpassade I6sningar och
tillbehor. Ett exempel &r en ny kedja som
uppfyller specifika krav pa person- och
driftsdkerhet &ven vid hoéga hastigheter. |
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Suzhou utvecklades bland annat rostfria
staltankar foér medicintillverkning  liksom
utrustning for kylning av mejeriprodukter
direkt i produktionslinjen.

NPB fortsatte sitt arbete med att utdka
produktprogrammet med kompletterande
maskintyper. Foretaget utvecklade ocksa
ett avancerat, branschunikt sparbarhetssys-
tem for lockindustrin liksom ett system for
analys av service- och underhallsbehov av
installerad utrustning.

Canline bedriver kontinuerligt utveck-
lingsarbete for att mota férpackningstillver-
karnas onskemal om att exempelvis tillver-
ka i tunnare material och med farre delar.
Under dret inleddes ett projekt kopplat till

Andavslut med ljuddémpande
filt fér stolsben fran Ackurat.

-y
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livsmedelsindustrin avseende transportor-
system for fyllda forpackningar, vilket staller
hoga krav pa saval hygien som dokumenta-
tion.

Ackurat har som mal att arligen utdka
sitt sortiment av tusentals plastdetaljer for
industriellt bruk med kompletterande pro-
dukter. Under dret lanserades bland annat
en ny serie armstod.

Prioriterade satsningar

Fredriksons fortsatte sitt langsiktiga arbete
med att 6ka automatiseringsgraden i pro-
duktionen, bland annat genom investering
i en femaxlig robotbetjanad CNC-maskin i
Vadstena samt nya slipboxar i Suzhou. Vid
den svenska enheten gjordes insatser for
att uppna storre flexibilitet i tillverkningen
genom att medarbetarna utbildades for
att kunna hantera fler av de ingdende mo-
menten. Dessutom har forséljningskapa-
citeten utokats med fokus pa export och
Fredriksons har darigenom erhdllit en ge-
nombrottsorder hos en stor aktér inom
livsmedelsindustrin.  Aktiviteterna
pa miljésidan omfattade bland an-
nat installation av nya kompressorer

Canlines tekniker arbetar med vidareutveckling
av bolagets magnetiska bromsenheter fér
transportérsystem.

i Vadstena, vilket har gett en lagre energi-
férbrukning.

NPB och Canline har paborjat flera
gemensamma projekt avseende marknads-
satsningar och produktutveckling. Den
hoga produktionstakten har foranlett NPB
att saval nyanstélla som hyra in medarbe-
tare och program for kompetensutveckling
har genomforts for flera funktioner.

Ackurat medverkade under dret vid ett
antal massor for mobeltillverkare och un-
derleverantorer med syfte att uppna okad

narvaro pa prioriterade exportmarknader.

Fredriksons i Vadstena har inlett dret med en hog offertstock
och bedomer att saval genomférda som pagaende aktiva
forsaljningsinsatser kommer att ge god avkastning fram-
over. Genom minskat beroende av stora uppdragsgivare
har riskspridningen pa kundsidan o6kat, vilket ocksa bidrar
till battre forutsattningar for en positiv resultatutveckling.
| Kina ar marknadslaget fortsatt tufft och majligheterna till
tillvéxt mer svarbedémda. Bolaget har dock goda férhopp-
ningar om att de egna produkter som utvecklats kommer
att generera nya affarer.

NPB har tecknat avtal avseende ett antal intressanta
projekt och forutsattningarna for ytterligare ett ar med
starkt resultat dr goda, dven om det senaste arets rekord-
utfall bedéms vara svarévertraffat. Marknaden visar ocksa
intresse for det gemensamma erbjudande som NPB och
Canline presenterar. Bolagen arbetar fortsatt mycket aktivt
med utveckling av egna produkter ddr sarskild fokus laggs

XANO | 2015

pa losningar som kompletterar affarsenhetens befintliga
sortiment.

En fortsatt viss forsiktighet inom Canlines europeiska
kundsegment medférde att orderlaget vid arsskiftet var
nagot samre an vid motsvarande tidpunkt féregdende ar.
Utsikterna for en successiv 6kning bedéms dock som goda,
inte minst tack vare mojligheterna att tillsammans med
systerbolagen kunna na nya marknader och erbjuda mer
kompletta I6sningar.

For Ackurat har den starka orderingangen fortsatt
och med ytterligare forsaljningstillvaxt pa exportsidan bor
omsattningen kunna matcha foéregaende drs. Bolaget har
paborjat arbetet med att till viss del renodla produktsorti-
mentet infor vidare exportsatsningar. Konkurrenskraften ska
ocksa forstarkas ytterligare genom produktutveckling och
uppdatering av maskinparken med nya formsprutnings-
maskiner.
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Verksamhet och marknad

Huvuddelen av verksamheten inom affarsenheten utgors av utveckling, tillverkning och
foérséljning av automationsutrustning for i forsta hand internationell férpackningsindustri.

Fredriksons arbetar med kundspecifik tillverkning som bland annat omfattar platbear-
betning, skarande bearbetning och montage. Bolagets kunder &r framfor allt verksamma
inom livsmedelshantering, medicinteknik, miljé och energi. Uppdragen har vanligtvis en
hog foradlingsgrad med omfattande teknikinnehall. Fredriksons utvecklar, producerar och
marknadsfor ocksa transportorlésningar. Kunderna utgors framst av svenska foretag, ofta
med internationell verksamhet. Den kinesiska enheten tillverkar och levererar framfor allt
delsystem och kompletta losningar for livsmedelshantering och bioprocesser.

NPB och Canline konstruerar, tillverkar och saljer automationsutrustning primart for
hantering av lock respektive burkar i metall. Utrustningen baseras pa egenutvecklad bran-
schunik teknik och bolagen har specialistkompetens inom savél konstruktion och mekanik
som elstyrning. Installationer sker Gver hela varlden till kunder inom framfor allt forpack-
ningsindustrin. NPB &r framst inriktade pa l6sningar for lockhantering till burkrelaterade
produkter. Canline arbetar huvudsakligen med transportorsystem for metallférpackningar
och tillverkar ocksa magneter for industriellt bruk.

Ackurat tillverkar och séljer formsprutade standarddetaljer i plast och lagerhaller tu-
sentals artiklar som rattar, stallfotter, spakar, handtag och olika typer av rorpluggar. Acku-
rat erbjuder ocksa tillverkning av kundanpassade produkter. Bolaget har enheter i Sverige,
Finland och Polen med forsaljning i huvudsak koncentrerad till norra Europa. Kunderna &r
framfor allt tillverkare av mobler, inredning och maskiner samt féretag som tillhandahaller
utrustning inom omradena halsa och fritid.

FREDRIKSONS
Vadstena/ Suzhou

Nettoomsattning MSEK 372
Tillvéxt % -14,4
Medelantal anstallda 248

Andel av affarsenheten

m 69 %

Nettoomsattning Anstallda

Transportérsystem for mejeriprodukter.

VADSTENA

- e

JONKOPING @




NPB
Jonkdping
Nettoomsattning MSEK 153
Tillvaxt %  +43,0
Medelantal anstéllda 38

Andel av afférsenheten

o, W

23% 1%

Nettoomsattning Anstéllda

CANLINE
Bladel/Lynchburg
Nettoomséattning MSEK 71
Tillvéaxt % -34,7
Medelantal anstéllda 35

Andel av affarsenheten

1% 10%

Nettoomsattning Anstallda

Balanserare for lock.

Transportérsystem for lock.

ACKURAT
Lammhult/Gdansk /Helsingfors
Nettoomsattning MSEK 67
Tillvaxt %  +12,9
Medelantal anstéllda 37

Andel av afférsenheten

10% 10%

Nettoomsattning Anstallda

Kopplingsbeslag till stolar.
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Precision
Technology

NETTOOMSATTNING

(MSEK)
Affarsenheten bestar av KMV, LK Precision, Mikro-
verktyg och Resinit. Verksamheten omfattar kom-
ponent- och systemtillverkning genom avancerad
skarande bearbetning av metall och plast fér fram-
stallning av detaljer med mycket héga krav pa 190 196
kvalitet och precision. KMV ar specialiserat pa in- : 2013 2014 2015
Vandlg bearbetnlng, framSt preCISIonSborrnlﬂg, tl” ..........................................
kunder inom den nordiska industrin. LK Precision RORELSERESULTAT
. (MSEK)
och Resinit producerar detaljer till framfor allt
medicinteknisk utrustning i sma till medelstora
serier. Mikroverktyg tillverkar finmekaniska kompo-
nenter och transmissionsdetaljer samt verktyg,
fixturer, prototyper och specialutrustningar. A 4
2013 2014 2015
BRANSCHFORDELNING ANDEL AV KONCERNEN MEDELANTAL ANSTALLDA
(%) : (%) :
Forpackningsindustri
Infrastruktur & 5
anlaggning 7 ' '
Fordon. .
Industri 20 24
Medicinteknik 169 165
Omsattning Anstallda
2013 2014 2015
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Affarsenhetens totala omsattningstill-
vaxt var knappt 10 procent medan rorel-
seresultatet forbattrades med hela 55
procent jamfort med foregdende ar.
Merparten av de ingaende bolagen ut-
vecklades pa ett mycket tillfredsstallan-
de satt och redovisade toppnoteringar
i utfall for aret. Det positiva laget har
astadkommits genom fokuserade insat-
ser avseende bland annat forsaljnings-
arbete och produktionsteknik.

Utveckling under aret

Efter en nagot avvaktande start upplevde
Mikroverktyg en stadigt 6kande orderin-
gang och kunde sammantaget summera
ett ar med starka siffror. Saval omsattnings-
som resultatmassigt redovisades en bety-
dande uppgang jamfért med féregdende ar
och bolaget nadde sitt basta utfall hittills.
Den positiva utvecklingen forklarades dels
av storre omfattning avseende aterkom-
mande uppdrag till foljd av ett stabilt kon-
junkturlage for Mikroverktygs kunder och
dels av en stark expansion inom projektfor-
saljining. Bolaget har ocksa tagit volymmas-

+8,7 27

Nettoomséttning Tillvaxt
MSEK %

Rorelseresultat
MSEK

sigt storre projektorder an tidigare ar och
dessutom med en ¢kad exportandel. Tuffa-
re marknadskrav inom fordonsindustrin gav
okad efterfragan pa transmissionsdetaljer,
bland annat i form av en stor projektorder
till en internationell aktor.

LK Precision hade en generellt god
orderingdng som gav en hoég och jamn
beldggning under aret. Det mer positiva
marknadslaget i kombination med en ef-
fektiv produktion innebar tillvaxt och ett
klart forbattrat resultat jamfort med foérega-
ende ar. Omsattningsuppgangen var delvis
kopplad till storre produktionsvoly-
mer till befintliga kunder. | 6v-
rigt bidrog nya kundupp- [~
drag till foljd av bolagets
aktiva marknadsbearbet-
ning med malsattning att
ytterligare 6ka andelen for-
sdljning mot forsvarsindu-
strin och 6vrig teknikindustri for
att uppna en mer valbalanserad kundmix.
Forsaljningen av komponenter for medicin-

teknisk utrustning, som for narvarande ar

den dominerande sektorn, hade ocksa en

12,6

Rorelsemarginal

156

Anstallda
% medeltal

Del till portabel
respirator tillverkad
hos LK Precision.

positiv utvecklingstrend liksom 6vriga indu-
strisegment dar flera intressanta uppdrag
avseende nya artiklar tillkom.

Aven Resinit redovisade sitt basta ar
hittills med god volymtillvaxt och ett starkt
rorelseresultat. Omsattningsokningen ut-
gjordes till storsta del av ¢kade uppdrag
fran befintliga kunder. Resinits langsiktiga
satsningar inom processeffektivisering har
gett positiva resultat, bland annat genom
ett mer stabilt kvalitetsutfall. Bolaget ser
en okad efterfragan pa allt mer komplexa
produkter med stérre dokumentationskrav,
framfor allt inom medicinteknikindustrin.
Forstarkt lagstiftning avseende plast som
kommer i kontakt med livsmedel har ocksa
genererat nya kunduppdrag under aret.
Livsmedelsteknikbranschen ar fortsatt prio-
riterad i bolagets strategiska saljarbete.
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For KMV inleddes aret med en svag
forséljning efter att en storre kund tidigare
aviserat kraftigt minskade uttag samtidigt
som offshoreindustrin paverkades negativt
av prisutvecklingen pa raolja. Bolaget ge-
nomfoérde kostnadsanpassningar och det
redan prioriterade forsaljningsarbetet in-
tensifierades ytterligare for att kompensera
for omsattningsbortfallet. Riktade insatser
gjordes exempelvis mot nordisk hydraulik-
och varvsindustri. Atgarderna dampade
effekterna av volymnedgdngen men for
helaret rapporterades lagre fakturering och
rérelseresultat &n under féregdende ar.

Prioriterade satsningar
KMV har arbetat med att bredda sitt kun-

derbjudande for att mota efterfragan pa
exempelvis materialhallande. P& miljo-
sidan har bolagets aktiviteter huvud-
sakligen koncentrerats pa en fortsatt
forbattring av rutinerna kring hantering
av spillolja.

LK Precision har investerat i en stor
produktionscell som kommer att ytterli-
gare effektivisera och automatisera pro-
duktionen. Bolaget har &ven genomfort
kompetenshojande aktiviteter inom saval

FRAMATBLICK FOR 2016

produktionsteknik som forsaljning. Arbetet
med miljoatgérder har bland annat omfat-
tat investering i en ny kompressor for att
minska energiatgangen.

Mikroverktygs langsiktiga investerings
och utvecklingsstrategi syftar till att kunna
producera allt mer avancerade komponen-
ter. Under aret har en ny femaxlig maskin
installerats vid produktionsenheten i Val-
skog. Ytterligare maskininvesteringar sker
framover for att mota den okade efterfra-

gan samt for att klara malsattningen att

Langhalsborrmaskin hos KMV.

tillverka mer komplexa detaljer. Bolaget har
okat sina satsningar pa kompetens-, teknik-
och processutveckling.

Hos Resinit paborjades tillbyggnation
av produktionslokalerna under hosten, vil-
ket kommer att innebara saval 6kad kapaci-
tet som forbattrad logistik. | samband med
uppforandet investeras bland annat i stral-
ningsradiatorer for en riktad, energieffektiv
uppvarmning av arbetsplatserna.

Orderldget hos KMV under inledningen av aret upplevs
som relativt gott med en stabil offerstock. Den storkund
som tidigare aviserat lagre volymer prognostiserar en suc-
cessiv aterhamtning. Totalt sett bedéms bolagets priorite-
rade forsaljningssatsningar och ett forbattrat marknads-
lage kunna leda till en gradvis volymokning med starkt
rorelseresultat som foljd.

LK Precision har inlett aret med god orderingang. Fort-
satt fokus for bolaget ligger pa att bibehalla den goda upp-
dragsmixen och forvalta potentialen i den befintliga kund-
stocken. De senaste arens satsningar pa automatiserad
produktionsutrustning samt det stabila orderlaget skapar
forutsattningar for fortsatt lonsam tillvaxt.

Den mycket goda orderingangen for Mikroverktyg

XANO | 2015

forvantas halla i sig under forsta kvartalet for att sedan
aterga till en stabil, hog niva. Med ett oférandrat positivt
marknadslage raknar bolaget med att kunna matcha det
goda ekonomiska utfallet fran féregdende ar. Den Gkade
andelen projektorienterad forséljning innebar maojlighet
till ytterligare tillvaxt men ocksa risk fér mer ojamn order-
ingang och beldaggningsgrad.

Resinit tror pa fortsatt god forsalining och hog pro-
duktionstakt under 2016. Kapacitetsforstarkning genom
utbyggnad av bolagets produktionslokaler pagar och
vantas kunna fardigstéllas under andra kvartalet. Tillbygg-
nationen kommer att ge en samlad yta for efterbearbet-
ningsmoment som montering och limning samt frigora yta
fér ny produktionsutrustning.

35



36

Precision Technology

Verksamhet och marknad

Verksamheten inom affarsenheten ar inriktad pa komponent- och systemtillverkning
genom avancerad skarande bearbetning av metall och plast med hoga krav pa kvalitet
och precision. Kunderna finns framfor allt inom medicinteknik och 6vrig teknikindustri.
Huvuddelen av omsattningen avser den nordiska marknaden men andelen internatio-
nella uppdrag vaxer stadigt.

KMV é&r specialiserat pa invandig bearbetning av langa detaljer, framst precisions-
borrning. Bolaget borrar hal i langder upp till 14 m med diameteromrade fran 2 mm
upp till 600 mm. Maskinror, kolvar och borror till gruvindustrin samt cylindrar och kolv-
stanger till hydraulikindustrin ar exempel pa produkter som framstalls. Tillverkningen
omfattar ocksa kolvstanger till offshoreindustri.

LK Precision dr ett finmekaniskt foretag som producerar komplicerade detaljer i
metalliska material. Tillverkningen &r koncentrerad till sma och medelstora serier. Hog
teknisk kompetens i kombination med spjutspetsteknologi innebér att bolaget kan er-
bjuda skraddarsydda produktionslésningar.

Mikroverktyg arbetar med skarande bearbetning och ar specialiserat pa finmeka-
niska komponenter och transmissionsdetaljer som kugghjul, splines och kuggstanger.
Tillverkningen omfattar ocksa fixturer, prototyper, verktyg, matdon, komponenter till
flyg- och foérsvarsindustrin, hydraulkomponenter, reservdelar samt andra detaljer med
hoga krav.

Resinit erbjuder helhetslosningar dar mekanisk bearbetning kompletteras med till-
horande tjanster, framfor allt montering. Foretagets specialitet ar svarbearbetade plast-
material. Som leverantor av detaljer till utrustning for medicin och analys fordras hog
precision och stor materialkunskap.

KUNGSORS MEKANISKA (KMV)

Kungsor
Nettoomsattning MSEK 25
Tillvéaxt % -30,4
Medelantal anstallda 20

Andel av affarsenheten

Wa 4W,

12% 13%

Nettoomsattning Anstallda

VALSKOG @




LK PRECISION

Skogas
Nettoomsattning MSEK 56
Tillvaxt % +7,9
Medelantal anstéllda 44

Andel av afférsenheten

-~ o

26 % 28%

Nettoomsattning Anstallda

MIKROVERKTYG
Sédertalje /Valskog
Nettoomsattning MSEK 65
Tillvaxt % +27,8
Medelantal anstéllda 47

Andel av affarsenheten

-~ o

31% 30%

Nettoomsattning Anstallda

RESINIT

Vastervik
Nettoomsattning MSEK 67
Tillvaxt %  +16,6
Medelantal anstallda 45

Andel av affarsenheten

o N

31% 29%

Nettoomsattning Anstallda

Precisionskomponent till 3D-skanner.

Kugghjul med curvickoppling
till fordonsindustrin.

Tillbehér till dialysutrustning.
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Rotational
Moulding

NETTOOMSATTNING

(MSEK)
Affarsenheten utgérs av Cipax-gruppen, som omfattar
fyra enheter med egna utvecklings- och saljorganisa-
tioner, varav tre ocksa har tillverkning. Cipax har en
marknadsledande position inom rotationsgjutning i ' A
. ° . 2013 2014 2015
Norden och Baltikum. Genom lang erfarenhet i
branschen och ett ndra samarbete med ledande :
industriféretag har Cipax uppnatt ett gott fortroende RORELSERESULTAT
som leverantér. Cipax har en stor konkurrensfordel
genom hdg teknisk kompetens och tillgang till flera
produktionsstallen med olika specialiteter.
16 18
2013 2014 2015
BRANSCHFORDELNING ANDEL AV KONCERNEN MEDELANTAL ANSTALLDA
(%) : (%) .
Fordon
: -, o
Marin
T aggnng 1 2
13 14
Industri Omsattning Anstallda
2013 2014 2015
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Sammantaget redovisade affarsenheten
fakturering i nivd med féregdende ar.
Rérelsemarginalen férsamrades, framst
till foljd av dalig lonsamhet i den polska
enheten och kostnader fér omfoérdel-
ning av produktion inom gruppen som
en atgard for detta. Den norska en-
heten 6kade omsattningen och hade
en fortsatt positiv resultattrend medan
ovriga enheter, den polska exkluderad,
rapporterade viss intédktsminskning men
med i stort sett bibehallet resultatutfall.
Orderléget varierade mer an normalt
mellan manaderna men stabiliserades

successivt mot slutet av aret.

/.//

En av manga tankar som finns i Cipax standard-
sortiment, fran 14 upp till 15 000 liter.

-1.1

Nettoomséttning Tillvaxt
MSEK %

10

Rorelseresultat
MSEK

Utveckling under aret

I Norge hade verksamheten ¢verlag en
positiv forsaljningsutveckling med den en-
skilt storsta 6kningen inom batsegmentet.
Forsta kvartalets bortfall av en storre kund
knuten till det svenska bolaget kompense-
rades till stor del av de nya projekt som det
aktiva forsaljningsarbetet genererade under
aret. | Finland var marknadslaget fortsatt
tufft men Cipax kunde &nda forstarka sin
position dar, framfor allt genom god forsélj-
ning av kundspecifika lésningar. Aven i Bal-
tikum uppnaddes viss omsattningsokning
jamt fordelad o6ver de olika produktseg-
menten. Trots intensivt arbete med bland
annat forstarkning av organisationen, lyck-
ades verksamheten i Polen inte uppna na-
gon lénsamhetsforbattring under aret. For-
sdljningen av det vattenreningssystem som
lanserades under féregaende ar halverades
som féljd av politiska processer. Aven évriga
produktomraden visade en svag utveckling.
Under andra halvaret fattades beslut om att
flytta produktionen fran Polen till Estland
och fordela affarsuppdragen mellan syster-
bolagen i affarsenheten. For att uppratthal-

la servicen till kunder i ndromradet, kvarstar

5,0

Rorelsemarginal

146

Anstallda

% medeltal

Cipax har 6kat kapaciteten inom konstruktion.

under en 6vergangsperiod vissa funktioner
i Polen.

Under aret 6kade Cipax-bolagen ka-
paciteten inom konstruktion for att i annu
storre utstrackning kunna assistera kunder-
na i utvecklingsfasen av nya projekt. Detta
innebar Gppningar for intressanta affarer
och fordjupade kundrelationer. Bolagen
hade ocksa fortsatt hog takt nar det galler
utvecklingen av egna produkter. Resurser
avsattes framfor allt inom segmenten infra-

struktur och industri, dér Cipax bland annat

2015 | XANO



har fokuserat pa att bli en komplett system-
leverantér genom att addera tanktillbehor
som slangar, rér, pumpar och omrorare till

sortimenten.

Egna produkter

Rotationsgjutningstekniken mojliggdr hog
flexibilitet i produktutformningen. Cipax
egna produkter framstalls i miljévanliga,
atervinningsbara material och inryms i pro-
duktsegmenten bat, marin och industri.

Medan den generella utvecklingen un-
der de senaste aren varit vikande, har Cipax
stadigt forstarkt sin position pa batmarkna-
den. Bakgrunden ar de senaste arens sats-
ningar pa produktutveckling av nya bat-
modeller vilka fatt ett positivt genomslag.
Cipax har ocksa arbetat strategiskt med att
utveckla aterforsaljarnatet och pa sa satt
skapat nya forsaljningskanaler. Tillvaxten
har framfor allt skett pa den nordiska hem-
mamarknaden  men
dven pa exportmark-
naderna har trenden
varit stigande.

Inom  omradet

marin var volymerna i

FRAMATBLICK FOR 2016

stort sett oférandrade fran féregaende
ar. Har kompletterades produktsorti-
mentet under aret med ett antal nya bo-
jar for fiskeodling.

Jamfort med foregdende ar var om-
sattningen inom industrisegmentet nagot
hogre i Finland och Baltikum medan den
svenska respektive norska marknaden ge-
nererade marginellt lagre intakter.

Forsaliningen av infrastrukturproduk-
ter sjonk kraftigt i Polen, vilket ledde till ett
stort volymtapp for segmentet som helhet
trots en god utveckling i Sverige och Norge.

Kundspecifik tillverkning

Genom laga verktygskostnader och hog
flexibilitet ger rotationstekniken kostnads-
effektiva losningar aven vid sma serier.
Cipax samarbetar med kunder inom bran-

fran Kemppi.

scher som fordon, infrastruktur och 6vrig
teknikindustri avseende kundspecifik till-
verkning. Under aret ¢kade leveranserna
av kundspecifika l6sningar pa den finska
respektive norska marknaden samt pa &vri-
ga exportmarknader. Detta kompenserade
for ett kundbortfall i Sverige som dar med-
forde nagot lagre volymer. Som helhet var
utfallet for Cipax kundspecifika tillverkning
i nivd med foregdende ar. Konstruktions-
resurserna forstarktes under
aret for att i dannu hogre
grad kunna medverka
i utvecklingsfasen av
nya kundprojekt.

Kundspecifik tank
gjuten i ett stycke.

Kapor till svetsaggregat

Vid arsskiftet var orderstocken nagot hogre an vid motsva-
rande tidpunkt féregaende ar. Med ett positivt ingangslage
och forvantad fortsatt stabil utveckling, réknar Cipax med
viss omsattningsokning och resultatférbattring under 2016.
Flytten av produktionsutrustning fran Polen véntas medféra
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en hogre utnyttjandegrad av resurserna i vriga enheter.
Produktutvecklingsprojekten &r fortsatt prioriterade inom
samtliga segment och lansering av saval ytterligare indu-
striprodukter som nya respektive uppdaterade batmodeller
kommer att ske i nartid.
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Rotational Moulding

Verksamhet och marknad

Cipax utvecklar, tillverkar och séljer komponenter och system genom rotationsgjut-
ning i miljovéanliga, atervinningsbara plastmaterial. Primdra produktsegment &r batar,
artiklar for fordon och infrastruktur samt industritankar och flytelement. Tillverkningen
karaktariseras av kostnadseffektivitet for sma serier genom laga verktygskostnader och
flexibel produktion. Flexibiliteten i produktutformningen mojliggor framstallning av
komplexa artiklar. Exempel pa kundspecifika produkter &r olika sorters tankar, rér och
kapor med krav som varme- respektive koldbestandighet och kemisk resistens. Férutom
kundspecifik tillverkning, som svarar for hélften av omsattningen, arbetar foretagen
med egenutvecklade produkter inom segmenten bat, marin och industri. Huvuddelen
av leveranserna sker till ledande féretag i Norden och Baltikum inom branscher som
marin, fordon och &vrig teknikindustri.

BJORKELANGEN

CIPAX

Nettoomsattning MSEK 197
Tillvéxt % =11
Medelantal anstéllda 146

Egenutvecklad sandbehallare.
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Ansvar fér miljé och kvalitet

owe

Koncernens bolag ska kontinuerligt stréva efter minskad miljiépaverkan genom miljémedvetna

val av ravaror, processer och transporter. Bolagen ska ocksa vara lyhérda fér kundernas

6nskemél och ga marknadens miljokrav till métes.

Miljopaverkande faktorer

De miljopaverkande faktorerna i koncernens verksamheter ar ex-
empelvis utslapp till luft och vatten, avfall, spillvatten, buller, for-
packningar och transporter. Verksamheter, tillverkningsprocesser
och produkter ar av sddan karaktar att miljériskerna bedéms vara
begransade.

Anmalningspliktig verksamhet

Koncernen bedrev per den 31 december 2015 anmalningspliktig
och tillstandspliktig verksamhet enligt miljdbalken i sex svenska
dotterbolag. Anmalningsplikten avser tillverkning av plastprodukter
(tva bolag) och verkstadsindustri med metallbearbetning (tre bolag).
Tillstandsplikten avser verkstadsindustri med metallbearbetning (ett
bolag). Verksamheterna paverkar den yttre miljon huvudsakligen
genom avfall.

Arbete enligt miljoledningssystem

For att sakerstdlla ett aktivt miljdarbete anvands miljéledningssys-
tem enligt ISO 14001 i merparten av koncernens bolag. Per den
31 december 2015 omfattade koncernen 15 rérelsedrivande fore-
tag. Tio av dessa ar miljocertifierade.

Enskilda miljoatgarder i bolagen

Varje bolag inom XANO-koncernen ansvarar och arbetar aktivt for
att minska verksamhetens miljopaverkan. Foretagen arbetar med
standiga forbattringar genom kvalitets- och miljomal for kassationer
och 6kad kallsortering. Generellt sett har maskininvesteringar 6kat
effektiviteten och minskat elférbrukningen i koncernens bolag. For-
battrade processer vid flera produktionsenheter har ocksad minskat
belastningen pa miljon.

Konkreta miljoatgarder i koncernbolagen har under 2015 bland
annat omfattat foljande:

B Cipax har infort rutiner som innebéar att en ¢kad andel avfall
sands for atervinning.

B For att astadkomma lagre energiférbrukning har saval Fredriksons
som LK Precision installerat nya kompressorer.

B KMV har arbetat med att forbattra hanteringen av kanda miljo-
risker som exempelvis spillolja.

KVALITETSMAL

Kvalitetsarbetet inom koncernen &r decentraliserat och varje verksamhet har en egen

kvalitetsorganisation. Kvaliteten och leveranssékerheten pa koncernbolagens produkter

och tjanster ar en avgérande konkurrensfaktor. Darfér har koncernen som évergripande

mal att erbjuda produkter och tjdnster med hég och jdmn kvalitet i ratt tid.

Kontinuerligt kvalitetsarbete

For att na kvalitetsmdlet pagar fortlépande investeringar i form av
kompetensutveckling och uppgradering av produktionsutrustning
och processer. Val av leverantorer och andra samarbetspartners sker
utifran ett kvalitetsperspektiv och aktiviteterna pa marknads- och
forsaljningsomradet bedrivs pa ett sadant satt att de férvantningar
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som skapas hos kunderna kan uppfyllas. Merparten av koncernens
bolag ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 med intern respektive
extern kontroll och revision. Flera foretag ar ocksa certifierade inom
specifika omraden som exempelvis svetsstandard enligt ISO 3834
och leveranser till fordonsindustrin enligt ISO/TS 16949.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for XANO Industri AB (publ), med organisationsnummer 556076-2055

och séte i J6nkoping, Sverige, far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2015.

Informationen i féreliggande arsredovisning avser kvarvarande verk-
samhet om inget annat anges. | jdmférelsetalen fér koncernen som
helhet ingar den utdelade affdrsenheten Precision Components
(AGES) till och med den 30 april 2014.

Fran 2015 tillimpar koncernen successiv vinstavrakning fér projekt-
leveranser till férpackningsindustrin. Jamférelsetalen har omréknats i
enlighet med IAS 8.

Verksamhet
XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande verksamheter med unika
eller marknadsledande produkter och system med tillnérande tjanster.

Omsattning och resultat

Nettoomséttningen for kvarvarande verksamhet uppgick till 1 052 MSEK
(994). Nettoomséttningen var 0 MSEK (245) for avvecklad/utdelad verksam-
het och 1 052 MSEK (1 239) for koncernen som helhet.

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet uppgick till 96 MSEK (69),
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 9,1 procent (7,0). Resultat fore skatt
var 85 MSEK (56), innefattande poster av engangskaraktar med -1 MSEK (0).
Resultat fore skatt for avvecklad verksamhet uppgick till 12 MSEK (0) och
innefattar poster av engangskaraktar med 12 MSEK (0). Resultat fore skatt for
utdelad verksamhet uppgick till 0 MSEK (24). Koncernen som helhet redovi-
sade ett resultat fore skatt uppgéende till 97 MSEK (80), innefattande poster
av engangskaraktar med 11 MSEK (0).

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet var 9,60 SEK (6,35). Resultat
per aktie fér koncernen som helhet uppgick till 11,45 SEK (9,05). Eget kapital
per aktie var 61,35 SEK (52,35). Genomsnittligt antal utestdende aktier var
under aret 6 788 974. Soliditeten var vid &rets slut 45 procent (41). Medelan-
talet anstallda uppgick for kvarvarande verksamhet till 660 (675).

Viktiga handelser under aret

| slutet av mars forvarvades Canline Holding B.V. Utdver moderbolaget
omfattar koncernen fyra rorelsedrivande foéretag: Canline Magnetics, Can-
line Systems, Bakeline Systems och Canline USA, med en total omsattning
om ca 75 MSEK. De europeiska enheterna ar beldgna i Bladel, Nederlan-
derna. Verksamheten bestar av utveckling, tillverkning och férsaljning av

Nettoomsattning och bruttomarginal

1200 30
1000 25
800 T / 20
600 15
400 10
200 5

L ol il ol o

2011 2012 2013 2014 2015

Nettoomséttning (MSEK) am Bruttomarginal (%)

automationsutrustning, framst transportorsystem till industrin for lock- och
burkhantering. Dessutom tillverkas och saljs magneter for industriellt bruk.
Bolagen ingdr i XANOs affarsenhet Industrial Solutions. Konsolidering i kon-
cernen har skett per den 31 mars 2015.

| april avyttrades ett fastighetsbolag som &ger industrimark i Ldnna, Stock-
holm. Realisationsvinsten om 12 MSEK intéktsférdes under andra kvartalet
2015 och redovisas som resultat fran avvecklad verksamhet. Forsaljningen far
|6pande endast en marginell effekt p& XANOs resultat och stallning.

XANOs dotterbolag NPB Automation AB i Jonkdping tecknade i april
avtal om leveranser till Brasilien till ett vérde av ca 48 MSEK. Installationen
ar planerad till januari 2016 och &r foretagets forsta pa den sydamerikanska
marknaden. Leverans och installation kommer att ske i samarbete med sys-
terforetaget Canline.

Styrelseordférande Tord Johansson avled den 10 oktober. XANOs styrelse
utsag Fredrik Rapp till ordférande for tiden fram tills dess att ny ordférande
valts av arsstdamman i maj 2016. Infér stdmman kommer valberedningen att
ta stallning till om foérandring av styrelseledaméterna till antal eller personer

bor ske.

Handelser efter arets slut

Inga enskilda handelser av storre dignitet har intraffat efter balansdagen.

Verksamhet och organisation

XANO-koncernen utgdrs av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och
utvecklingstjanster for industriprodukter och automationsutrustning. Koncer-
nen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och
USA. Foretagen arbetar inom val definierade nischer och har hég kompe-
tens inom respektive teknikomrade. Koncernens verksamhet &r uppdelad i
tre affarsenheter: Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational
Moulding.

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller egenutvecklade auto-
mationsldsningar sdsom férpackningsmaskiner, ackumulatorer och transpor-
torsystem till férpackningsindustrin. Mébel- och inredningstillverkare forses
med detaljer som rattar, handtag och stéllfotter. Dessutom genomféors kon-
traktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i sma och medelstora
serier. Affarsenheten utgors av Ackurat, Canline, Fredriksons och NPB.

| Precision Technology ingdr KMV, LK Precision, Mikroverktyg och Resinit.

Resultat fore skatt och vinstmarginal
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Verksamheten utgors av komponent- och systemtillverkning genom avance-
rad skdrande bearbetning av metall och plast for framstélining av detaljer
med mycket hoga krav pa kvalitet och precision. Produktionen omfattar hu-
vudsakligen sma till medelstora serier av detaljer och system for bl a medicin-
teknik och infrastruktur.

Rotational Moulding utgérs av Cipax-gruppen. Verksamheten omfattar
utveckling, tillverkning och férséljining av komponenter och system i plast
framstallda genom rotationsgjutning. Foretagen levererar sévél kundspecifika
som egenutvecklade produkter. Primdra produktsegment &r batar, artiklar till
fordonsindustrin samt industritankar och flytelement.

Koncernens utveckling under aret

Aret inleddes med en fortsatt avvaktande marknadssituation inom koncer-
nens branschsegment och omséattningen under det forsta kvartalet var nagot
lagre an under motsvarande period 2014. Den positiva effekten av de atgar-
der som vidtogs under foregdende &r medforde emellertid att I6nsamheten
forbattrades. | slutet av mars forvarvades nederlandska Canline med verksam-
het inom automationsutrustning. Under andra kvartalet integrerades Canline
i koncernen pa ett bra satt och tillsammans med systerféretaget NPB starta-
des flera projekt som avser nya system for nya marknadssegment. Inom mer-
parten av de branscher dér koncernens 6vriga verksamhet bedrivs radde fort-
satt viss forsiktighet. Efterfragan stabiliserades dock successivt och de totala
ordervolymerna 1&g pa en god niv4, vilket resulterade i gott utfall under saval
andra som tredje kvartalet. Aret avslutades ocksa positivt med fordubblat re-
sultat under det fjarde kvartalet jamfért med motsvarande period foregaende
ar. Sett till helaret uppnadde flera av koncernens foretag sina basta resultat
néagonsin och sammantaget forbattrades rérelsemarginalen fran féregdende
ars 7,0 procent till 9,1 procent. Forsaljningsframgéngar for koncernens egna
produkter och expansion pa utvalda marknader utanfér Norden var bidra-
gande orsaker till den positiva utvecklingen. Affarsenheterna Precision Tech-
nology och Industrial Solutions redovisade omsattningsokning och avsevért
hogre rorelseresultat an jamforelsedret. Rotational Moulding hade en nagot
lagre fakturering och rorelsemarginalen férsamrades, framst till foljd av ne-
gativt resultat i affarsenhetens polska bolag. Etableringen i Polen har bidragit
till genombrott pa nya marknader men verksamheten har inte kunnat uppna
tillfredsstéllande I6nsamhet. Produktionen har flyttats fran Polen till Estland
och affarerna fordelats mellan systerbolagen. Kostnaderna fér omlokalise-
ringen matchades koncernmassigt till stérsta delen av positiva engangsposter.

Industrial Solutions

Omséttningen ©kade med 7 procent och rorelseresultatet forbattrades med
40 procent i forhdllande till jamforelsearet. Ackurat har genom langsiktigt

Resultat per aktie och direktavkastning
(koncernen som helhet)
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strategiskt arbete pd utvalda geografiska marknader uppnatt en allt hogre
exportandel. Samtidigt har positionen pd hemmamarknaden bibehéllits och
foretaget redovisar fortsatt positiv utveckling. Samarbetet mellan NPB och
nyférvarvade Canline har bland annat resulterat i att en gemensam saljresurs
etablerats i Kina. Tillsammans har de bada foretagen erhallit nya affarer i
bland annat Sydamerika, Asien och Australien som genererat ett gott resul-
tat. Lga volymer inom kontraktstillverkning for Fredriksons b&da enheter har
medfort att storre resurser under dret avsatts for forsaljning och produktut-
veckling.

Precision Technology

Jamfort med foregaende &r var omséattningen 9 procent hogre samtidigt som
rorelseresultatet forbattrades med 55 procent. Merparten av affarsenhetens
foretag redovisade sina bésta resultat ndgonsin. Det positiva utfallet ar en
foljd av strategiskt och langsiktigt arbete mot resursoptimala projekt och en
valbalanserad kundmix samt hog automationsgrad och teknikniva. Kapaci-
tetsforstarkning genom exempelvis maskininvesteringar sker I6pande och

under hosten startade dessutom tillbyggnation hos Resinit.

Rotational Moulding

Faktureringen minskade marginellt medan rérelsemarginalen sjonk med
44 procent i forhallande till jamforelseperioden. Resultatet innefattar
engangsposter med -4 MSEK avseende flytt av produktion fran Polen, dar
verksamheten inte visat [bnsamhet. Affarerna har éverforts fran den polska
enheten till systerbolagen. Sammantaget rapporterar ¢vriga féretag inom
affarsenheten nagot lagre volymer men bibehallen rorelsemarginal. Omsétt-
ningen inom respektive produktsegment var i stort sett oférandrad i for-
hallande till jamforelsearet med undantag av marina kontraktstillverkade
produkter som 6kade i framfor allt Norge. Generellt sett stabiliserades order-
ingdngen mot slutet av aret och orderstocken var vid arsskiftet hogre &n vid
motsvarande tidpunkt féregdende ar.

Avvecklad verksamhet

Avvecklad verksamhet avser ett fastighetsbolag som séldes i april 2015. Re-
sultat fore skatt for avvecklad verksamhet uppgick till 12 MSEK (0). Posten
&r av engangskaraktar och utgors av realisationsvinst som uppkom vid av-
yttringen av aktierna i fastighetsbolaget.

Investeringar

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick fér koncernen som helhet
till 80 MSEK (-437), varav 44 MSEK avsag foretagsaffarer, 3 MSEK fastigheter
och 33 MSEK maskiner och inventarier.

Eget kapital och soliditet

(koncernen som helhet)
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Kassaflode och likviditet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick fér koncernen som
helhet till 158 MSEK (93). Det hogre kassaflodet forklaras framst av 6kade
forskottsbetalningar fran kunder och forbattrat resultat.

Koncernens likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 288 MSEK (254).

Risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernens vésentliga risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar affarsmassiga
risker forknippade med kunder och leverantérer samt andra omvarldsfaktorer
som t ex prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker till foljd
av forandringar i valutakurser och réntenivaer. En redogérelse for koncernens
vasentliga finansiella och affarsméssiga risker aterfinns i not 34 pa sidorna
70-71.

Konvertibelprogram

| enlighet med beslut pa arsstamman i XANO Industri AB den 10 maj
2012 har anstallda inom XANO-koncernen tecknat konvertibler om totalt
29999 961 SEK. Konvertiblerna I6per fran den 1 juli 2012 till den 30 juni
2016. Konverteringskursen var ursprungligen 109 SEK. Till féljd av utdelning-
en av aktierna i AGES Industri AB till aktiedgarna i XANO, har konverterings-
kursen omraknats i enlighet med § 8 E i villkoren. Omréknad konverterings-
kurs uppgar till 51 SEK. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier dkar
aktiekapitalet med 2 941 170 SEK. Utspadningen blir da cirka 8 procent av
aktiekapitalet och cirka 2 procent av rostetalet. Konvertibelrantan erlaggs ars-
vis i efterskott och motsvarar STIBOR 3M med tilldgg av 2,7 procentenheter.
Varje konvertibel kan under perioden 1 juni 2016 till 10 juni 2016 konverteras
till en aktie av serie B i XANO Industri AB.

Valuta och réntor

XANO d&r genom sin internationella verksamhet framfor allt exponerad for
kursforandringar i EUR och USD gentemot SEK. Koncernens rantebérande
skulder uppgick per balansdagen till 259 MSEK (319). En beskrivning av kon-

cernens finansiella risker finns i not 34 pa sidorna 70-71.

Miljépéaverkan

Koncernen bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken i fem
svenska dotterbolag och tillstandspliktig verksamhet i ett svenskt dotterbo-
lag. Moderbolaget bedriver inte ndgon anmalningspliktig verksamhet. En
redogorelse for koncernens miljdarbete finns pa sidan 43.

Forskning och utveckling

Inom ramen for varje dotterbolag bedrivs kontinuerligt utveckling av pro-
dukter och processer. Utvecklingsutgifterna, som inte &r av vasentligt storlek,
kostnadsfors normalt I6pande. Utgifter kan under vissa omstandigheter akti-
veras, forutsatt att framtida ekonomiska fordelar kan pavisas och att utgiften

ar av storre varde. Koncernen bedriver ingen forskning i egen regi.

Aktien och aktiedgarna

Bolaget innehar per balansdagen 140 000 egna aktier med kvotvarde
5 SEK, vilka forvarvades 2003. Totalt antal aktier uppgar per balansdagen till
6 928 974, fordelade pa 1 950 000 A-aktier och 4 978 974 B-aktier. A-aktie
medfor tio roster och B-aktie en rost. Bada aktieslagen berattigar till samma

ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Per balansdagen finns tva aktiedgare som vardera ager och kontrollerar
mer an tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Dodsbo efter
Tord Johansson innehar 27,4 procent av kapitalet och 54,8 procent av rés-
terna. Pomona-gruppen AB innehar 31,0 procent av kapitalet och 28,6 pro-
cent av rosterna. Uppgifter om innehav avser andel efter avdrag for bolagets
eget innehav.

Styrelsens arbete

Vid utgadngen av 2015 bestod XANOs styrelse av sex ordinarie ledamoter.
Arsstamman 2015 bestamde antalet ledaméter till sju. Styrelsens ordférande
Tord Johansson avled i oktober och styrelsen har darefter inte varit fulltalig.
Till ny ordférande fram till drsstamman 2016 har styrelsen utsett Fredrik Rapp.
Bland de stdmmovalda ledamoterna aterfinns dels personer som represente-
rar storre dgare, dels fran dessa dgare oberoende personer. Verkstéllande di-
rektéren och andra tjansteman i koncernen deltar i styrelsens sammantraden
som foéredragande eller i administrativa funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetsdret 2015 sex sammantraden. Vid varje
ordinarie sammantrade foreligger, utéver verksamhetsinformation, fasta rap-
port- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen
tar dartill stallning i fragor av 6vergripande karaktar sasom koncernens stra-
tegi, struktur- och organisationsfragor samt férvarv och storre investeringar.

Styrelsens kontrollfunktion handhas av revisionsutskottet. Bolagets re-
visor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden arligen. Da redovisas
revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner och

interna kontroll.

Valberedning
P& arsstamman 2015 utsags en valberedning bestaende av Ulf Hedlundh som
ordférande, Fredrik Rapp och Anders Rudgard. Valberedningens uppgift infor
arsstamman 2016 ar att foresla styrelseordférande och Ovriga styrelseleda-
moter, revisorer, motesordforande vid stdmman samt styrelse-, utskotts- och
revisionsarvoden. Infor &rsstamman 2016 har valberedningen haft tre moten
och déarutdver ett stort antal kontakter mellan valberedningens ledamoter.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledamaéter eller andring av bolagsordningen.

Avtal

Bolaget har under 2015 innehaft avtal med styrelseledamot Sune Lantz, som
bitratt bolaget med konsulttjanster inom sitt normala professionella kompe-
tensomrdade. | 6vrigt finns inga avtal mellan bolaget och styrelsens ledamo-
ter utéver uppdragsavtal avseende styrelseuppdrag, vilka upprattas for varje

mandatperiod.

Bolagsstyrning

XANOs bolagsstyrning grundar sig péa svensk lagstiftning och noteringsav-
talet med Nasdaq Stockholm. | olika fragor tillampas ocksa de direktiv som
utfardas av myndigheter och intressenter inom svenskt naringsliv och pa den
finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstam-
man, styrelsen och verkstéllande direktéren i enlighet med svensk aktiebo-
lagslag samt foretagets bolagsordning och arbetsordning.

Fran den 1 juli 2008 skall alla bolag noterade pa Nasdaqg Stockholm folja
Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”). XANOs bolagsstyrningsrapport
upprattas skild fran forvaltningsberattelsen och &terfinns pé sidorna 88-91.
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2014 2013 2012 2011
Resultatrakning, MSEK (omréknat)
Nettoomsattning 1052 994 989 975 960
Kostnad salda varor -809 -789 -774 -762 -747
Bruttoresultat 243 205 215 213 213
Forsaljningskostnader -101 -93 -89 -82 -77
Administrationskostnader -48 -44 -44 -44 -43
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 2 1 3 0 8
Rorelseresultat 96 69 85 87 101
Finansiella poster -1 -13 -13 -8 -9
Resultat fore skatt 85 56 72 79 92
Skatt =19 -13 -17 -15 -21
Resultat for kvarvarande verksamhet 66 43 55 64 71
Resultat fran avvecklad/utdelad verksamhet 12 18 63 3 12
Arets resultat 78 61 118 67 83
Finansiell stallning 31 december, MSEK
Anlaggningstillgdngar 543 519 1004 1051 600
Omséttningstillgdngar 376 341 553 614 436
Eget kapital 416 355 643 539 499
Langfristiga skulder 175 251 440 476 149
Kortfristiga skulder 328 254 474 650 388
Balansomslutning 919 860 1557 1665 1036
Kassaflode, MSEK varav? varav? varav? varav? varav?
Kassaflode fran l6pande verksamhet 158 - 93 28 161 72 73 -13 165 18
Kassaflode fran investeringsverksamhet -58 12 -85 -50 25 39 -431 -422 -42 -18
Kassafléde efter investeringar 100 12 8 -22 186 111 -358 435 123 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -91 - -8 23 -223  -100 367 458 -79 2
Arets kassaflode 9 12 0 1 -37 11 9 23 44 2
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 9,1 7,0 8,6 89 10,5
Vinstmarginal, % 8,0 5,6 7.2 8,0 9,6
Avkastning pa eget kapital, % " 20,0 13,1 19,8 12,9 17,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % " 15,9 10,9 14,7 10,8 16,6
Avkastning pa totalt kapital, % " 12,1 8,5 1,2 8,0 12,3
Rantetackningsgrad, ggr " 6,8 51 6,4 6,3 7.8
Eget kapital, MSEK " 416 355 643 539 499
Soliditet, % " 45 41 41 32 48
Andel riskbarande kapital, % " 48 45 47 37 52
Resultat per aktie, SEK ? 9,60 6,35 8,00 9,40 10,50
Resultat per aktie (koncernen som helhet), SEK 2 11,45 9,05 17,40 9,85 12,15
Eget kapital per aktie, SEK" 61,35 52,35 94,80 79,45 73,50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 23,35 13,65 23,70 10,75 24,30
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 4,50 2,50 4,00 3,50 3,50
Ovrigt
Avskrivningar enligt plan, MSEK 48 43 41 45 41
Avskrivningar enligt plan (koncernen som helhet), MSEK " 48 52 68 56 50
Rantebarande skulder, MSEK " 259 319 577 756 242
Nettoinvesteringar exkl. féretagsaffarer, MSEK 89 49 38 45 38
Medelantal anstallda 660 675 664 656 642

" Avser koncernen som helhet inklusive avvecklad/utdelad verksamhet. For information om resultatmatt se not 3 och not 4.

2 Beréknat pé érets resultat.
3 Hénforligt till avwecklad/utdelad verksamhet.

Fran 2015 tillampas successiv vinstavrakning for projektleveranser till forpackningsindustrin. Jamforelsedret 2014 har omréknats i enlighet med 1AS 8. Tidigare perioder har ej omraknats
da det bedomts praktiskt ogenomforbart att faststélla projektens fardigstallandegrad. Omrakning av balansposter per 2013-12-31 har skett for att fa korrekta ingangsbalanser 2014,

se not 37.

For definitioner se sidan 73.
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Framtida utveckling

Under avslutningen av 2015 skedde endast sma férandringar i efterfrageldge
och struktur pa de marknader dar koncernen bedriver verksamhet. Totalt sett
stabiliserades orderingdngen successivt under aret och vid arsskiftet lag de
samlade ordervolymerna pa en god niva. De stora kunderna inom kontrakts-
tillverkning visade fortsatt viss aterhallsamhet och troghet i affarsprocesserna,
vilket innebar att det finns forbattringspotential speciellt inom affarsenheten
Industrial Solutions. Aktiviteterna for vidareutveckling av koncernens egna
produktsegment fortsatter. Fokuserade satsningar genomférs ocksa avse-
ende optimering av samordningsfordelar inom koncernen, som exempelvis

samarbetet mellan Canline och NPB.

Aterkop av egna aktier

| april 2003 forvarvades 415 000 aktier av serie B. Under 2006 genomfor-
des en nedsattning av aktiekapitalet genom indragning utan aterbetalning
av 198 000 av de aterkdpta aktierna. | samband med foretagsforvarv under
2007 och 2008 &verlats 47 000 respektive 30 000 egna aktier. Antalet aktier
i eget forvar uppgér harefter till 140 000 med kvotvérde 5 SEK, vilket motsva-
rar 2,0 procent av aktiekapitalet. Med avdrag for det egna innehavet uppgér
antalet utestaende aktier till 6 788 974 per balansdagen.

XANOs styrelse foreslar att arsstdmman ger styrelsen ett fornyat bemyn-
digande att besluta om aterkop av egna aktier. Ett sddant mandat skulle
innebara att styrelsen ges majlighet fram till nasta arsstdmma att besluta om
aterkdp av bolagets aktier. Ett eventuellt aterkop kan komma att ske saval
over bors som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslas
aven innefatta mojlighet att 6verlata aterkopta aktier inom de ramar lagstift-

ningen medger.

Bemyndigande om nyemission

XANOs styrelse foreslar att arsstamman ger styrelsen ett fornyat bemyndi-
gande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till hogst en tiondel
av bolagets utgivna aktier. Ett sddant mandat skulle innebara att styrelsen
ges mojlighet att fram till nasta arsstdmma besluta om nyemission. Emis-
sionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pa en marknadsmassig
vardering dar emissionskursen vid varje tillfalle ska sattas sa nara marknads-
vardet som majligt med avdrag for den rabatt som kan kravas for att uppna
intresse for teckning.

Ersattning till och villkor for ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att drsstamman fattar beslut om riktlinjer for bestdammande
av 16n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare. De riktlinjer som beslutades av arsstdamman 2015 foreslas
vara oférandrade och innebar i huvudsak foljande:

Villkoren skall vara marknadsméssiga. Utover fast grundlon kan ledande

befattningshavare erhalla rorlig ersattning, vilken skall vara begransad och

baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital jamfort med
faststallda mal. Den rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp an motsva-
rande tre manadsloner. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmassiga
pensionsvillkor som skall vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i
koncernledningen kan avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning.
Vid uppségning av verkstdllande direktoren utgér ett avgangsvederlag mot-
svarande 18 manadsloner. Styrelsen skall ha ratt att frangé riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Enligt gallande avtal mellan bolaget och verkstallande direktéren rader en
omsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsdgning fran bolagets
sida erhéller verkstallande direktoren ett avgangsvederlag motsvarande 18
manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid upp-
sagning fran verkstallande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag. For
ovriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhdller befattningshavaren ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgar
inget avgangsvederlag.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till drsstammans forfogande star: SEK
Overkursfond 4294700
Balanserade vinstmedel 48 022 370
Arets resultat 60 276 338
Totalt 112 593 408
Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar

att dessa medel disponeras salunda: SEK
Till aktiedgarna utdelas kontant 4,50 SEK per aktie

(6 788 974 aktier) 30 550 383
I ny rékning balanseras 82 043 025
Totalt 112 593 408

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning &r soliditeten betryggande mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likvi-
diteten i bolaget och koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en fortsatt
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar mo-
derbolaget eller de 6vriga koncernbolagen fran att fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den fo-
reslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i
aktiebolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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KONCERNEN 2015 2014
(TSEK) Not (omraknat)
Nettoomséattning 4 1052 605 993 780
Kostnad for salda varor 6,7,8 -809 024 -788 639
Bruttoresultat 243 581 205 141
Ovriga rorelseintakter 10 13 646 5636
Forsaljningskostnader 6,7,8 -100 756 -93 284
Administrationskostnader 6,7,8,9 -48 432 -43 712
Ovriga rorelsekostnader 11 -12 062 -4.277
Rorelseresultat 4,5 95 977 69 504
Finansiella intakter och liknande resultatposter 12 5315 3808
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 13 -16 627 -17 307
Resultat fore skatt 84 665 56 005
Skatt 14 -19 322 -12 879
Arets resultat for kvarvarande verksamhet 65 343 43 126
Resultat fran avvecklad/utdelad verksamhet '2 3 12 495 18 445
ARETS RESULTAT 77 838 61571
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 77 838 61571
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till drets resultat

Férandring av sakringsreserv 3 23,27 2751 -12 530
Skatt hanforlig till férandring av sakringsreserv 23, 27 -605 2 757
Omrakningsdifferenser 23 -2 024 14775
OVRIGT TOTALRESULTAT 122 5002
TOTALRESULTAT FOR ARET 77 960 66 573
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 77 960 66 573
AKTIEDATA

Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet SEK 21,22 9,60 6,35
Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet SEK 21,22 9,00 6,10
Resultat per aktie, avvecklad/utdelad verksamhet SEK 1,85 2,70
Resultat per aktie efter utspadning, avvecklad/utdelad verksamhet % SEK 1,70 2,55
Resultat per aktie, koncernen som helhet 9 SEK 21,22 11,45 9,05
Resultat per aktie efter utspadning, koncernen som helhet » SEK 21,22 10,70 8,65

" Resultat fran avvecklad verksamhet avser realisationsresultat vid avyttring av aktier i ett fastighetsbolag, AB Grundstenen 150787, som séldes i april 2015 och utgdr poster av

engangskaraktar med 12 MSEK (0). Se vidare specifikation i not 3.

2 Resultat fran utdelad verksamhet avser afférsenheten Precision Components (AGES). Affarsenheten ingdr i koncernresultatet t o m den 30 april 2014. Se vidare specifikation i not 3.

3 Avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for sakringsredovisning.

4 Avser effekter av valutakursférandringar vid omrdkning av nettoinvesteringar i utléndska dotterbolag till svenska kronor. Beloppet redovisas netto efter avrdkning for sékringskontrakt.

9 Berdknat pa arets resultat. Se vidare specifikation i not 3.

Jamforelsedret har omraknats i enlighet med IAS 8.



Rapport éver finansiell stallning

KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31 2014-01-01

(TSEK) Not (omraknat) (omraknat)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 15

Goodwill 207 454 170 345 498 794

Ovriga immateriella anlédggningstillgdngar 16 029 6930 8790
223 483 177 275 507 584

Materiella anldggningstillgangar 16

Byggnader och mark 146 897 165 148 239710

Maskiner och andra tekniska anldggningar 31 144 231 146 235 211216

Inventarier, verktyg och installationer 18 644 20523 20905

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 6528 4325 17 675
316 300 336 231 489 506

Ovriga anlédggningstillgdngar

Langfristiga fordringar 627 435 45

Uppskjuten skattefordran 27 2761 4694 6293

3388 5129 6338

Summa anlaggningstillgangar 543 171 518 635 1003 428

Omsattningstillgangar

Varulager 17 159 531 136 459 232 525

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar och andra fordringar 18,19, 34 165 717 164 576 279 423

Derivat 19 586 - -

Forutbetalda kostnader 8176 7226 10 494
174 479 171 802 289917

Likvida medel 19, 20 41216 32990 27764

Summa omsattningstillgangar 375 226 341251 550 206

Tillgdngar till férséljning 932 - -

SUMMA TILLGANGAR 919 329 859 886 1553634

Jamforelsedret har omraknats i enlighet med IAS 8.
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KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31 2014-01-01
(TSEK) Not (omraknat) (omréknat)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 22 34 645 34 645 34 645
Ovrigt tillskjutet kapital 17 759 17 759 20 259
Reserver 23 3130 3008 -1987
Intjanade vinstmedel 360 964 300 089 593 500
Summa eget kapital 416 498 355501 646 417
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 416 498 355501 646 417
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 19, 25, 29, 31 144 079 214 645 353 969
Ovriga avsattningar 26 2921 3029 2704
Uppskjuten skatteskuld 27 28016 33198 82 848
175016 250 872 439 521
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 19, 28 182 880 132 090 224 273
Avsattningar 26 2204 - -
Derivat 19 14 381 16 870 4 895
Kortfristiga rantebarande skulder 19, 24, 25, 29, 31 114 935 103 866 223302
Forutbetalda intakter 37 272 1
Aktuell skatteskuld 13378 415 15215
327 815 253513 467 696
Summa skulder 502 831 504 385 907 217
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 919 329 859 886 1553634
Stallda sakerheter 29 382 503 358 765
Eventualforpliktelser 30 2 407 2 889

Jamforelsedret har omraknats i enlighet med IAS 8.
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Rapport éver férandringar i eget kapital

KONCERNEN Aktiekapital Ovrigt Reserver Intjanade Totalt eget
tillskjutet vinstmedel kapital
(TSEK) Not kapital
:gﬁ;:‘::si:::;Ig"g:f;::gk‘:ﬂng 34 645 20 259 -1987 590 692 643 609
Effekt av andrade redovisningsprinciper 37 - - - 2 808 2 808
Eget kapital 1 januari 2014 34 645 20 259 -1987 593 500 646 417
Avrets resultat 37 - - - 61571 61571
Ovrigt totalresultat - - 5002 - 5002
Totalresultat for aret 37 - - 5002 61571 66 573
Ldmnad utdelning, kontant - - - -27 156 -27 156
Ldmnad utdelning, aktier i dotterbolag - -2 500 -7 -327 826 -330333
Totala transaktioner med aktiedgare - -2 500 -7 -354 982 -357 489
Eget kapital 31 december 2014 34 645 17 759 3008 300 089 355501
Effekt av dndrade redovisningsprinciper - - - 9 9
Avrets resultat - - - 77 838 77 838
Ovrigt totalresultat - - 122 - 122
Totalresultat for aret - - 122 77 847 77 969
Ldmnad utdelning, kontant - - - -16 972 -16 972
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -16 972 -16 972
Eget kapital 31 december 2015 22,23 34 645 17 759 3130 360 964 416 498
— varav hénférligt till moderbolagets aktiedgare 34 645 17 759 3130 360 964 416 498
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KONCERNEN 2015 2014
(TSEK) Not (omraknat)
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 108 472 96 076
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Avskrivningar 48 245 52 500
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgdngar -11 284 -593
Uppl6sning av negativ goodwill -3 191 -
Nedskrivning av varulager 1410 1964
Ovrigt -229 -
Betald och erhdllen ranta, netto 32 -11 004 -14 247
Betald inkomstskatt -8 439 -25077
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital 123 980 110 623
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -24 055 8005
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -198 -41 772
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 58 735 15634
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 158 462 92 490
Investeringsverksamheten
Forvérv av immateriella anlaggningstillgdngar =271 -254
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -20 550 -46 740
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1897 1748
Indirekta investeringar genom forvarv av dotterbolag/inkrém 32,33 -52 179 -39610
Indirekta investeringar genom avyttring av dotterbolag/inkram 32,33 12 504 -
Indirekta investeringar genom utdelning av verksamhet 32 - -1127
Minskning av évriga langfristiga fordringar = 1647
Kassafléde fran investeringsverksamheten -58 599 -84 336
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -16 972 -27 156
Langfristiga skulder " 32
Upptagna lan och leasingskulder - 4862
Amortering av 1an och leasingskulder -15 490 -30 198
Forandring vriga avsattningar -707 -1789
Kortfristiga rantebarande skulder 32
Upptagna lan och leasingskulder - 6113
Amortering av 1an och leasingskulder -3224 -475
Férandring checkrékningskrediter -54 101 41071
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -90 494 -7 572
Arets kassaflode 9 369 582
Likvida medel vid arets borjan 32990 27764
Kursdifferens i likvida medel -1143 4 644
Likvida medel vid arets slut 20 41216 32990

") | kassafldet &terfors redovisning av finansiell leasing for att flédet skall motsvara in- och utbetalningar.

Jamforelsedret har omraknats i enlighet med IAS 8.
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Noter

Not 1

Allméan information

Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer 556076-2055, &r ett
publikt aktiebolag med sate i Jonkdping, Sverige. Moderbolagets aktier &r noterade pé
Nasdaq Stockholm.

Alla belopp redovisas i tusental svenska kronor (TSEK) om annat inte anges.

Not 2

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sdsom de antagits av EU, arsredovisningslagen samt rekommendationer och
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Allméant
Fran 2015 tillampar koncernen successiv vinstavrakning for projektleveranser till férpack-
ningsindustrin. Andringen av redovisningsprincip &r féranledd av en genomsyn och fér-
andrad tolkning av kundkontrakten hos dotterbolaget NPB Automation samt nyférvérvade
Canline.

| Gvrigt &r tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper oférandrade jamfort med
féregdende ar med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbéatt-
ringar som ska tillampas fran den 1 januari 2015.

Ingen av de andringar och tolkningar av befintliga standarder som ska tillampas fran
2015 har haft ndgon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya eller &ndrade IFRS-standarder gallande fran 2016 har inte tillampats vid upprattan-
det av dessa finansiella rapporter. Tillampningen av dessa nyheter beddms inte ha ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat och stallning.

Nya eller andrade standarder med tillimpning fran 2017 eller senare och som kan kom-
ma att bli relevanta for XANO, IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intékter, har inte
tillampats vid upprattande av dessa finansiella rapporter. IFRS 15 Intakter etablerar ett nytt
regelverk for hur och nar ett féretag ska redovisa intékter. Den nya standarden forvantas
inte ha nagon vésentlig inverkan pa redovisningen men kan komma att paverka intakts-
redovisning for system och integrerade tjanster som installations- och monteringstjanster.

XANO har dnnu inte utrett fullstandig paverkan av tillampningen av IFRS 9 och IFRS 15.

Koncernredovisning

Allmént

Koncernredovisningen &r upprattad med tillampning av rekommendation RFR 1 fran Radet
for finansiell rapportering.

Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, XANO Industri AB, och de foretag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande Gver per bokslutsda-
gen. Bestammande inflytande definieras utifrdn om innehavaren har férmaga att styra
foretaget, har ratt till avkastning och mojlighet att styra de aktiviteter som paverkar avkast-
ningen. Detta uppnas vanligtvis om innehavet motsvarar mer an 50 procent av rostetalet.
Per balansdagen &gs samtliga dotterbolag till 100 procent.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att aktier i
dotterforetag ersatts i koncernredovisningen med dotterféretagets identifierbara tillgdng-
ar, skulder och eventualférpliktelser, véarderade till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Det forvarvade dotterforetagets egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebar att i
koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterforetagets egna kapital som till-
kommit efter forvarvet. Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger
det i forvarvsbalansen upptagna vérdet av bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden
som koncernméssig goodwill. Om det koncernméssiga anskaffningsvardet for aktierna
istallet skulle vara lagre an vardet av bolagets nettotillgdngar redovisas mellanskillnaden
direkt i arets resultat. Endast de resultat som uppkommit efter forvarvstidpunkten ingar i
koncernens resultat. Avyttrade bolag har redovisats med sitt resultat fram till tidpunkten
for avyttringen.

Rérelseforvéry
IFRS 3 tillampas pa rorelseforvarv. Detta innebér bland annat att transaktionsutgifter vid
rorelseforvéarv kostnadsfors samt att villkorade kopeskillingar faststalls till verkligt varde vid
forvéarvstidpunkten och att effekter av omvérderingar av dessa kopeskillingar redovisas i
arets resultat.

Omrékning av utléndsk valuta

— Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r var-
derade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvud-
sakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands SEK, som &r
moderféretagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

— Utlandska dotterféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan funktionell va-

luta &n rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:

(i) Tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balans-
dagens kurs.

(i) Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till genom-
snittlig valutakurs.

(iii)  Alla omrakningsdifferenser som uppstdr redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid awyttring av en utlandsverksamhet redovisas de samlade omrakningsdifferenserna

hénforliga till det utlandska bolaget som en del av realisationsresultatet i koncernens rap-

port 6ver totalresultat.

Byte av redovisningsprincip

Fran 2015 tillampar koncernen successiv vinstavrakning for projektleveranser till forpack-
ningsindustrin. Andringen av redovisningsprincip ar féranledd av en férandrad bedém-
ning av karaktdren av NPB Automations kundavtal, som vid genomsyn tolkats uppfylla
definitionen av entreprenadavtal. NPB konstruerar och tillverkar kundanpassad automa-
tionsutrustning pa basis av sérskilt framférhandlade avtal. Vidare uppfylls grundldggande
villkor for successiv vinstavrakning som att projektinkomster och projektkostnader kan
storleksbestammas pa ett tillforlitligt satt och att upparbetningsgraden kan faststallas pa
ett satt som &r relevant med avseende pé kravet pa tillforlitlighet.

Effekten av forandringen véntas bli en jamnare omsattnings- och resultatredovisning,
dé intakter, kostnader och resultat hanfors till den period under vilken arbetet utforts
istallet for att redovisning sker vid leverans. Metoden ger ddrmed mer relevant informa-
tion om projektverksamhetens omfattning och resultat under en period. Jamforelsedret
har omraknats i enlighet med IAS 8. Tidigare perioder har ej omraknats da det bedémts
praktiskt ogenomforbart att faststélla projektens fardigstallandegrad. Se vidare not 37.

Aven nyférvérvade Canline med dotterbolag tillimpar IAS 11 fér projektleveranser.

Avvecklade verksamheter

| april 2015 avyttrades samtliga aktier i fastighetsbolaget AB Grundstenen 150787 som
4ger industrimark i Lanna, Stockholm. Realisationsvinsten har klassificerats som resultat
fran avvecklad verksamhet. D& XANO inte har bedrivit egen verksamhet p& fastigheten
och avyttringen utgor ett led i renodlingen av verksamheten, bedoms kriterierna for klas-
sificeringen vara uppfyllda. Klassificeringen ar i linje med tidigare &rs redovisning avseende
forsaljning av fastigheter i vilka egen verksamhet ej bedrivits. Resultat fran den l6pande
fastighetsverksamheten uppgér ej till vasentligt belopp och har darfor ej omklassificerats.

Under 2014 beslutades om och genomférdes utdelning av affarsenheten Precision
Components med moderbolaget AGES Industri AB. Resultat av utdelade enheters [opande
verksamhet redovisas som utdelad/avvecklad verksamhet. Affarsenheten ingdr i koncer-
nens resultat t o m 30 april 2014.

Realisationsresultat fran avyttringen och resultat fran utdelade enheters l6pande verk-
samhet redovisas under egen rad “Resultat fran avvecklad/utdelad verksamhet” i koncer-
nens rapport éver totalresultat. Resultat per aktie redovisas for kvarvarande verksamhet
respektive avvecklad/utdelad verksamhet samt f6r koncernen som helhet.

Utdelningen av Precision Components har vérderats till affarsenhetens koncern-
bokférda varde per 2014-04-30 och har minskat koncernens egna kapital med motsva-
rande belopp. D& samma parter ytterst har det bestammande inflytandet fore och efter
vardedverforingen/utdelningen, ar vérdering till verkligt vérde enligt IFRIC 17 e tillampligt.
Den utdelade enhetens koncernbokslut har upprattats i enlighet med IFRS och bedéms
dérmed ge en rattvisande bild av enhetens finansiella stéllning. Varderingen medfér att
redovisat eget kapital i det utdelade bolaget motsvaras av vardet i utdelande bolag, vilket
ger en tydlig bild till aktiedgarna som ar desamma i bolagen direkt efter utdelningen. D&
omvardering av den utdelade enhetens varde inte sker, far utdelningen ingen paverkan
pé XANOs resultat och resultatmatt. Anvandandet av koncernbokfért varde har darfor
bedémts ge en rattvisande bild av XANOs finansiella stéllning och resultat.

Intdkter och successiv vinstavrakning

Koncernen tillhandahaller produkter och system med tillhérande tjanster. Forsaljning av
produkter/system redovisas, med undantag av projektleveranser till férpackningsindustrin,
vid leverans till kunder i enlighet med forsaljningsvillkoren. Risker och forméner kopplat till
forséljning av varor Gvergar normalt till kunden vid leverans. Intakter fran tjanster redovisas
i den period tjansten utfors. Rabatter har avréknats fran nettoomsattningen.

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning for projektleveranser till férpacknings-
industrin. For dessa projekt redovisas intdkter och kostnader med utgangspunkt fran far-
digstallandegraden pa balansdagen, nér foretaget pé ett tillforlitligt satt kan berdkna det
ekonomiska utfallet av uppdraget. Fardigstéllandegraden baseras pa nedlagda utgifter i
forhallande till berédknade totala utgifter. For projekt som ar svéra att prognostisera, redo-
visas intékten till motsvarande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill sdga re-
sultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att resultatbestémning kan goras. Reservation
for forluster gors sa snart dessa ar kanda. Balansrakningsposterna, fordran pa bestallare
respektive skuld till bestéllare, redovisas netto som endera tillgang eller skuld for varje
projekt, se vidare not 4.



Pensioner

Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstalining klassificeras antingen som av-
gifts- eller forménsbestamda planer. Under en avgiftsbestamd plan ar foretagets dtagande
begransat till att betala faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet (férsakringsbolag)
och foretaget har inga ytterligare forpliktelser. En formansbestéamd plan ar en pensions-
plan som anger ett belopp for den pensionsforman som en anstalld erhaller efter pen-
sioneringen, vanligen baserad pa faktorer som &lder, tjanstgoringstid och 16n. En obero-
ende aktuarie beraknar storleken pa de forpliktelser som respektive formansbestamd plan
medfor. Aktuarien omvarderar pensionsplanernas tagande arligen och fordelar kostnader
Over den anstalldes yrkesverksamma liv. | balansrékningen redovisas forpliktelsen som en
skuld. Inom koncernen finns framst avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Merparten av koncernens svenska anstéllda tjansteman omfattas av den s k ITP-planen,
vilken finansieras genom pensionsforsékring i Alecta eller SPP. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering ar detta en férmansbestamd plan. Koncernen har inte
haft tillgéng till sddan information som gér det majligt att redovisa denna plan som en
formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan i enlighet med IAS 19. Harutover finns pensionsutféstelser, bade for kollektiv personal
och for tjdnsteman, som ar avgiftsbestamda och sékras genom inbetalning av premie till
forsakringsbolag.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar samt férand-
ring av uppskjuten skatt. Vérdering av skattefordringar och skatteskulder sker till nomi-
nella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som féreligger. Uppskjuten skatt
beréknas pa temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
vérden pa tillgdngar och skulder. De tempordra skillnaderna avser huvudsakligen obeskat-
tade reserver i svenska bolag.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga temporara
skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den mén det &r sannolikt att
beloppen kan komma att utnyttjas.

D4 legal kvittningsratt foreligger sker nettoredovisning av fordran eller skuld.

Anlaggningstillgéngar

Anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en tillgang
minskat i varde sker en berakning av tillgdngens atervinningsvérde. | det fall redovisat
varde overstiger dtervinningsvardet, sker nedskrivning till dtervinningsvardet. Om en till-
gang inte enskilt kan prévas for nedskrivning, ska tillgdngen allokeras till en kassagenere-
rande enhet for att prévas. Tillkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvéardet endast om
det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar férknippade med tillgdngen kommer
foretaget till del och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En anlaggningstillgdng, som huvudsakligen kommer att atervinnas genom avyttring
och inte genom att fortsatt nyttjas i verksamheten, sarskiljs och redovisas separat i balans-
rékningen. Anlaggningstillgdngar for forsaljning varderas till det lagsta av det redovisade
vérdet och det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Immateriella anléggningstillgdngar

Utgifter for produkt- och processutveckling belastar normalt resultatet I6pande. Utgifter
for storre projekt, som &r direkt sammankopplade med identifierbara produkter kontrolle-
rade av koncernen och som har troliga ekonomiska fordelar kommande ar, balanseras som
immateriella anldggningstillgangar. Ovriga immateriella tillgangar inkluderar bade férvér-
vade tillgdngar och internt upparbetade tillgdngar. De senare utgérs framst av direkta
kostnader for nedlagd tid samt hanférliga andelar av indirekta kostnader.

Varje ar genomférs prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill. Koncernens good-
will ar férdelad pa koncernens kassagenererande enheter. Atervinningsbart belopp for en
kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarden. Dessa be-
rékningar utgdr fran koncernens arliga prognosprocess, vid vilken prognosen faststélls av
styrelsen, dér framtida kassafloden for den existerande verksamheten prognosticeras for
innevarande ar samt den kommande fyradrsperioden. Kassaflodet bortom femérsperioden
extrapoleras. XANO anvander en aktuell vagd kapitalkostnad for diskontering av uppskat-
tade framtida kassafloden. Diskonterade floden jamférs med redovisat vérde.

Avskrivningar ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors syste-
matiskt éver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstéende forteckning.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 3-10ar

Materiella anléggningstillgangar
Avskrivningar ingdr i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors systematiskt
over tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende férteckning.
Byggnader 25-50é&r
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Varulager

Varulagret varderas enligt Iagsta vardets princip och forst in-forst ut-(FIFO-) metoden. Detta
innebér att varulagret tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet enligt FIFO-metoden och
nettoférsaljningsvardet. | egentillverkade hel- och halvfabrikat utgérs anskaffningsvardet
av direkta tillverkningskostnader samt skaligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel
Likvida medel bestéar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en 6ptid pa
hogst tre méanader.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder omfattar kassa och bank, kortfristiga placeringar, kund-
fordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantorsskulder och eventuella derivat. En finan-
siell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort nér ratten att erhdlla kassaflode fran
tillgangen 16pt ut eller dverforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nér dtagandet uppfyllts, upphavts eller 16pt ut.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde be-
roende av hur instrumentet klassificeras.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
omfattar tillgangar och skulder som klassificerats att redovisas till verkligt varde via arets
resultat. Sakringsredovisning sker i enlighet med IAS 39.

L&nefordringar och kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskriv-
ningsprovning gors lopande for dessa tillgdngar. Provning sker individuellt och beaktar bl a
finansiella svarigheter hos géldenéaren.

Ovriga finansiella skulder, som l&neskulder och leverantérsskulder, vérderas till upplu-
pet anskaffningsvérde.

XANO anvénder derivatinstrument for sakring. For att sakringsredovisning ska kunna
anvandas maste ett antal kriterier vara uppfyllda; positionen som sakras ar identifierad och
exponerad for kurs- eller ranteférandringar, avsikten med instrumentet ar att utgora en
sakring samt att sakringen effektivt skyddar den underliggande positionen mot férand-
ringar i dess varde.

XANO anvander ranteswappar for att férandra rantebindningstiden i 6nskad riktning
samt for att minska inverkan av rantefluktuationer. Dessa derivat varderas till verkligt varde
i balansrakningen. Vérderingen baseras bland annat p& terminsrantor, framtagna utifran
observerbara yieldkurvor, vilka avldses i marknaden. Vérderingssystemet kénner av vilken
rantekonvention som &r handlad och anpassar varderingen déarefter. Forhallandet mel-
lan sakringsinstrumentet och den sakrade posten dokumenteras nar transaktionen ingas.
Effektiviteten i sakringsforhéllandet méts darefter Iopande. | resultatrakningen redovisas
rantekupongdelen Idpande som rénteintakt eller rantekostnad. Ovrig vardeforandring re-
dovisas i Gvrigt totalresultat sa lange som kriterierna for sékringsredovisning och effektivi-
tet &r uppfyllda. Ineffektiv del redovisas till verkligt varde som finansiell post i arets resultat.

XANO anvénder valutaderivat for sakring av forsaljning i annan valuta &n respektive
enhets funktionella valuta. Kontrakten varderas till verkligt varde i balansrékningen. Var-
deringen baseras bland annat pa observerbar data som fixingkurser och swapkurser for
géllande valuta. Vardeférandringen redovisas i dvrigt totalresultat till dess att det sakrade
flodet traffar resultatrékningen och s& lange kriterierna for sakringsredovisning och ef-
fektivitet ar uppfyllda. D& det sékrade flodet traffar resultatrakningen, redovisas vardefor-
andringen som nettoomséattning i forhallande till hur det sékrade flodet intaktsforts och
darutdver som kursdifferenser i arets resultat.

XANO anvénder sig av lan i utlandsk valuta for sakring av nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter. Den andel av vinst eller forlust som bedoms som en effektiv sékring redovi-
sas som Gvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas i arets resultat.

Konvertibler utgér ett sammansatt finansiellt instrument med karaktér av s&val skuld
som eget kapital. | enlighet med IAS redovisas dessa uppdelat i en del finansiell skuld och
en del egetkapitalinstrument.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till den funktionella valutan
efter balansdagens kurs i enlighet med IAS. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rérel-
seskulder redovisas i rorelseresultaten, medan kursdifferenser hanférliga till lanefordringar
och laneskulder ingar i finansnettot.

Nar reglering eller avyttring forvantas ske senare &n tolv ménader efter balansdagen,
redovisas en finansiell tillgdng som anlaggningstillgdng. Finansiella skulder som forvéantas
regleras senare &n tolv manader efter balansdagen redovisas som langfristiga skulder.
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Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nér foretaget har ett legalt eller ett informellt
&tagande som é&r en foljd av en intraffad handelse och det ar mer troligt an inte att ett
utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Beloppen utvérderas I6pande och baseras pa saval historisk erfarenhet
som rimliga férvantningar pa framtiden. Inom XANOs verksamhet finns produkter som
omfattas av garanti som normalt &r tidsbegransad till mellan 12 och 24 manader. Kon-
cernens avsattningar avser framst garanti- och reklamationsataganden samt pensioner.

Leasing

Koncernen tillampar IAS vid redovisning av vésentliga kontrakt. Enligt denna klassificeras
leasingkontrakt antingen som finansiella eller operationella i koncernredovisningen. Fi-
nansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férménerna, som ar forknippade
med &gandet, i all vasentlighet ar overford till leasingtagaren. Om detta inte ar fallet, ar
det frdga om operationell leasing. Finansiell leasing innebar att aktuellt objekt redovisas
som materiell anlaggningstillgang samtidigt som ett motsvarande lanebelopp skuldfors.
Tillgadng och skuld varderas vid leasingperiodens ingang till nuvardet av avtalade leasing-
avgifter. | resultatrakningen férdelas leasingkostnaden pa en avskrivningsdel och en del
bland rantekostnader. Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen linjart dver leasingperioden.

Kassaflode
Kassaflode redovisas genom tillimpning av den indirekta metoden. Denna innebar att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanférs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

| kassaflodesrapporten redovisas kdpeskillingar for forvarvade respektive avyttrade
verksamheter pa egen rad. De tillgangar och skulder som det férvarvade respektive avytt-
rade bolaget hade vid tidpunkten for forvarvet/avyttringen ingar darfor inte i kassaflodet.

Segment

Tillampad standard kréver att upplysningar lamnas utifrdn ledningens perspektiv, vilket
innebar att rapporteringen Gverensstdmmer med hur den presenteras internt. Koncer-
nen rapporterar segmenten Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational
Moulding. Segmenten ar definierade utifran koncernens affarsenheter, vilka &r organise-
rade efter produktionsmetod och typ av produkter och tjanster.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras pa bedém-
ningar och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de antaganden som medfor risk
for vasentliga justeringar under kommande period.

Intéktsredovisning
Koncernen tillampar successiv vinstavrakning for projektleveranser till férpackningsin-
dustrin. For dessa projekt redovisas intakter och kostnader med utgangspunkt fran far-
digstéllandegraden pé balansdagen nér foretaget pé ett tillforlitligt satt kan berdkna det
ekonomiska utfallet av uppdraget. Metoden innebar att bedémningar maste goras av
projektens totala utgifter och forandringar av dessa medfér att resultatet for kommande
period paverkas. Svarigheterna att beddma resultatet &r sarskilt stora i borjan av projekt
och for projekt som &r tekniskt komplicerade.
Harutover maste beddmning goras av huruvida villkoren for att projektleveranserna ska
redovisas som entreprenadavtal istéllet for som forsaljning av vara ar uppfyllda.
Redovisade intdkter baserade pa successiv vinstavrékning uppgar till 72 MSEK (20).
Se vidare not 4.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen prévar arligen, eller nar det finns en indikation pa att tillgdngen minskat i
varde, nedskrivningsbehov for goodwill. Atervinningsvarden faststalls genom berakning
av nyttjandevarden. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras. Koncernens
goodwill uppgar till 207 MSEK (170). Se vidare not 15.

Avséttningar

Avsattningar definieras som skulder vilka &r ovissa med avseende pé belopp eller tidpunkt
for reglering. Av detta foljer att det alltid gors uppskattningar da avsattningar redovisas.
Skuld avseende garantidtaganden baseras framst pa historisk erfarenhet. For reklama-
tionsarenden reserveras de belopp som forvantas utflyta. Koncernens 6vriga avsattningar
uppgar till 2,9 MSEK (3,0).

Uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder

Bedomningar gors for att bestamma béade aktuella och uppskjutna skatteposter, sarskilt
vad avser uppskjutna skattefordringar. Harvid bedéms sannolikheten for att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att nyttjas for avrakning mot framtida vinster. Det verkliga var-
det pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida affarsklimat
och intjaningsférmaga eller férandrade skatteregler. Uppskjutna skattefordringar uppgar
till 2,8 MSEK (4,7). Se vidare not 27.

Derivat

Koncernen innehar derivat som varderas till verkligt varde. Vérdering av dessa baseras
pé bedomningar och innefattar marknadsvarden som fluktuerar Gver tid. Harutover kan
redovisningen komma att paverkas om kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet
inte uppfylls. Per 2015-12-31 uppgér koncernens tillgdngar avseende derivat till 0,6 MSEK
(0,0) och skulder avseende derivat till 14,4 MSEK (16,9).

Kostnad fér nedldggning av produktion

Under 2015 har beslutats att stdnga produktionen i Ornplast, Polen, och flytta denna till
Cipax Eesti, Estland. Nedlaggningen pabdrjades i december 2015. | bokslutet har redovi-
sats nedldggningskostnader om 3,8 MSEK avseende personal, flytt av maskiner, utrang-
eringar m.m. Inga ytterligare kostnader bedéms tillkomma under 2016.



Not 3

Resultat fran avvecklad/utdelad verksamhet

Kvarvarande Resultat fran avvecklad Resultat fran utdelad Intern Totalt

verksamhet verksamhet " verksamhet ? omséttning

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomséttning 1052 605 993 780 = - = 245 394 = -597 1052605 1238577
Kostnad fér salda varor -809 024 -788 639 = - = -202 432 = 590 -809 024 -990 481
Bruttoresultat 243 581 205 141 - - - 42 962 - -7 243 581 248 096
Ovriga rérelseintakter 2 13 646 5636 12 495 - - 393 - - 26 141 6029
Forsaljningskostnader -100 756 -93 284 = - = -10 500 = 3 -100 756 -103 781
Administrationskostnader -48 432 -43712 = - = -6 095 = 4 -48 432 -49 803
Ovriga rérelsekostnader 4 -12 062 -4277 - - - -188 - - -12 062 -4 465
Rorelseresultat 95977 69 504 12 495 - = 26 572 = 0 108 472 96 076
Finansiella poster -11312 -13 499 = - = -2618 = - -11312 -16 117
Resultat fére skatt 84 665 56 005 12 495 - - 23954 - 0 97 160 79 959
Skatt -19 322 -12.879 = - = -5509 = - -19 322 -18 388
ARETS RESULTAT 65 343 43 126 12 495 - = 18 445 = 0 77 838 61571
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 65 343 43126 12495 - - 18 445 - - 77 838 61571
Resultat per aktie, SEK * 9,62 6,35 1,84 - - 2,72 - - 11,46 9,07
Resultat per aktie efter utspadning, SEK * 9,02 6,11 1,69 - - 2,54 - - 10,71 8,65

" Resultat fran awvecklad verksamhet avser realisationsresultat vid avyttring av aktier i ett fastighetsbolag, AB Grundstenen 150787, som saldes i april 2015. Képeskillingen, som betalades kontant, uppgick till 13 MSEK
och grundade sig pa ett 6verenskommet fastighetsvérde om 22 MSEK. Avyttringen medférde en realisationsvinst om 12 MSEK. Resultat fran den I6pande fastighetsverksamheten uppgar ej till vésentligt belopp och
har dérfor ef beaktats.

2 Resultat fran utdelad verksamhet avser affarsenheten Precision Components (AGES). Afférsenheten konsoliderades t o m den 30 april 2014. Utdelningen har vérderats till affarsenhetens koncernbokférda vérde

per 2014-04-30, uppgéende till 330 MSEK, och har minskat koncernens egna kapital med motsvarande belopp. Omvérdering till verkligt varde enligt IFRIC 17 &r ej tillimpligt till f6ljd av att samma parter har det

bestdmmande inflytandet fére och efter utdelningen. Verkligt vérde vid utdelningstillfallet bedoms till 950 MSEK baserat pé slutkursen for det utdelade dotterbolaget AGES Industri AB vid dess notering pa First North

den 16 maj 2014.

% Ovriga rérelseintakter innefattar poster av engangskaraktar avseende upplésning av negativ goodwill med 3 MSEK (0) fér kvarvarande verksamhet.

4 Ovriga rérelsekostnader innefattar poster av engangskaraktar avseende nedldggning av produktion med -4 MSEK (0) fr kvarvarande verksamhet.

9 Berdknat pa arets resultat.

Not 4

Redovisning per rérelsesegment m.m.

Upplysningar avseende rérelsesegment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket stammer Gverens med hur de presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Solu-
tions, Precision Technology och Rotational Moulding. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidorna 46-47. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen. Ofordelade poster avser huvudsakligen moderbolaget. Under 2014 avskiljdes segmentet Precision Components fran koncernen genom utdelning.

Nettoomsattning per segment

2015 2014

Nettoomséttning varav kundspecifika Nettoomséttning varav kundspecifika

produkter och produkter och

Extern Intern Total system Extern Intern Total system !

Industrial Solutions 645 422 267 645 689 59 % 600 541 180 600 721 69 %

Precision Technology 210 257 2563 212 820 98 % 194 166 1634 195 800 97 %

Rotational Moulding 196 926 9 196 935 54 % 199 073 9 199 082 55 %
Eliminering = -2 839 -2 839 - -1823 -1823

Kvarvarande verksamhet 1052 605 0 1052 605 65 % 993 780 0 993 780 72 %
Avvecklad/utdelad verksamhet - 245 394
Eliminering - -597
Koncernen totalt 1052 605 1238577

" Férséljning sker av produkter och system med tillhérande tjdnster och avser savél kundspecifika som egenutvecklade produkter. Koncernens intakter avser huvudsakligen férsaljning av varor.
Marknadsmaéssiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

XANO har en stor kund frén vilken intakterna utgoér mer an tio procent av koncernens totala intékter. Intékterna frdn denna kund uppgick under 2015 till 173 MSEK (214), huvudsakligen redovisade i segmentet Industrial
Solutions.

Entreprenadavtal och successiv vinstavrakning

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning for projektleveranser till forpackningsindu- 2o 2014
strin. For dessa projekt redovisas intakter och kostnader med utgdngspunkt frén fardigstal- Uppdragsinkomster som redovisats som intakt 71875 20 000
landegraden pa balansdagen. Inledningsvis anvands forkalkyl for bedémning av intakter Uppdragsutgifter som redovisats som kostnad 54211 -15 500
och utgifter. Nar en mer saker prognos kan faststallas anvands istallet prognosvarden for

utg! . . p 9 ) v . _I . prognosv Redovisat resultat 17 664 4500
resultatbedémning. Avtalen &r i huvudsak fastprisuppdrag. Fardigstallandegraden baseras
framst pa nedlagda utgifter i forhallande till beraknade totala utgifter. For projekt som ar Erhalina forskott 136 063 26 000
svéra att prognostisera, redovisas intékten till motsvarande belopp som den upparbetade ;
kostnaden, det vill séga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att resultatbestam- Fordran pa bestallare 25 88 13000

ning kan goras. Skuld till bestallare 42 987 0




60

Resultatposter per segment

2015 2014
Internt rapporterat Utfordelade koncern- Resultat fore skatt Internt rapporterat Utfordelade koncern- Resultat fore skatt
resultat fore skatt gemensamma kostnader resultat fore skatt gemensamma kostnader
och koncernbidrag
Industrial Solutions 71749 -59 045 12704 49633 -2916 46 717
Precision Technology 25011 -27 083 -2 072 14 805 -2 284 12 521
Rotational Moulding 789470 -9 381 -1487 " 14 226 -2 268 11958
Oférdelade poster -19989 2 95 509 755202 -22 659 7 468 -15191
Kvarvarande verksamhet 84 665 0 84 665 56 005 0 56 005
Avwvecklad/utdelad verksamhet 124952 = 124952 23954 - 23954
Koncernen totalt 97 160 0 97 160 79 959 0 79 959
" | detta resultat ingér poster av engangskaraktar med -3 813 TSEK avseende nedlédggning av produktion i Polen.
2 | detta resultat ingér poster av engangskaraktar med 3 191 TSEK avseende uppldsning av negativ goodwill.
3 | detta resultat ingér poster av engangskaraktar med 12 495 TSEK avseende realisationsvinst vid forséljning av fastighetsbolaget AB Grundstenen 150787.
2015 2014
Rénteintakter  Réntekostnader Skatt Skatt Avskrivningar
Industrial Solutions 549 -3 114 -2 555 -23132 583 -4 254 -11017 -19427
Precision Technology 122 -1776 569 -17 021 173 -2 690 -2901 -16 207
Rotational Moulding 518 -1831 -1 096 -7 387 597 -2 581 -1 864 -7 181
Ofordelade poster -588 -5 941 -16 240 -705 -674 -3707 2903 -788
Kvarvarande verksamhet 601 -12 662 -19 322 -48 245 679 -13 232 -12 879 -43 603
Awvecklad/utdelad verksamhet = = = = 481 -3097 -5509 -8 897
Eliminering - - - - -864 864 - -
Koncernen totalt 601 -12 662 -19 322 -48 245 296 -15 465 -18 388 -52 500
Tillgangar och skulder per segment
2015 2014
Tillgdngar Skulder j Skulder Investeringar Uppskjutna
skatteskulder skatteskulder
Industrial Solutions 486 578 " 132 826 71352 7570 412 068 " 81917 12 392 6136
Precision Technology 264 429 47 349 12811 13327 266 659 44 503 26 789 13897
Rotational Moulding 155362 2 26 680 3962 922 162798 2 25163 8914 1431
Of6rdelade poster 12 960 36 962 921 6197 18 361 34291 620 11734
Kvarvarande verksamhet 919 329 243 817 89 046 28 016 859 886 185 874 48 715 33198
Awvecklad/utdelad verksamhet = = -8 860 = - - -485799 ¥
Koncernen totalt 919 329 243 817 80 186 28 016 859 886 185874 -437 084 33198

' Uppskjutna skattefordringar ingar med 100 TSEK (0).

2/ Uppskjutna skattefordringar ingdr med 2 661 TSEK (4 694).

3 Inkluderar utdelade anlaggningstillgdnger om 535 426 TSEK.

Tillgdngar per segment bestar av samtliga tillgangar. Skulder per segment bestér av rérelseskulder exklusive réntebarande skulder. Investeringar bestar av inkop och forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar, inklusive 8kningar och minskningar som blivit féljden av férvérv och avyttring av dotterbolag. Under 2015 har segmenten Precision Technology och Industrial Solutions kat sina totala rorelsetillgangar, som lager och
kundfordringar, medan motsvarande poster minskat inom segmentet Rotational Moulding

Forsaljning per geografisk marknad Tillgangar per geografisk marknad

2015 2014 2015 2014
Sverige 557 227 53 % 585 856 59 % Anlaggnings-  Investeringar  Anlaggnings-  Investeringar
tillgangar tillgangar

Polen 88 649 8 % 43 066 4% X

Sverige 390 465 20403 404 238 -448 989
Norge 72 909 7 % 71502 7% .

Nederlénderna 52 225 52944 - -
Nordamerika 50 349 5% 26 458 3%

Estland 38 852 6 032 38278 -254
Tyskland 46 367 4% 32 350 3%

Norge 38277 3285 44270 2785
Kina 42 646 4% 43 843 5% .
. Kina 19955 1952 23299 3117
Ovriga Europa 133 144 13 % 160 770 16 % .
. Ovriga 3397 -4430 8550 6257
Ovriga 61314 6 % 29935 3%

Koncernen totalt 543 171 80 186 518 635 -437 084
Kvarvarande verksamhet 1052605 100 % 993780 100 %

Redovisat vérde pa tillgdngar och investeringar fordelade pa geografiska omréden efter var tillgdngarna
Forsaljining per geografisk marknad avser samtliga intakter fran externa kunder férdelade pa geografiska 4r lokaliserade

omréden efter var kunderna &r lokaliserade.



Not 5

Anstallda och personalkostnader

Medelantal anstéllda 2015 varav mén 2014 varav mén
Sverige 415 85 % 456 85 %
Kina 80 80 % 84 81 %
Estland 67 91 % 67 93 %
Norge 40 93 % 43 93 %
Polen 27 81 % 21 71 %
Nederlénderna 22 95 % - -
USA 5 80 % - -
Finland 4 75 % 4 75 %
Kvarvarande verksamhet 660 86 % 675 85 %
Utdelad verksamhet
Sverige = = 117 84 %
Kina/Hongkong - - 1 75 %
Koncernen totalt 660 86 % 793 85 %
Andel mén i styrelse/foretagsledning 2015 2014
Moderbolaget

Styrelseledaméter 83 % 86 %

Ledande befattningshavare 50 % 50 %
Rérelsedrivande dotterbolag

Styrelseledaméter 71 % 67 %

Ledande befattningshavare 70 % 70 %
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2015 2014
Loner och ersattningar 222157 214 967
Sociala kostnader 84 391 79738
(varav pensionskostnader %3 %) 21119) (18 807)
Kvarvarande verksamhet 306 548 294 705

Av koncernens pensionskostnader avser 4 419 TSEK (4 042) gruppen styrelse och VD. Koncernens ute-
staende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

Arets kostnad fér pensionsforpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestamd

plan) uppgér till 5 173 TSEK (5 382). Alectas Gverskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgéngen av 2015 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva forsakringsnivan till
153 procent (143). Avgift fér kommande ar beréknas bli i nivd med 2015 ars.

Pensionskostnader innefattar ej Ioneskatt. Léneskatt redovisas i sociala kostnader.

| ett av koncernens svenska dotterbolag finns en pensionsférpliktelse tryggad genom kapitalférsékring.
Inbetalat belopp redovisas som tillgang respektive pensionsskuld och uppgér till 400 TSEK (400).

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2015 2014
Loner och ersattningar 222157 257 051
Sociala kostnader 84 391 95673
(varav pensionskostnader ') 21119) (21 818)
Koncernen totalt 306 548 352724

Av koncernens pensionskostnader avser 4 419 TSEK (4 510) gruppen styrelse och VD. Koncernens ute-
stéende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

Arets kostnad for pensionsforpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestdmd plan)
uppgér till 5 173 TSEK (5 957).

Fordelning av loner och 2015 . 2014 .
dra ersattningar Styrelse Olega Styrelse 0\_l_r|ga

an 9 ochVD anstallda ochVD anstallda

Sverige 15774 149 730 15511 158 640

(varav tantiem) (1 588) (283)

Norge 1027 16 633 990 15988

(varav tantiem) (95) (111)

Kina 1479 11290 1386 10 157

(varav tantiem) (-121) (200)

Nederlanderna 0 10 086 - -

(varav tantiem) (0) -)

Estland 374 7 654 346 7113

(varav tantiem) -) “)

Polen 783 3463 613 2512

(varav tantiem) - (76)

Finland - 1806 - 1711

(varav tantiem) - -)

USA 574 1484 - -

(varav tantiem) (135) -

Kvarvarande verksamhet 20011 202 146 18 846 196 121

(varav tantiem) (1 697) (670)

Utdelad verksamhet

Sverige _ — 1561 40 000

(varav tantiem) -) -)

Kina/Hongkong - - 379 144

(varav tantiem) “) )

Koncernen totalt 20011 202 146 20786 236 265

(varav tantiem) (1697) (670)

Ersattning till ledande befattnings} e och styrel

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknadsmas-
siga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhdlla rorlig ersattning, vilken
skall vara begrénsad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital
jamfort med faststallda méal. Den rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n motsva-
rande tre manadsloner. Ledande befattningshavare skall ha marknadsméssiga pensions-
villkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan
avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av verkstéllande
direktoren utgdr ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen skall ha ratt
att frdnga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rorlig erséattning, 6vriga formaner samt pensionspremier. Med andra ledande
befattningshavare avses CFO, som tillsammans med verkstallande direktren utgér kon-
cernledningen. Under forsta halvéret 2014 ingick aven vice verkstallande direktoren i an-
dra ledande befattningshavare och koncernledning. Férdelningen mellan grundlon och
rorlig ersattning skall sté i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen baseras pa utfall i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1360 TSEK skulle fordelas med 700 TSEK
till ordférande och 110 TSEK till var och en av styrelsens ovriga ordinarie ledamoter for
tiden fram till och med nésta arsstimma. Arsstamman beslutade vidare att arvode for
uppdrag i ersattningsutskott skulle utgéd med 20 TSEK per person och arvode for uppdrag
i revisionsutskott skulle utgd med 30 TSEK per person. Under 2015 har 130 TSEK kost-
nadsforts avseende dessa uppdrag. Styrelseledamoten Sune Lantz har bitratt bolaget inom
sitt normala professionella kompetensomrade och har for dessa tjanster erhéallit arvode
om 420 TSEK.

Koncernledningen utgjordes under perioden 1 januari till 30 juni 2014 av verkstél-
lande direktéren Sune Lantz, vice verkstallande direktren Lennart Persson och CFO Marie
Ek Jonson. Sune Lantz avgick fran sin tjanst den 1 juli 2014 och koncernledningen har
darefter utgjorts av verkstallande direktéren Lennart Persson och CFO Marie Ek Jonson.
Till tidigare verkstallande direkt6r Sune Lantz har utgatt 16n och bilférm&n om samman-
lagt 0 TSEK (1 226). Till Lennart Persson sasom verkstallande direktér har utgatt 16n och
bilférman om sammanlagt 3 260 TSEK (1 449), varav rorlig ersattning utgor 630 TSEK (0).
Jamforelsesiffrorna omfattar 6 manader. Till 6vriga ledande befattningshavare har utgatt
16n och bilférman om sammanlagt 1 035 TSEK (2 040).
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For ledande befattningshavare finns avgiftsbestamda pensionsutfastelser med pen-
sionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direktoren uppgar enligt avtal till
30 procent (30) av den pensionsgrundande I6nen. For dvriga ledande befattningshavare
finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen. Harutéver finns
mojlighet att omférdela Ioneuttag till extra pensionsinsattning. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 26 procent (24) av den pen-
sionsgrundande 16nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlon och bilférman samt
ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna inklusive
|6nevéxling uppgick for nuvarande VD till 1 053 TSEK (433) och for tidigare VD till 0 TSEK
(429). Jamforelsesiffrorna omfattar 6 manader. For 6vriga ledande befattningshavare upp-
gick pensionskostnaderna inklusive [6nevaxling till 336 TSEK (547).

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren galler en dmsesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning frén bolagets sida erhéller verkstallande direktoren ett av-
gangsvederlag motsvarande 18 méanadsloner. Avgangsvederlaget avréknas mot andra in-
komster. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.
For 6vriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppségningstid om sex méanader.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhdller befattningshavaren ett avgéangsvederlag mot-
svarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avrdknas mot andra inkomster. Vid upp-
sagning fran befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

Not 6

Kostnader per kostnadsslag

Kvarvarande verksamhet 2015 2014
Materialkostnader -442 350 -438 182
Personalkostnader -329 172 -310 789
Avskrivningar -48 245 -43 030
Ovriga externa kostnader -138 445 -133634

-958 212 -925 635

Not 7

Personalkostnader

Personalkostnader fordelade pa funktion 2015 2014
Kostnad fér salda varor -242 923 -231 756
Forsaljningskostnader -52 945 -49 649
Administrationskostnader -33 304 -29 384
Utdelad verksamhet - -66 829

-329 172 -377 618

Not 8

Avskrivningar

Avskrivningar fordelade pa funktion 2015 2014
Kostnad for salda varor -42 482 -37 394
Forséljningskostnader -4770 -4 676
Administrationskostnader -993 -960
Ovriga rérelsekostnader - -573
Utdelad verksamhet - -8 897

-48 245 -52 500
Avskrivningar fordelade pa tillgangsslag 2015 2014
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar -3161 -2215
Byggnader och mark -8 418 -9270
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -29 570 -33958
Inventarier, verktyg och installationer -7 096 -7 057

-48 245 -52 500

Not 9

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Kvarvarande verksamhet 2015 2014

Ernst & Young

Revisionsuppdrag -912 -1 004
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -42 -223
Skatteradgivning -79 -83
Ovriga tjénster -39 -28
-1072 -1338

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag =272 -206
Ovriga tjénster -19 -
-291 -206
Totalt -1363 -1544

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, deldrsrapporter, styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.

Not 10

Ovriga rorelseintikter

Kvarvarande verksamhet 2015 2014
Hyresintakter 2229 999
Kursvinster pa rorelsefordringar/skulder 6138 3254
Ovrigt 5279 1383

13 646 5636

Not 11

Ovriga rorelsekostnader

Kvarvarande verksamhet 2015 2014
Kostnader uthyrning lokaler/personal -2215 -943
Kursforluster pa rorelsefordringar/skulder -5324 -2 709
Ovrigt -4 523 -625

-12 062 -4 277

Not 12

Finansiella intakter

Kvarvarande verksamhet 2015 2014
Rénteintakter 601 679
Kursvinster pa finansiella fordringar/skulder 4714 3129

5315 3808

Not 13

Finansiella kostnader

Kvarvarande verksamhet 2015 2014
Rantekostnader -12 662 -13232
Kursforluster pa finansiella fordringar/skulder -3965 -4 075

-16 627 -17 307



Not 14

Skatt pa arets resultat

Kvarvarande verksamhet 2015 2014
Aktuell skatt -20 238 -12 675
Uppskjuten skatt 916 -204

-19 322 -12 879
Koncernen som helhet 2015 2014
Aktuell skatt -20 238 -18 649
Uppskjuten skatt 916 261

-19 322 -18 388

Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 22 % och effektiv skattesats uppkommer pa
foljande satt:

Kvarvarande verksamhet 2015 2014
Redovisat resultat fore skatt 84 665 56 005

Skatt enligt svensk inkomstskattesats -18626 2% -12321 2%
Skatteeffekt av

— koncernmaéssiga Gveravskrivningar 6 0% 6 0%
— awvikelse i skattesats i utlandska bolag 1163 2% 453 1%
Upplésning av negativ goodwill 702 1% - -
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 0 o0% 13 0%
Ovriga skatteméssiga justeringar <229 0% 992 2%
Redovisad skatt -19322 3% -12879 3%

Not 15

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvérden 2015 2014
Vid &rets borjan 172 071 500 520
Forvarv av dotterforetag 39 109 22 996
Utdelning av dotterféretag - -351 560
Arets omrakningsdifferenser -1989 115
Vid arets slut 209 191 172 071
Ackumulerade avskrivningar 2015 2014
Vid arets borjan -1624 -1624
Arets omrakningsdifferenser -1 -
Vid arets slut -1635 -1624
Ackumulerade nedskrivningar 2015 2014
Vid &rets borjan -102 -102
Vid arets slut -102 -102

Restvéarde vid arets slut 207 454 170 345

Goodwill férdelar sig p& koncernens kassagenererande enheter, vilka utgors av segment.
Bedémning av atervinningsvarden innefattar antaganden om tillvaxt, resultatutveckling
och investeringar, inklusive investeringar i rorelsekapital. Antagen tillvaxt uppgar beroende
pa segment till 2-4 procent (3-5) fér prognosperioden och darefter uthalligt till 3 procent
(3). For Industrial Solutions &r antagen tillvaxt for 2016 12 procent, framst till foljd av att
nyférvarvade Canline ingér under 12 méanader. Antagna rérelsemarginaler uppgar uthal-
ligt till 10-13 procent (10-13). Antaganden om tillvéxt och marginaler baseras pé tidigare
ars utfall och ledningens forvantningar p& marknadsutvecklingen.” Investeringsbelopp
baseras pa prognos och &r darefter uthélligt i nivd med avskrivningarna.

Goodwill prévas arligen for nedskrivningsbehov. Vid &rets prévning har en diskonte-
ringsranta? (WACC) om 10,9 procent (10,8) fore skatt anvants. Arets prévning har ej pavi-
sat ndgot nedskrivningsbehov. Ett antal kanslighetsanalyser dér uthéllig tillvéxttakt satts till
0 procentenheter, rorelsemarginalen férsamrats med 2 procentenheter fran prognosniva
eller diskonteringsrantan dkats med 2 procent, har gjorts. Inga av dessa analyser indikerar
nagot behov av nedskrivning.

' D& koncernens totala rérelseresultat innefattar oférdelade poster med negativt resultat, framst avseende
kostnader fér moderbolaget, blir koncernens totala rérelsemarginal légre &n de antagna fér de kassa-
genererande enheterna/segmenten.

2 Diskonteringsréntan utgér ett riskjusterat avkastningskray, som férutom riskfri rdnta inkluderar en
riskpremie baserad pa genomsnittlig marknadsriskpremie pa den svenska aktiemarknaden med premie-
tilldgg baserat pa bolagets storlek samt bolagets kostnad for lanat kapital och som dértill har justerats for
skuldsattningsgrad hérledd ur marknadsdata.

Gooduwill per segment 2015 2014
Industrial Solutions 108 172 69 065
Precision Technology 75 945 75 945
Rotational Moulding 23337 25335

207 454 170 345

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden 2015 2014
Vid arets borjan 22 394 21941
Nyanskaffningar 278 254
Forvarv av dotterforetag 12 000 -
Avyttringar och utrangeringar - -2
Arets omrakningsdifferenser -272 201
Vid arets slut 34 400 22394
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2015 2014
Vid érets borjan -15 464 -13151
Avyttringar och utrangeringar -7 -6
Arets avskrivning enligt plan -3161 -2215
Arets omrakningsdifferenser 261 -92
Vid arets slut -18 371 -15 464
Planenligt restvarde vid arets slut 16 029 6930

Kvarvarande avskrivningstid, ar

" varav

Varumarken 1 243 588
Patent 1 121 241
Balanserade utvecklingsutgifter 8 14931 5353
Ovriga 2 734 748
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Inventarier, verktyg och installationer
Not 16 i

Materiella anldaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden 2015 2014
Fran 2015 redovisas tillkommande t|llgéng§r till foljd av forvarv av dotterforetag med Vid arets borjan 94 470 110976
nettobelopp under ackumulerade anskaffningsvarden.
Nyanskaffningar 5 559 7 400
Byggnader och mark Forvarv av dotterforetag 1282 3317
Ackumulerade anskaffningsvarden 2015 2014 Utdelning av dotterforetag - -26495
- - Avyttringar och utrangeringar -6 562 -4 469
Vid érets borjan 263429 389 552
. Omklassificeringar -62 2739
Nyanskaffningar 714 1513
Arets omrakningsdifferenser -2 730 1002
Forvérv av dotterforetag - 8108
. . Vid arets slut 91 957 94 470
Avyttring/utdelning av dotterforetag -8 860 -140 182
Avyttringar och utrangeringar -180 -92 . i
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2015 2014
Omklassificeringar 339 1424
R . . Vid arets borjan -73 947 -90 071
Arets omrakningsdifferenser -2 524 3106
- Forvérv av dotterforetag - -3017
Vid arets slut 252 918 263 429
Utdelning av dotterforetag - 22272
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2015 2014 Avyttringar och utrangeringar 5237 4296
- - Omklassificeringar -33 239
Vid arets borjan -98 281 -146 764 .
Avrets avskrivning enligt plan -7 096 -7 057
Forvarv av dotterforetag - -3801
. R Arets omrakningsdifferenser 2476 -609
Utdelning av dotterféretag - 62 629
: . Vid arets slut -73 313 -73 947
Avyttringar och utrangeringar 109 60
Arets avskrivning enligt plan B4B 9270 Planenligt restvérde vid arets slut 18 644 20523
Arets omrakningsdifferenser 569 -1135
Vid arets slut -106 021 -98 281 Pagaende nyanliggningar
Ackumulerade nedskrivningar 2015 2014 Ackumulerade anskaffningsvérden 2015 2014
Vid &rets bérjan 0 -3078 Vid arets borjan 4325 17 675
Utdelning av dotterforetag _ 3078 Nyanskaffningar/forskott 6671 14 088
Vid arets slut 0 0 Utdelning av dotterféretag - -15 805
Omklassificeringar -4 254 -11 670
Planenligt restvarde vid arets slut " 146 897 165 148 Arets omrakningsdifferenser 214 37
" varav mark 14182 23217 Vid arets slut 6528 4325
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
. Not 17
i a 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden 2015 0 Varulager
Vid érets borjan 440 677 943 375
Nyanskaffningar 28 022 47 730 2015 2014
Forvary av dotterforetag 604 22023 Ravaror och férnodenheter 61773 57 212
Utdelning av dotterforetag - -562 966 Varor under tillverkning 37284 63 590
Avyttringar och utrangeringar -15877 22911 Fardiga varor och handelsvaror 48 745 43330
Omklassificeringar 16 7507 Forskott til leverantorer 11729 2337
Arets omrakningsdifferenser -5 040 5919 159 531 166 459
Vid arets slut 450 295 440 677
Nedskrivning har skett med totalt 1 410 TSEK (1 964). Total utgift fér varor som redovisas
som kostnad uppgar till 442 350 TSEK (438 182).
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2015 2014
Vid érets borjan -294 442 -732 159
- ) Not 18
Forvarv av dotterforetag - -19 655 . .
Kundfordringar och andra fordringar
Utdelning av dotterféretag - 474 363
Avyttringar och utrangeringar 12 037 19 760 2015 2014
Omklassificeringar 1146 -239 .
Kundfordringar 122 490 128 151
Arets avskrivning enligt plan -29 570 -33958
. Skattefordran 97 15315
Arets omrakningsdifferenser 4765 -2 554 .
Ovriga fordringar 15222 6 455
Vid arets slut -306 064 -294 442 o
Upplupna intékter 1940 1655
Planenligt restvarde vid arets slut 144 231 146 235 Fordran pé bestallare 2lts 13000

165 717 164 576



Not 19

Finansiella tillgangar och skulder

Fordelning per kategori

2015 Finansiella Léne- och Finansiella skulder Ovriga finansiella Totalt redovisat
tillgdngar vérderade kundfordringar varderade till skulder varde
till verkligt varde via verkligt vérde via

resultatrakningen resultatrakningen

Finansiella tillgdngar

Kundfordringar 2 - 122 490 122 490

Derivat ? 586 - 586

Likvida medel - 41216 41216

Summa finansiella tillgangar 586 163 706 164 292

Finansiella skulder

Laneskulder - 35817 35817

Leasingskulder 4 - 69019 69 019

Konvertibellan - 29751 29 751

Reverslan - 100 000 100 000

Checkrakningskredit - 24 427 24 427

Summa réntebéarande skulder - 259014 259014

Leverantorsskulder - 66 317 66 317

Derivat ® 14 381 - 14 381

Summa finansiella skulder 14 381 325331 339712

2014 Finansiella Lane- och Finansiella skulder Ovriga finansiella Totalt redovisat
tillgangar varderade kundfordringar vérderade till skulder véirde
till verkligt varde via verkligt varde via

resultatrakningen resultatrakningen

Finansiella tillgdngar

Kundfordringar - 128 151 128 151

Likvida medel - 32990 32990

Summa finansiella tillgangar - 161 141 161 141

Finansiella skulder

Laneskulder - 42 324 42 324

Leasingskulder - 63 499 63 499

Konvertibellan - 29 247 29247

Reverslan - 100 000 100 000

Checkréakningskredit - 83 441 83 441

Summa réntebérande skulder - 318511 318511

Leverantorsskulder - 62 631 62 631

Derivat 16 870 - 16 870

Summa finansiella skulder 16 870 381 142 398 012

? Derivat avser valutaterminskontrakt som vérderats till verkligt vérde och tillhér varderingsnivé 2 enligt IFRS 13. Arets vérdeforéndring uppgar till 586 TSEK (0) exklusive skatt. Posten &r effektivt sakrad och

har redovisats i arets resultat.

4 Betréffande finansiella leasingavtal se not 31.

9 Derivat avser rénteswappar som vérderats till verkligt vérde och tillhér vérderingsniva 2 enligt IFRS 13. Arets vérdeforandring uppgar till 2 751 TSEK (-12 530) exklusive skatt. Posten &r effektivt sakrad

och redovisas som “Féréndring sékringsreserv” i rapport éver totalresultat.

) Verkligt vérde fér finansiella tillgdngar och skulder, med undantag av konvertibelldn och leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat vérde.

2 Arets kostnadsforda kundforluster uppgér till -582 TSEK (59), varav -219 TSEK (27) &r konstaterade kundfériuster. Erforderlig nedskrivning av utestéende fordringar har skett med 940 TSEK (326).

Verkligt varde "

122 490
586
41216

35817
30000
100 000
24 427

66 317
14 381

Verkligt vérde "

128 151
32990

42 324
30000
100 000
83 441

62 631
16 870
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Aldersfordelning

Finansiella tillgdngar ~ eeeeeeeeeeeeeseeeens Forfallotid ........................ .
per 2015-12-31 30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr
Kundfordringar 89 225" 31357 1908 122 490
Derivat - 586 - 586
Likvida medel 41216 - - 41216
Summa finansiella tillgangar 130 441 31943 1908 164 292
Finansiella tillgdngar e Forfallotid ........................ .
per 2014-12-31 30 dgr 31-90 dgr 91-360 dgr
Kundfordringar 94 321" 27 100 6730 128 151
Likvida medel 32990 - - 32990
Summa finansiella tillgangar 127 311 27 100 6730 161 141
Finansiella SKUlder e Forfallotid . .........ooooiii .
per 2015-12-31 30 dgr 31-90 dgr 91 - 360 dgr Summa inom 1 ar Mellan 1 och 5 &r Efter 5 ar
La&n och leasingskulder 1314 2945 13248 17 507 74784 12 545 104 836
Konvertibellan - - 29751 29 751 - - 29 751
Reverslan 2 43 250 - - 43 250 56 750 - 100 000
Checkrékningskredit - - 24 427 24 427 - - 24 427
Summa réntebéarande skulder 44 564 2945 67 426 114 935 131 534 12 545 259 014
Leverantérsskulder 51892 10930 3495 66 317 - - 66 317
Derivat 1128 - 13253 14 381 - - 14 381
Summa finansiella skulder 97 584 13875 84174 195 633 131534 12 545 339712
Vérdet av icke-diskonterade fléden 2 196 797 140 409 14218 351424
Finansiella sKUlder e Forfallotid . ........ooouuiiii .
per 2014-12-31 30 dgr 31-90 dgr 91 - 360 dgr Summa inom 1 ar Mellan 1 och 5 &r Efter 5 &r
Lan och leasingskulder 1286 4118 15021 20425 71598 13 800 105 823
Konvertibelldn - - - - 29247 - 29 247
Reverslan - - - - 100 000 - 100 000
Checkréakningskredit - - 83441 83441 - - 83 441
Summa réntebdrande skulder 1286 4118 98 462 103 866 200 845 13 800 318511
Leverantorsskulder 50757 11698 176 62 631 - - 62 631
Derivat 866 - 16 004 16 870 - - 16 870
Summa finansiella skulder 52909 15816 114 642 183 367 200 845 13 800 398 012
Vérdet av icke-diskonterade fléden 2 183 926 217 968 15977 417 871
" Av redovisade kundfordringar har 19 522 TSEK (19 340) forfallit till betalning, se vidare not 34.
2 43 250 TSEK aterbetalas i januari 2016. Resterande 56 750 TSEK forfaller till betalning 2017.
3 Innefattar bedémda framtida rantebetalningar.
Betraffande rantebindning och ranterisker samt kreditrisker se not 34
Fordelning per valuta
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
Langfristiga Kortfristiga
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
SEK 79 549 82279 129 165 196 357 137 820 116 506
usD 30 096 17 409 - 649 2731 -9 329
EUR 35493 17612 14914 15536 17 805 20348
NOK 4126 7042 - 2103 26278 43119
Ovriga valutor 15028 36 799 - - 10999 12723
164 292 161 141 144 079 214 645 195633 183 367



Not 20 Not 22

Likvida medel Aktiekapital m m
Likvida medel inkluderar behallning pa checkrékning, koncernvalutakonton.
Fordelning av aktiekapital 2015-12-31 2015-01-01
Likvida medel 2015 2014 A-aktier 1950 000 1950 000
Kassa och bank 40052 31826 B-aktier RSO 4978974
Kortfristiga placeringar 1164 1164 Totalt antal aktier 6928 974 6928 974
Belopp vid arets slut 41216 32990
Kvotvéarde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 34 644 870 34 644 870
Not 2 1 Totalt antal aktier uppgar till 6 928 974, varav 140 000 finns i eget forvar. Genomsnittligt
Resultat per aktie antal utestdende aktier uppgar till 6 788 974. A-aktie medfor tio réster och B-aktie en
rost. Antalet roster uppgér, efter avdrag for eget innehay, till 24 338 974.
Kvarvarande verksamhet Per den 1 juli 2012 utgavs konvertibla skuldfrbindelser om nominellt 30 000 TSEK.
Efter omrékning av konverteringskursen till foljd av 2014 &rs utdelning av aktierna i AGES
Resultat per aktie fore utspadning 2015 2014 Industri AB, motsvarar konvertibellanet 588 234 aktier av serie B vid full konvertering.
Fores| tdelni ar till 4,50 SEK ktie.
Arets resultat, TSEK 65 343 43126 oresiagen utdeining uppgar tit &, per axtie
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6 789 6789
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 9,60 6,35 NOt 23
Reserver
Resultat per aktie efter utspadning 2015 2014
Omrakningsreserv 2015 2014
Arets resultat, TSEK 65 343 43126
Réntekostnader p& konvertibla skuldférbindelser, TSEK " 1123 1327 Vid drets bérjan 15427 723
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, TSEK 46 46 Arets omrakningsdifferenser =30 14692
Justerat resultat, TSEK 66 512 44 499 Avgar sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 1316 83
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6 789 6789 Utdelning av dotterféretag - -7
. L § Vid arets slut 13 467 15 491
Justering for antagen konvertering av konvertibla
skuldférbindelser, tusental pos 485 Investering i aktier i dotterbolag i Nederldnderna och Norge har delvis valutasékrats genom
Genomsnittligt antal aktier vid berakning av upptagande av lan i EUR respektive NOK.
resultat per aktie, tusental 7377 7274
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 9,00 6,10 Sakringsreserv 2015 2014
" Bestar av I6pande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsrénta. Vid arets bérjan -12 483 2710
Avrets forand 2146 9773
Koncernen som helhet rets 1orandring
Vid arets slut -10 337 -12 483
Resultat ktie o tspadni 201 2014 . L s .
esultat per akdie fore utspacining BB Beloppen avser effektiv del av véardeférandring i derivatinstrument anvanda for sakrings-
Arets resultat, TSEK 77 838 61571 redovisning.
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 6789 6789 Per balansdagen 2015-12-31 fanns ranteswapavtal avseende fast bindning med totalt
o e nominellt belopp om 150 MSEK (150).
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 11,45 9,05
Totala reserver 3130 3008
Resultat per aktie efter utspadning 2015 2014
Avrets resultat, TSEK 77 838 61571
Rantekostnader pa konvertibla skuldférbindelser, TSEK 1123 1327 NOt 24 .
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, TSEK 46 46 CheCkrakmngSkredlter
Justerat resultat, TSEK 79 007 62 944 Utnyttjade checkkrediter redovisas som kortfristiga réntebarande skulder.
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6789 6789 Checkrakningskredit 2015 2014
Justering for antagen konvertering av konvertibla - - -
skuldférbindelser. tusental 588 485 Beviljad checkrakningskredit 223224 215383
Genomsnittligt antal aktier vid berakning av Outnyttjad del =1E8 77 -131942
resultat per aktie, tusental 7377 7274 Utnyttjat belopp 24 427 83 441

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10,70 8,65

" Bestar av Iépande rénta avseende konvertibellan justerad till marknadsrénta.

Betraffande antal aktier och konvertibla skuldférbindelser se not 22.

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning har fran och med den 1 maj
2014 okats med det antal aktier som till foljd av omréknad konverteringskurs tillkommer
vid full konververtering.
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Not 25

Konvertibellan

Bolaget har ett utelépande konvertibelt 1an redovisat till 29 751 TSEK (29 247). Nomi-
nellt belopp &r 30 000 TSEK. Konvertibellanet I6per till den 30 juni 2016 med en éarlig
ranta motsvarande STIBOR 3M plus 2,7 procent (for innevarande period 2,41 procent).
Konvertibeln kan under perioden 1-10 juni 2016 inlésas mot aktier. Konverteringskursen
var ursprungligen 109 SEK. Till féljd av utdelningen av aktierna i AGES Industri AB till
aktiedgarna i XANO, har konverteringskursen omraknats i enlighet med § 8 E i villkoren.
Omraknad konverteringskurs uppgar till 51 SEK. Lanets nominella belopp &r 109 SEK per
konvertibel skuldforbindelse. Mot bakgrund av att lanet ar efterstallt andra skulder och
koncernens finansiella stallning i dvrigt, kan rantan inte beddémas motsvara en marknads-
massig ranta. Den marknadsméssiga rantan har for detta lan bedomts uppgé till 7,08
procent (statsobligationsrantan vid emissionstidpunkten, 1,08 procent, med tillagg for
riskpremie om 6,0 procent). L&n som loper med rénta avvikande frdn marknadsmaéssig
ranta tas upp till sitt marknadsmaéssiga vérde och skillnaden fors till vrigt tillskjutet kapital.
Resultatet belastas 6ver lanets 16ptid med den marknadsmaéssiga rantan. Samtidigt kom-
mer i balansrakningen den redovisade skulden att 6ka s att den motsvarar det nominella
beloppet vid I6ptidens utgang. Marknadsvardet for det konvertibla forlagslanet har berak-
nats genom en nuvardeberdkning av framtida rantebetalningar och lanets nominella be-
lopp. Arets kostnadsforda ranta uppgar till 1 297 TSEK (1 561) och motsvarar 4,3 procent
(5,2) av verklig skuld. Resultatet belastas vidare med emissionskostnader som uppkom vid
upptagandet av konvertibellanet.

Not 26

Ovriga avsattningar

Langfristiga 2015 2014
Garanti- och reklamationsataganden 1649 1634
Pensionsataganden 1048 171
Vilande lagfartskostnader 224 224

2921 3029

Bedémd férfallotidpunkt

Mellan ett och fem &r fran balansdagen 2 697 2 805
Senare an fem ar fran balansdagen 224 224
Kortfristiga 2015 2014
Garanti- och reklamationsataganden 2204 -
2204 -
Langfristiga Kortfristiga

Foréndring dvriga avsattningar Garanti- och _Pensions- Garanti- och
ataganden ataganden

Vid drets borjan 1634 1171 -
Arets avsattningar 890 20 2319
Arets utbetalningar/nyttjande -1359 -143 -
Forvarv av dotterforetag 492 - -
Arets omrakningsdifferenser -8 - -115
Vid arets slut 1649 1048 2204

Not 27

Uppskjuten skatt

Temporara skillnader

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive
skatteméssiga vérden ar olika. Temporara skillnader avseende féljande poster har resulte-
rat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.

2015 2014

Anlaggningstillgdngar, koncernposter " 8091 6411
Byggnader, dotterforetag 2920 2 658
Obeskattade reserver

Overavskrivningar, maskiner och inventarier 5915 6822

Periodiseringsfonder 19 986 20981
Forlustavdrag -5 851 -
Derivat -2916 -3521
Ovriga poster -129 -153
Uppskjuten skatteskuld 28 016 33198
Utlédndska poster med avvikande skattesats 2 -2761 -4 694
Netto uppskjuten skatteskuld 25 255 28 504
Ingdende uppskjuten skatteskuld -28 504 -76 555
Forvérv av dotterfretag 3366 -2 995
Utdelning av dotterféretag - 48010
Omrakningsdifferens -429 19
Avrundning 1 -1
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporéra skillnader -311 -3018
— varav redovisat i
Arets resultat 916 -261
Ovrigt totalresultat 605 -2757

- Avser framst koncernbokforda vérden som foljer av vérdering till verkligt vérde i samband med férvérv
av dotterbolag.

2 Avser verksamhet i utléndska dotterféretag. Med genomférda atgarder och forvéntad framtida
utveckling bedéms verksamheterna ge positivt resultat under kommande &r och férlustavdragen
har upptagits till den del de bedéms kunna komma att nyttjas. Av redovisat belopp &r 1 228 TSEK
tidsbegransat till utnyttjande senast ar 2020. Da legal kvittningsratt ej féreligger, redovisas fordran som
uppskjuten skattefordran i balansrakningen

Uppskjutna skatter
Forandring uppskjuten skatteskuld 2015 2014
Ingdende uppskjuten skatteskuld 33198 82 848
Anlaggningstillgangar, koncernposter -960 -703
Byggnader, dotterforetag 262 2585
Obeskattade reserver
Overavskrivningar, maskiner och inventarier -907 -2 058
Periodiseringsfonder -995 -1691
Derivat 605 -2757
Ovriga poster -41 -13
Forvarv/utdelning av dotterforetag -3 146 -45 015
Avrundning - 2

Utgéende uppskjuten skatteskuld 28 016 33198



Maskiner och andra tekniska anldggningar

Forandring uppskjuten skattefordran 2015 2014

Ingdende uppskjuten skattefordran 4694 6293 Ackumulerade anskaffningsvarden 2015 2014
Forandring forlustavdrag -1824 -1618 Vid arets bérjan 104 858 141 286
Ovrigt 100 - Nyanskaffningar 20416 23991
Forvarv av dotterforetag 220 - Utdelning av dotterféretag = -47 309
Omrékningsdifferens -429 19 Avyttringar och utrangeringar -12 268 -13110
Utgdende uppskjuten skattefordran 2761 4694 Vid arets slut 113 006 104 858

Enligt koncernens bedémning omfattas uppskjutna skatter inte av upplysningskravet av-
seende forfallotid enligt IAS 1.61, da det vanligen rader osakerhet kring nér en uppskjuten

Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2015 2014
skatt utloser en betalning.
Vid érets borjan -43 275 -59 622
N t 28 Utdelning av dotterféretag - 15 456
o kuld h and kuld Avyttringar och utrangeringar 9776 10 901
Leverantdrsskulder och andra skulder
Arets avskrivning enligt plan -9730 -10010
Vid arets slut -43 229 -43 275
2015 2014
Forskott fran kunder 1137 2885 Planenligt restvirde vid arets slut 69 777 61583
Leverantorsskulder 66 317 62 631
Léne- och semesterléneskulder 33244 29 415
. Laneskuld finansiell leasing 2015 2014
Upplupna sociala avgifter 11313 18722
. Kortfristig del, forfallotidpunkt i tt & 12 689 12136
Ovriga upplupna kostnader 6 257 6735 ortinstig del, fortafiotidpunict inom ett ar
. Langfristig del, forfallotidpunkt mellan ett och fem & 45 663 37538
Ovriga ej rantebarande skulder 21625 11702 anginistig ael, foriafiotidpunict mefian €tt och fem ar
Skuld till bestallare 42 987 _ Langfristig del, forfallotidpunkt 6ver fem ar 10 667 11341
182 880 132 090 DUE 61015
Laneskulden beraknas till nuvardet av framtida leasingavgifter. Rantekostnader avseende
finansiell leasing har belastat resultatet med 1 593 TSEK (2 014).
NOt 29 Operationell leasing
stallda sakerheter Under éret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgér till
9 386 TSEK (8 509) och utgor i huvudsak minimileasavgifter.
2015 2014
Fér egna skulder Avtalat_ie framtid_a avgifter avseende 2015 2014
operationell leasing
Fastighetsinteckningar 55216 55 785 - o
Forfallotid inom ett &r 5203 7 469
Foret, teckni 69 663 69 663
oretagsinteckningar Forfallotid mellan ett och fem ar 2254 3693
Tillgdngar med atertaganderatt 5404 6610 N ) N R
Forfallotid senare &n fem ar - -
Aktier i dotterbolag 251 820 226 307
7 457 11162
382103 358 365
Ovriga stéllda panter Operationell leasing avser framst lokalhyror och billeasing.
Pantforskriven kapitalférsakring med pensionsatagande 400 400
400 400 Not 32
Totalt 382503 358 765 Kassaflode

Forvarv av dotterforetag/inkram
| mars 2015 forvarvades samtliga aktier i Canline Holding BV. | december 2015 férvarva-
Not 30 des tvé bolag med skattemassiga forlustavdrag. Under 2014 forvarvades samtliga aktier i
Solna Pressgjuteri AB och ADC of Sweden AB.
Det totala vardet av forvérvade tillgangar och skulder, képeskillingar och péaverkan pa
koncernens likvida medel var féljande:

Eventualforpliktelser

2015 2014
. I orva i Redovisade Verkligt- Verkligt
Pensionsforpliktelser 2 407 2889 Férvarv Canline vérden i Viirde- virde |
2407 2889 2015 dotterbolag justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 102 51007 51 109
Materiella anlaggningstillgangar 1886 - 1886
Finansiella anlaggningstillgangar 415 -
iella anlaggningstillgang 415
Leasing Omsattningstillgangar 29988 - 29 988
Langfristiga skulder -557 -2 640 -3 197
Finansiell leasing L
Kortfristiga skulder -19168 -474 -19 642

Objekt avseende finansiella leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt nedan.
Finansiella leasingavtal avser maskiner. Normala villkor fér koncernens finansiella leasing- Nettotillgangar/képeskilling 12 666 47 893 60 559
avtal &r rorlig rénta och leasingperiod sju ar med ett restvarde om 25 procent av an-
skaffningsvardet. Under aret har betalda leasingavgifter avseende finansiella leasingavtal
uppgétt till 11 513 TSEK (12 349).

" Kundfordringar ingér med 10 327 TSEK och férvantas inflyta i sin helhet. Likvida medel ingar med
9 380 TSEK.
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Forvarv 6vriga bolag Redovisade Verkligt- Verkligt

vérden i varde- varde i
2015 dotterbolag justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - -3191 -3191
Ovriga anlaggningstillgéngar - 5851 5851
Omséttningstillgdngar » 1603 - 1603
Kortfristiga skulder -603 -2 660 -3263
Nettotillgangar/képeskilling 1000 0 1000

" Likvida medel ingdr med O TSEK.

Forvarv 2015 2014
Immateriella anlaggningstillgangar 51109 22 996
Materiella anldaggningstillgangar 1886 6975
Finansiella anlaggningstillgangar 415 750
Omsattningstillgdngar 31591 28 105
Langfristiga skulder 2654 -3045
Kortfristiga skulder -22 905 -15 781
Resultatposter -3191 -
Totala kopeskillingar 61559 40 000
Likvida medel i forvarvade verksamheter -9 380 -390

Totalt kassaflode hanforligt till forvarvade
verksamheter 52 179 39610

Transaktionskostnader avseende forvarvade enheter uppgar till 361 TSEK (277) och har
redovisats som administrationskostnader i drets resultat.

Avyttring/utdelning av dotterforetag/inkram
Under 2015 avyttrades fastighetsbolaget AB Grundstenen 150787, se vidare not 33.
Under 2014 utdelades afférsenheten Precision Components till aktiedgarna.

Det totala vardet av avyttrade tillgdngar och skulder, kpeskillingar och paverkan pa
koncernens likvida medel var féljande:

Avyttring/utdelning 2015 2014
Immateriella anlaggningstillgangar - 351 560
Materiella anldaggningstillgangar 8 860 183 106
Finansiella anldaggningstillgdngar - 760
Omsattningstillgdngar - 286 792
Langfristiga skulder - -184 830
Kortfristiga skulder -8 860 -308 182

0 329 206
Realisationsresultat 12 504 -
Utdelning, aktier i dotterbolag - -330 333

Totalt kassaflode
- hanfarligt till avyttrade verksamheter 12 504 -
- hanforligt till utdelade verksamheter - -1127

| kassaflodesrapporten & 0 MSEK (28) av kassafléde fran den I6pande verksamheten,
12 MSEK (-50) av kassaflode fran investeringsaktiviteter och 0 MSEK (23) av kassaflode
fran finansieringsaktiviteter relaterade till avvecklade/utdelade enheter.

Rénta
Under rakenskapsaret uppgick betald ranta till 11 793 TSEK (15 128) och erhéllen ranta
till 789 TSEK (881).

Lan

Under 2015 har lan om 72 747 TSEK (0) omklassificerats fran langfristiga rantebarande
skulder till kortfristiga rantebarande skulder. Omklassificeringen fér ingen paverkan pa
kassaflodet.

Not 33

Rorelseforvarv/-avyttringar

I mars 2015 forvarvades Canline Holding B.V. med dotterbolag. Kopeskillingen, som be-
talades kontant, uppgick till 61 MSEK. Canline ingdr i XANOs affarsenhet Industrial Solu-
tions och kompletterar saval NPBs som Fredriksons verksamhet mot férpackningsindustrin.
Canline konsolideras fran den 31 mars och ingér i koncernresultatet fran april 2015. De
forvarvade enheterna har bidragit med nettoomsattning om 54 MSEK med ett resultat om
4 MSEK efter belastning for avskrivningar pa 6vervarden och finansiella kostnader hanfor-

liga till forvarven. Om de forvarvade enheterna ingatt i koncernen under hela dret, skulle
omsattningen ha uppgatt till 1 070 MSEK och drets resultat till 68 MSEK. Forvarvet av
Canline medforde 6vervarden om sammanlagt 51 MSEK fordelat pa immateriella tillgang-
ar (12 MSEK) och goodwill (39 MSEK). Transaktionskostnaderna uppgick till 0,4 MSEK.
Immateriella tillgdngar avser produktkoncept med en berdknad nyttjandeperiod pé tio ar.
Goodwill avser kundrelationer och synergieffekter. Synergier forvantas framst uppnas till
foljd av att befintliga verksamheter inom afférsenheten Industrial Solutions via forvéarvet
tillforts ytterligare kompetens inom produktteknologi och tillgang till nya kundsegment
samt genom utnyttjande av gemensamma resurser.

I april avyttrades fastighetsbolaget AB Grundstenen 150787. Képeskillingen, som beta-
lades kontant, uppgick till 13 MSEK och grundades pa ett 6verenskommet fastighetsvérde
om 22 MSEK. Avyttringen har medfért en realisationsvinst om 12 MSEK. Resultatet fran
den I6pande fastighetsverksamheten uppgar ej till vasentligt belopp.

| december férvarvades tva bolag, Rérvik Timber Rérvik AB u & t Ljungarum Kon-
sult 01 AB och Rérvik Timber Sandsjofors AB u & t Ljungarum Konsult 02 AB, med skat-
temassiga forlustavdrag. Bolagen ar vilande och férvarven far lopande endast marginell
effekt pa XANOs resultat och stallning. Kontant kopeskilling uppgick till 3,6 MSEK, varav
1 MSEK betalades vid tilltradet och resterande erlaggs under 2016. Férvarven medforde
negativ goodwill om 3 MSEK, vilken uppl6sts och intaktsforts under 2015.

Under 2014 forvarvades Solna Pressgjuteri AB och ADC of Sweden AB. Képeskillingen,
som betalades kontant, uppgick till 40 MSEK. Solna Pressgjuteri och ADC of Sweden
ingick initialt i XANOs afférsenhet Precision Components och kompletterade befintliga
verksamheter med ytterligare kompetens och tillgang till nya marknadssegment. De for-
vérvade enheterna ingar i koncernresultatet fran den 1 april 2014. Forvarven har inte haft
nagon paverkan pa omsattning och resultat for kvarvarande verksamhet.

Specifikation av férvarvade respektive avyttrade tillgangar och skulder finns i not 32
Kassaflode.

Not 34
Risker

FINANSIELLA RISKER
XANO &r genom sin internationella verksamhet exponerat for finansiella risker. Med
finansiell risk avses de forandringar i koncernens kassaflode som forklaras av férandringar
av valutakurser och rantenivaer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker.
Koncernens policy fér hantering av finansiella risker ar beslutad av styrelsen och utgér
ett ramverk for riskhanteringen. Méls&ttningen ar att minimera kostnaden for kapitalan-
skaffning liksom den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moderbolaget har en
central roll i hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfér att koncernen kan
tillvarata stordriftsférdelar samt battre 6verblicka de finansiella riskerna.

Valutarisker

Koncernens verksamhet &r exponerad for valutarisker inom i huvudsak féljande tre om-
raden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omrakning av dotterbolagens resultatrakningar

» Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar

Transaktionsrisker

Transaktionsrisken uppkommer till f6ljd av de kommersiella betalningsfloden som sker i
annan valuta an respektive dotterbolags funktionella valuta. Enligt koncernens policy ska
i normalfallet sakring av kommersiella floden inte ske. Med anledning av férandringar i
koncernens struktur och dess paverkan pa valutafléden, kan policyn komma att férandras.
Flodena bevakas kontinuerligt for att minimera transaktionsrisker. Under 2015 har sakring
skett av infléde i USD. Per balansdagen fanns valutaterminsavtal avseende férsaljning av
3,4 MUSD.

Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgick under 2015 till 44 procent (35) for kvar-
varande verksamhet. Av koncernens tillverkning agde 66 procent (68) rum i Sverige. Hu-
vuddelen av koncernens produkter saljs i samma land som de tillverkas. De storsta undan-
tagen utgors av leveranser fran de svenska tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder
samt fran tillverkningsenheten i Estland till den svenska respektive norska marknaden.
Det ar vid de senare tillfallena som transaktionsrisk uppstar, liksom vid inkdp av material.

En forenklad sammanstélining av koncernens intékts- och kostnadsstruktur under
2015, fordelad pa valutor, finns i nedanstéende tabell.

Andel (%) av SEK usD EUR Ovriga
Fakturering 56 17 15 12
Kostnad sald vara 56 2 24 18

Koncernen &r framfér allt exponerad for férandringar i EUR, dér nettoflodet under 2015
var negativt, och USD, déar nettoflddet under 2015 var positivt. Harutover innehar dotter-
bolag fordringar i framst USD och laneskulder i EUR. En genomsnittlig férandring med fem



procent av alla valutor gentemot den svenska kronan skulle for motsvarande fléde med-
fora en resultateffekt fore skatt om ca 6 MSEK (2). Vid en forandring med fem procent av
nagon av valutorna EUR eller USD mot den svenska kronan, skulle resultatpaverkan fore
skatt under ett ar bli omkring 3 MSEK (3) respektive 9 MSEK (6).

Risk vid omrékning av dotterbolagens resultatrakningar

Omrékning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar till svenska kronor sker till
genomsnittskurs. Under férutsattning att fakturering och nettoresultat i kvarvarande bo-
lag i koncernen utfaller i likhet med 2015, skulle en férandring pa fem procent av den
svenska kronan gentemot alla valutor paverka faktureringen med ca 15 MSEK (12) och
nettoresultatet med ca 1 MSEK (1).

Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar

Omrékningsrisker hanfor sig till férandringar orsakade av valutakursférandringar pa netto-
tillgdngar i utlandsk valuta, vilka omréknas till svenska kronor. Vérdet av utlandska dotter-
bolags nettotillgdngar uppgick vid rakenskapsérets slut till 217 MSEK (170). Kursférand-
ringar har vid omrékning av dotterbolagens balansrakningar paverkat 6vrigt totalresultat
for 2015 med -2 MSEK (15). Den valutaexponering som uppkommer genom investeringar
i utlandska nettotillgangar kurssékras delvis genom upptagande av lan i utlandsk valuta.
Koncernens omrakningsrisker avser framst férandringar i EUR och CNY gentemot SEK.
Med nuvarande nettotillgangar skulle en férandring med fem procentenheter av ndgon av
valutorna EUR eller CNY mot den svenska kronan péverka koncernens eget kapital med
5 MSEK respektive 3 MSEK.

Ranterisker
Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivdn paverkar XANOs resultat ne-
gativt genom ¢kade lanekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom upplaning
hos banker. Genomsnittlig ranta (rantekostnader i forhéllande till genomsnittliga rante-
barande skulder) uppgick till 3,8 procent (3,5). Koncernens rantebarande skulder upp-
gick pé balansdagen till 259 MSEK (319), varav 9 MSEK (69) &r finansierade med rorlig
ranta. Genomsnittlig rantebindningstid for resterande lan uppgar till 37 méanader och den
genomsnittliga rantan var vid arets slut 2,9 procent (2,9). Nettoresultatet av en (1) procent-
enhets hojning av rantenivan ar ca -0,5 MSEK pa arsbasis.

Rénteswapavtal anvands for att férandra rantebindningstiden i dnskad riktning samt
for att minska inverkan av rantefluktuationer. Per balansdagen fanns ranteswapavtal med
totalt nominellt belopp om 150 MSEK (150).

Réntebindning avseende lan med fast ranta

Forfallotidpunkt Belopp (TSEK) Medelranta (%) Andel (%)
2016 43 250 3,00 18
2017 106 750 3,17 46
2018 och senare 100 000 2,65 36
Totalt 250 000 3,00 100

" Exklusive marginal som tillkommer for till swap-avtal underliggande lén med rérlig rénta.

Likviditets- och finansieringsrisker

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalnings-
forpliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. XANO
soker aktivt att sékerstalla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaffning
genom att alltid ha bekréftade krediter. Merparten av koncernens upplaning sker hos ban-
ker i respektive bolags lokala valuta. Aven moderbolagen ldnar ut medel inom koncernen
till marknadsmaéssiga villkor och vanligen med rérlig ranta. Betalningsberedskapen (likvida
medel inklusive beviliade men ej utnyttjade krediter i forhallande till nettoomsattning)
uppgick pa balansdagen till 27 procent (26).

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgéra
sina ataganden. For XANO finns kreditrisk framst i kundfordringar. Risken for kundfor-
luster hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering. Koncernens
kunder &r huvudsakligen stora och valetablerade féretag med god betalningsférméga,
fordelade pa flera branscher och geografiska marknader, vilket medfért att kundférlus-
terna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende koncernens kundfordringar
motsvaras av redovisat varde 122 MSEK (128).

Aldersfordelning ... Tid fran forfallodag ........... Totalt
kundfordringar Ej forfallet 6- 30 dgr 31-90dgr > 90 dgr
Per 2015-12-31 102 968 7 349 2368 9805 122 490

Per 2014-12-31 108 811 6 440 7147 5753 128 151

Avrets kostnadsfoérda kundforluster uppgar till -582 TSEK (59), varav -219 TSEK (27) ar kon-
staterade kundférluster. Atervunna kundforluster dverstiger befarade kundforluster under
2015. Erforderlig nedskrivning av utestaende fordringar har skett med 940 TSEK (326).

AFFARSMASSIGA RISKER
Affarsméssiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantérer samt andra om-
varldsfaktorer, dels koncernens egen verksamhet.

Sett till hela koncernen ar kundkretsen bred och varierande bade branschméssigt och
i storlekshanseende. De risker som foreligger i samband med kunders 6nskemal om pro-
duktion i lagkostnadsland har koncernen forsékt minimera genom att erbjuda tillverkning
i egna utlandska enheter, dar kapaciteten kraftigt utokats.

Vad galler insatsvaror ar metall en dominerande ravara tillsammans med plast, ofta
framstalld av oljebaserade produkter. Rdvarupriserna ar beroende av varldsmarknadspriser
och valutautveckling men ocksé av produktionskapacitet. Antalet ravaror &r mycket stort,
da metaller och plastravaror forekommer i en méangd varianter. Prisvariationer for ravaror
har dock en begransad effekt pa koncernens resultat, dd manga kundavtal innehaller
ravaruklausuler. Hanteringen av prisrisker &r en del av det dagliga arbetet och innebar krav
pa standig kostnadsrationalisering och produktivitetsutveckling.

Inom koncernens produktomrade finns alltid risk for att produkter pa grund av fel
skulle behova &terkallas. For att undvika dessa risker arbetar koncernens bolag med system
for kvalitetskontroll.

Mot traditionella forsakringsrisker sasom brand, stéld, ansvar, avbrott och liknande har
koncernen ett tillfredsstéllande skydd genom de forsékringar som tecknats.

Not 35

Kapitalhantering

XANO har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppna en god avkastning pa eget
kapital med en begransad finansiell risk. For att nd detta mal krévs ett stabilt kassaflode
och en stark balansrakning med en soliditet Gverstigande 30 procent. Vid utgdngen av
2015 var soliditeten 45 procent (41).

Koncernens finansiering &r beroende av att vissa finansiella nyckeltal avtalade med
koncernens huvudbank uppnas. De gallande nyckeltalen relaterar till koncernens
riskkapitalandel och nettoskuld i férhallande till resultat. Arets utfall har inneburit att be-
rorda nyckeltal ligger inom avtalade nivaer.

Det &r styrelsens malsattning att utdelningen Gver en langre period ska folja resultat-
utvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt. Den arliga utdelnings-
andelen ska dock ses i relation till investeringsbehov och eventuella aterkép av aktier.

Not 36

Transaktioner med narstaende

XANOs narstaende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledamaéter och féretag
som sté&r under bestdammande inflytande av XANOs styrelseledamoter eller dotterbolags
ledande befattningshavare.

Utover ersattningar som framgdr av not 5, har styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har dessutom er-
hallit ratt att forvarva personalkonvertibler enligt beslut pa arsstdmma. Styrelseledamoters
och ledande befattningshavares innehav av aktier och konvertibler per balansdagen fram-
gar av sidorna 92-93.

Kieryd Géard AB, kontrollerat av dodsbo efter Tord Johansson, och Pomona-gruppen AB,
under bestammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, ar stora aktiedgare
i XANO. Utover aktieutdelning har inga transaktioner dgt rum mellan dessa agarbolag
och XANO.

Det férekommer transaktioner mellan XANOs dotterbolag och féretag som star under
bestammande inflytande av XANOs styrelseledaméter eller dotterbolags ledande befatt-
ningshavare. Dessa transaktioner utgor en del av bolagens normala verksamhet och sker
pa marknadsmassiga villkor. Under 2015 har férsaljning fran XANOs dotterbolag till ITAB
Shop Concept AB med dotterféretag och AGES Industri AB med dotterféretag uppgatt till
1 MSEK (2) respektive 2 MSEK (1). ITAB och AGES stéar under bestdmmande inflytande av
dédsbo efter Tord Johansson och Pomona-gruppen AB. Ovriga transaktioner uppgér inte
till vasentliga belopp.

Under &ret har XANO forvarvat tva vilande bolag fran Rorvik Timber Holding AB, vilket
star under betydande inflytande av styrelseledamot Per Rodert. Total kopeskilling uppgick
till 3,6 MSEK. Mer information om férvérven finns i not 32 och not 33.

Per balansdagen uppgar fordringar pa och skulder till néarstéende inte till vasentliga
belopp.
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Not 37

Andring av redovisningsprincip

Koncernens rapport over totalresultat efter omrakning med anledning av éndrade redovisningsprinciper
2014 Effekt av dndrad 2014

(TSEK) fore omrakning redovisningsprincip efter omrakning
Nettoomsé&ttning 973 780 20 000 993 780
Kostnad for séalda varor -773 139 -15 500 -788 639
Bruttoresultat 200 641 4500 205 141
Ovriga rérelseintakter 5636 - 5636
Forséljningskostnader -93 284 - -93 284
Administrationskostnader -43712 - -43712
Ovriga rorelsekostnader -4.277 - -4 277
Rorelseresultat 65 004 4500 69 504
Finansiella intakter och liknande resultatposter 3808 - 3808
Finansiella kostnader och liknande resultatposter -17 307 - -17 307
Resultat fore skatt 51505 4500 56 005
Skatt -11 889 -990 -12 879
Arets resultat for kvarvarande verksamhet 39616 3510 43 126
Resultat fran avvecklad/utdelad verksamhet 18 445 - 18 445
ARETS RESULTAT 58 061 3510 61571
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 58 061 3510 671571
OVRIGT TOTALRESULTAT 5002 - 5002
TOTALRESULTAT FOR ARET 63 063 3510 66 573
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 63 063 35710 66 573
AKTIEDATA

Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet, SEK 5,85 0,50 6,35
Resultat per aktie efter utspadning for kvarvarande verksamhet, SEK 5,65 0,45 6,10
Resultat per aktie for koncernen som helhet, SEK 8,55 0,50 9,05
Resultat per aktie efter utspadning for koncernen som helhet, SEK 8,20 0,45 8,65

Koncernens rapport 6ver kassafléden efter omrakning med anledning av andrade redovisningsprinciper
2014 Effekt av dndrad 2014

(TSEK) fore omrakning redovisningsprincip efter omrakning
Rorelseresultat 91576 4500 96 076
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m 53871 - 53871
Betald och erhéllen rénta, netto -14 247 - -14 247
Betald inkomstskatt -25 077 - -25 077
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 106 123 4500 110 623
Okning (-) / minskning (+) av varulager -6 995 15 000 8005
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -41 272 -500 -41 772
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 34634 -19 000 15634
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 92 490 0 92 490
Kassaflode fran investeringsverksamheten -84 336 - -84 336
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 572 - -7 572
ARETS KASSAFLODE 582 - 582
Likvida medel vid arets borjan 27 764 - 27 764
Kursdifferens i likvida medel 4644 - 4644

Likvida medel vid arets slut 32990 0 32990



Koncernens rapport dver finansiell stallning efter omrékning med anledning av andrade redovisningsprinciper

2014-01-01 Effekt av andrad 2014-01-01 2014-12-31 Effekt av andrad 2014-12-31

fore omrakning redovisnings- efter omrakning fore omrakning redovisnings- efter omrékning
(TSEK) princip princip
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1003 428 - 1003 428 518 635 - 518 635
Omséttningstillgangar
Varulager 247 525 -15 000 232 525 166 459 -30 000 136 459
Kundfordringar och andra fordringar 267 715 11708 279 423 153 358 11218 164 576
Forutbetalda kostnader 10 494 - 10 494 7226 - 7 226
Likvida medel 27764 - 27764 32990 - 32990
Summa omsattningstillgangar 553 498 -3292 550 206 360033 -18 782 341 251
SUMMA TILLGANGAR 1556 926 -3292 1553 634 878 668 -18 782 859 886
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Aktiekapital 34 645 - 34 645 34 645 - 34 645
Ovrigt tillskjutet kapital 20259 - 20 259 17 759 - 17 759
Andra reserver -1987 - -1987 3008 - 3008
Intjanade vinstmedel 590 692 2808 593 500 293771 6318 300 089
Summa eget kapital 643 609 2808 646 417 349 183 6318 355501
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 643 609 2 808 646 417 349183 6318 355501
Langfristiga skulder 439 521 - 439 521 250 872 - 250 872
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 230373 -6 100 224273 157 190 -25 100 132 090
Derivat 4895 - 4895 16 870 - 16 870
Kortfristiga rantebarande skulder 223302 - 223302 103 866 - 103 866
Forutbetalda intakter 1" - " 272 - 272
Aktuell skatteskuld 15215 - 15215 415 - 415
Summa kortfristiga skulder 473 796 -6 100 467 696 278613 -25 100 253 513
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1556 926 -3292 1553 634 878 668 -18 782 859 886

Definitioner

Andel riskbarande kapital

Eget kapital med tillagg for avsattningar for skatter i forhallande till totalt

kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tilldgg for finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i férhallande till nettoomséttning.

Direktavkastning

Foreslagen utdelning i férhallande till borskursen pa balansdagen.

Eget kapital per aktie

Resultat per aktie

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat med tillagg for kostnader hanforliga till konvertibellan i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier med tillagg for
genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av utestdende

konvertibler.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader i
férhallande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomséattning.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

Eget kapital i forhallande till antalet utestdende aktier p& balansdagen.

Kassaflode fran den l6pande verk | per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhéllande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomséattning.
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Resultatrakningar

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2015 2014
Nettoomsattning 18 098 7 468
Kostnad fér salda varor - -
Bruttoresultat 18 098 7 468
Forsaliningskostnader 3,4 -2 361 -2 489
Administrationskostnader 3,4,5 -13382 -14107
Ovriga rérelsekostnader - -33
Rorelseresultat 2 355 -9 161
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 76 677 94 967
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 7933 8853
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -11 349 -26 470
Resultat efter finansiella poster 75616 68 189
Bokslutsdispositioner 9 1139 -5 687
Resultat fore skatt 76 755 62 502
Skatt 10 -16 479 -5945
ARETS RESULTAT 60 276 56 557
Rapport 6ver totalresultat
MODERBOLAGET (1sEK) Not 2015 2014
Arets resultat 60276 56 557
Ovrigt totalresultat - -
TOTALRESULTAT FOR ARET 60 276 56 557
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Balansrakningar

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 11
Inventarier, verktyg och installationer 231 331
231 331
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 52 761 52 761
Fordringar hos koncernféretag - 10735
52 761 63 496
Summa anlaggningstillgangar 52 992 63 827
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 -
Fordringar hos koncernféretag 466 295 390 937
Ovriga fordringar 13 586 7418
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 736 1045
467 620 399 400
Kortfristiga placeringar 5 5
Kassa och bank 16 4 460 2731
Summa omsattningstillgangar 472 085 402 136
SUMMA TILLGANGAR 525 077 465 963
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MODERBOLAGET (TSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 34 645 34 645
Reservfond 8899 8899
43 544 43544
Fritt eget kapital
Overkursfond 4295 4295
Balanserade vinstmedel 48 022 8437
Arets resultat 60276 56 557
112 593 69 289
Summa eget kapital 156 137 112 833
Obeskattade reserver 15 68 066 69 205
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 551 674
Summa avsattningar 551 674
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 16,17 71 664 144782
71 664 144 782
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 16,17 2328 55945
Kortfristiga rantebarande skulder 16,17 73 001 -
Leverantdrsskulder 1695 610
Skulder till koncernbolag 127 564 61923
Skatteskulder 3915 -
Ovriga skulder 16 16 162 16 269
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3994 3722
228 659 138 469
Summa skulder 300 323 283 251
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 525 077 465 963
Stallda sékerheter 17 47 262 47 262
Ansvarsférbindelser 18 137 284 131853



Rapport éver férandringar i eget kapital

MODERBOLAGET BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL TOTALT
- - EGET KAPITAL
Aktiekapital Reservfond Overkursfond Ovrigt fritt
(TSEK) Not eget kapital
Eget kapital 1 januari 2014 34 645 8 899 4295 293 230 341 069
Avrets resultat _ _ _ 56557 56557
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 56 557 56 557
Ldmnad utdelning, kontant - - - -27 156 -27 156
Ldmnad utdelning, aktier i dotterbolag - - - -257 637 -257 637
Eget kapital 31 december 2014 34 645 8 899 4295 64 994 112 833
Avrets resultat _ _ _ 60 276 60276
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 60 276 60 276
Ldmnad utdelning, kontant - - - -16 972 -16 972

Eget kapital 31 december 2015 14 34 645 8 899 4295 108 298 156 137



Kassaflédesanalyser

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2355 -9 161
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Avskrivningar 100 93

Ovrigt 20 91
Koncernbidrag 76 677 44 967
Erhallen utdelning = 50 000
Betald och erhdllen rénta, netto 19 -6 387 -4 641
Betald skatt -5 669 -10 151
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 67 096 71198
Foréndringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -75218 160 757
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 70212 -133 997
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 62 090 97 958
Investeringsverksamheten
Forvérv av finansiella anlaggningstillgdngar - -165
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -165
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -16 972 -27 156
Okning (+) / minskning (-) av l&ngfristiga skulder 19

Ovrigt -143 -
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 19

Forandring checkrakningskrediter -53617 -69 048
Okning (-) / minskning (+) av léngfristiga fordringar

Aterbetalda/utbetalda lanefordringar 10 603 -4131
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -60 129 -100 335
Arets kassaflode 1961 -2 542
Likvida medel vid arets borjan 2736 5200
Kursdifferens i likvida medel -232 78
Likvida medel vid arets slut 19 4 465 2736
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Noter

Not 1

Allméan information

XANO Industri AB (publ), organisationsnummer 556076-2055, r ett aktiebolag med sate
i Jonkoping, Sverige, vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.

Not 2

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och rekommendatio-
ner och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Allméant

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan. Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering. De
awvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds
av begransningar i maojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av arsredovis-
ningslagen samt, i vissa fall, av skatteskal. Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregaende é&r.

Fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta har omraknats efter balansdagens kurs. Kursdifferenser pé rorelsens
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga till
finansiella fordringar och skulder ingér i finansnettot.

Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets nettoomséttning utgjorde 100 procent (100) fakturering mot dotter-
bolag. Av moderbolagets rorelsekostnader utgjorde 4 procent (4) fakturering fran dot-
terbolag.

Mellan moderbolag och dotterbolag finns betydande finansiella fordringar och skulder
som l6per med marknadsméssig ranta.

Utover vad som framgadr av not 3, har styrelseledaméter och ledande befattningshavare
erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befattningshavare har dessutom erhéllit ratt till
forvéary av personalkonvertibler enligt beslut pa &rsstamma.

Moderbolaget har sasom &gare en narstdenderelation med sina dotterforetag,
se not 12. Kieryd Gard AB, kontrollerat av dédsbo efter Tord Johansson och Pomona-
gruppen AB, under bestammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, &r stora
aktiedgare i XANO. Utover aktieutdelning har inga transaktioner skett mellan dessa agar-
bolag och XANO.

Andelar i koncernforetag
Andelar vérderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar frén dotterbolag redo-
visas som intakter. Posterna nedskrivningsprévas arligen och andelarna upptas till hogst
koncernmaéssigt véarde, d v s dotterbolagets justerade egna kapital med tillagg for kon-
cernmassiga overvarden.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en tillgdng
minskat i varde sker en berdkning av tillgdngens atervinningsvarde. | det fall redovisat
varde overstiger atervinningsvardet, sker nedskrivning till tervinningsvardet.
Avskrivningar ingdr i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors systema-
tiskt Gver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende.
Maskiner och inventarier 3-10ar

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en l6ptid p&
hogst tre méanader.

Kassaflode

Kassaflode redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebar att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som hanférs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafléden.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas normalt till anskaffningsvérdet.
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar sker om bestdende vardenedgéng kon-
staterats.

XANO anvander valutaderivat och ranteswappar for att kontrollera osékerheten i va-
lutafléden och framtida rantefléden avseende koncernens lan med rorlig ranta. D& dessa
derivat ej ar effektivt sékrade i bolaget, varderas de till verkligt varde via resultatrakningen
i enlighet med ARL 4 kap 14 §. | resultatrakningen redovisas rantekupongdelen Iépande
som ranteintakt respektive rantekostnad.

Konvertibler utgdr ett sammansatt finansiellt instrument med karaktér av séval skuld
som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i en del finansiell skuld och en del egetka-
pitalinstrument.

Intakter

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjanster inom affarsutveckling, organisation,
ekonomi, etc. Intakter fran tjénster redovisas i den period tjansten utférts. Koncernintern
forsaljning sker till marknadsmassiga priser.

Koncernbidrag
Erhélina koncernbidrag frén dotterbolag redovisas som en finansiell intakt.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt &r samt forand-
ringar av uppskjuten skatt. Véardering av skattefordringar och skatteskulder sker till nomi-
nella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som féreligger. Uppskjuten skatt
beréknas pa temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga temporara
skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det &r sannolikt att
beloppen kan komma att utnyttjas.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning,
den uppskjutna skatteskulden avseende obeskattade reserver som en del av obeskattade
reserver.

Checkrékningskredit, koncer
Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pa interna checkrakningskrediter
redovisas som skuld respektive fordran pa koncernbolag. Koncernens sammanlagda for-
dran/skuld till banken redovisas som fordran respektive skuld i moderbolaget. Marknads-
massig ranta utgar pa dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder.



Not 3

Anstallda och personalkostnader

Medelantal anstéllda 2015 varav mén 2014 varav mén
Sverige 5 20 % 5 20 %
Andel mén i styrelse/foretagsledning 2015 2014
Styrelseledaméter 83 % 86 %
Ledande befattningshavare 50 % 50 %
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2015 2014
Loner och ersattningar 7 204 7 467
Sociala kostnader 4312 4391
(varav pensionskostnader %) (1619) (1578)

11516 11858

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 389 TSEK (1409) gruppen styrelse och ledande
befattningshavare. Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0).

2 Pensionskostnader innefattar ej léneskatt.

Fordelning av l6ner och andra ersattningar 2015 2014
Styrelse och ledande befattningshavare 5695 6 002
(varav tantiem) (630) -
Ovriga anstallda 1509 1465
7 204 7 467

Erséttning till ledande befattnings} e och styrelsel

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for erséttnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren skall vara marknadsmas-
siga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare erhélla rorlig ersattning, vilken
skall vara begrénsad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital
jamfort med faststéllda mal. Den rérliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n motsva-
rande tre manadsléner. Ledande befattningshavare skall ha marknadsméssiga pensions-
villkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan
avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av verkstéllande
direktoren utgar ett avgangsvederlag motsvarande 18 ménadsloner. Styrelsen skall ha ratt
att frénga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal for det.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rorlig ersattning, Gvriga formaner samt pensionspremier. Med andra ledande
befattningshavare avses CFO, som tillsammans med verkstallande direktéren utgér kon-
cernledningen. Under forsta halvéaret 2014 ingick aven vice verkstallande direktéren i an-
dra ledande befattningshavare och koncernledning. Férdelningen mellan grundlén och
rorlig ersattning skall sté i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen baseras pa utfall i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 1360 TSEK skulle fordelas med 700 TSEK
till ordférande och 110 TSEK till var och en av styrelsens ¢vriga ordinarie ledaméter for
tiden fram till och med nasta &rsstimma. Arsstimman beslutade vidare att arvode for
uppdrag i ersattningsutskott skulle utgad med 20 TSEK per person och arvode foér uppdrag
i revisionsutskott skulle utgd med 30 TSEK per person. Under 2015 har 130 TSEK kost-
nadsforts avseende dessa uppdrag. Styrelseledamoten Sune Lantz har bitratt bolaget inom
sitt normala professionella kompetensomrade och har for dessa tjanster erhéllit arvode
om 420 TSEK.

Koncernledningen utgjordes under perioden 1 januari till 30 juni 2014 av verkstal-
lande direktoéren Sune Lantz, vice verkstallande direktéren Lennart Persson och CFO Marie
Ek Jonson. Sune Lantz avgick fran sin tjanst den 1 juli 2014 och koncernledningen har
darefter utgjorts av verkstallande direktéren Lennart Persson och CFO Marie Ek Jonson.
Till tidigare verkstallande direkt6r Sune Lantz har utgatt 16n och bilférm&n om samman-
lagt O TSEK (1 226). Till Lennart Persson sdsom verkstallande direktor har utgétt 16n och
bilférman om sammanlagt 3 260 TSEK (1 449), varav rorlig ersattning utgér 630 TSEK (0).
Jamforelsesiffrorna omfattar 6 manader. Till 6vriga ledande befattningshavare har utgatt
16n och bilférman om sammanlagt 1 035 TSEK (2 040).

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestamda pensionsutfastelser med pen-
sionsalder 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direktoren uppgar enligt avtal till
30 procent (30) av den pensionsgrundande I6nen. For évriga ledande befattningshavare
finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektivavtalade ITP-planen. Harutéver finns
mojlighet att omférdela Ioneuttag till extra pensionsinsattning. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 26 procent (24) av den pen-
sionsgrundande 16nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlon och bilférman samt
ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionskostnaderna inklusive
I6nevéxling uppgick for nuvarande VD till 1 053 TSEK (433) och for tidigare VD till 0 TSEK
(429). Jamforelsesiffrorna omfattar 6 manader. For dvriga ledande befattningshavare upp-
gick pensionskostnaderna inklusive I6nevéxling till 336 TSEK (547).

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren galler en dmsesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhéller verkstallande direktoren ett av-
gangsvederlag motsvarande 18 méanadsloner. Avgangsvederlaget avréknas mot andra in-
komster. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida utgar inget avgéngsvederlag.
For 6vriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om sex ménader.
Vid uppséagning fran bolagets sida erhdller befattningshavaren ett avgangsvederlag mot-
svarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avrdknas mot andra inkomster. Vid upp-
sagning fran befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

Not 4

Avskrivningar

Avskrivningar fordelade pa funktion 2015 2014
Forséljningskostnader -15 -14
Administrationskostnader -85 -79
-100 -93
Avskrivningar férdelade pa tillgangsslag 2015 2014
Inventarier, verktyg och installationer -100 -93
-100 -93
Not 5
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2015 2014
Ernst & Young
Revisionsuppdrag -240 -260
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -34 -207
Skatteradgivning -58 -47
Ovriga tjanster -6 -
-338 -514

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.

Not 6

Resultat fran andelar i koncernforetag

2015 2014

Utdelning fran dotterbolag - 50 000
Erhélina koncernbidrag 76 677 44 967
76 677 94 967
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Not 7

Rénteintakter och liknande resultatposter

Not 10

Skatt pa arets resultat

2015 2014 2015 2014
Rénteintékter, koncernforetag 3818 7122 Aktuell skatt -16 479 -5 945
Ranteintakter, dvriga 2907 1332 -16 479 -5 945
Valutakursdifferenser 1208 399

Skatt uppgar till 21 procent (10). Inkomstskattebefriad utdelning bidrog till den lagre

7933 8853 skattekostnaden 2014.

Ovriga ranteintakter innefattar vardeférandring om 2 751 TSEK (0) avseende rénte-
swappar varderade till verkligt varde. Valutakursdifferenser innefattar vardeférandring om
586 TSEK (0) avseende valutaderivat varderade till verkligt varde.

Not 11

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Not 8

Réantekostnader och liknande resultatposter

Ackumulerade anskaffningsvéarden 2015 2014
2015 2014 Vid arets borjan 1239 1340
Réntekostnader, koncernféretag -736 -1662 Nyanskaffningar - 165
. I Avyttringar och utrangeringar - -266
Rantekostnader, 6vriga -9 830 -23 701
Valutakursdifferenser -783 -1107 Vid drets slut 11233 1239
-11 349 -26 470
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2015 2014
Ovriga rantekostnader innefattar véardeférandring om 0 TSEK (-12 530) avseende rante- - -
. . - Vid arets borjan -908 -1081
swappar varderade till verkligt varde.
Avyttringar och utrangeringar - 266
Avrets avskrivning enligt plan -100 -93
Not 9 s
. . Vid arets slut -1008 -908
Bokslutsdispositioner
2015 2014 Planenligt restvarde vid arets slut 231 331
Forandring Gveravskrivningar 63 M
Periodiseringsfond, arets forandring 1076 -5728

1139 -5 687



Not 12
Andelar i koncernféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden 2015 2014
Vid drets borjan 52761 310398
Arets utdelning av dotterbolag - -257 637
Vid arets slut 52761 52761
Moderbolagets innehav
Firma Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel Red! varde
Cipax Industri AB 556261-0096 Jonkoping, Sverige 1000 100 % 3483
XANO Automation AB 556432-6329 Jénkoping, Sverige 5000 100 % 17 153
XANO Evolution AB 556412-4070 Jénkaoping, Sverige 46 200 100 % 5499
XANO Fastigheter AB 556237-3265 Jonkoping, Sverige 30 500 100 % 4541
XANO Precision AB 556220-3294 Jénkoping, Sverige 1000 100 % 22 085
52 761
Dotterbolagens innehav
Firma Organisationsnummer Sate Antal aktier Kapitalandel
Ackurat Industriplast AB 556076-4564 Vaxjo, Sverige 10 000 100 %
Ackurat Sp. zo. 0 0000357275 Gdansk, Polen 100 100 %
Ackurat Suomen Oy 0535817-5 Helsingfors, Finland 630 100 %
Albins Mekaniska Verkstad AB 556440-4233 Jénkoping, Sverige 1000 100 %
Bakeline Systems B.V. 53079531 Bladel, Nederldnderna 1 800 100 %
Canline Holding B.V. 17270976 Bladel, Nederlanderna 180 100 %
Canline Magnetics B.V. 30239913 Bladel, Nederldnderna 180 100 %
Canline Systems B.V. 17270973 Bladel, Nederlanderna 180 100 %
Canline USA Corporation 46-3583603 Lynchburg, USA 1000 100 %
Cipax AB 556065-7875 Norrtélje, Sverige 200 100 %
Cipax AS 990 374 031 Bjorkelangen, Norge 10 100 100 %
Cipax Eesti AS 10092500 Taebla, Estland 400 100 %
Cipax Oy 2188914-4 Helsingfors, Finland 1000 100 %
Fredriksons Automation AB i likvidation 556548-6882 Vadstena, Sverige 1000 100 %
Fredriksons Verkstads AB 556420-7537 Vadstena, Sverige 5000 100 %
Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd 022735 Suzhou, Kina - 100 %
Kungsors Mekaniska Verkstad AB 556141-4243 Kungsér, Sverige 1500 100 %
Ljungarum Konsult 01 AB 556699-0452 Jénkoping, Sverige 5000 100 %
Ljungarum Konsult 02 AB 556699-0478 Jonkoping, Sverige 5000 100 %
AB LK Precision Invest 556258-1644 Stockholm, Sverige 1000 100 %
AB LK Precision Parts 556237-5377 Stockholm, Sverige 2 000 100 %
Mikroverktyg AB 556020-8828 Sodertdlje, Sverige 1000 100 %
NPB Automation AB 556266-7948 Jénképing, Sverige 1000 100 %
Ornplast Sp. zo. o 0000404285 Lodz, Polen 2 000 100 %
Resinit AB 556332-1263 Vastervik, Sverige 1000 100 %
VIAB Konsult AB 556506-0802 Jonkoping, Sverige 1000 100 %
XANO Fastigheter Eslov AB i likvidation 556605-1529 Jénkaoping, Sverige 1000 100 %
XANO Fastigheter Ljungarum AB 556202-5220 Jonkaoping, Sverige 2 796 000 100 %
XANO Fastigheter Lanna AB 556176-5271 Stockholm, Sverige 1000 100 %

Dotterbolagen utgérs av 15 industriféretag. Ovriga bolag har begrénsad verksamhet av
karaktaren forséljningsbolag, holdingbolag, fastighetsbolag eller vilande bolag.
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Not 13

Ovriga fordringar

2015 2014
Skattefordran ingar med 0 7412
0 7412

| 6vriga fordringar ingar derivat med totalt 586 TSEK (0). Posten avser valutaderivat var-
derade till verkligt vérde.

Not 14

Aktiekapital
Fordelning av aktiekapital 2015-12-31 2015-01-01
A-aktier 1950 000 1950 000
B-aktier 4978 974 4978 974
Totalt antal aktier 6928 974 6928 974
Kvotvarde, SEK 5 5

Aktiekapital, SEK 34 644 870 34 644 870

Totalt antal aktier uppgar till 6 928 974, varav 140 000 finns i eget forvar. Genomsnittligt
antal utestdende aktier uppgick under dret till 6 788 974. A-aktie medfor tio réster och
B-aktie en rost. Antalet roster uppgar, efter avdrag for eget innehavy, till 24 338 974.

Per den 1 juli 2012 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 30 000 TSEK.
Efter omrakning av konverteringskursen till foljd av 2014 ars utdelning av aktierna i AGES
Industri AB, motsvarar konvertibelldnet 588 234 aktier av serie B vid full konvertering.

Foreslagen utdelning uppgar till 4,50 SEK per aktie.

Not 15

Obeskattade reserver

2015 2014

Periodiseringsfond, avsatt 2009 - 1076
Periodiseringsfond, avsatt 2010 14 050 14 050
Periodiseringsfond, avsatt 2011 16 061 16 061
Periodiseringsfond, avsatt 2012 13 897 13 897
Periodiseringsfond, avsatt 2013 14 960 14 960
Periodiseringsfond, avsatt 2014 9 006 9 006
67 974 69 050

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 92 155
68 066 69 205

Av obeskattade reserver utgor 14 975 TSEK (15 225) uppskjuten skatteskuld.

Not 16

Skulder
Langfristiga skulder 2015 2014
Forfallotidpunkt mellan ett och fem é&r fran balansdagen 71 664 144 782

Forfallotidpunkt senare an fem &r fran balansdagen - -

71664 144 782
Kortfristiga skulder 2015 2014
Checkrakningskredit, koncernvalutakonton 2328 55945
Kortfristig del av langfristiga lan 73 001 -

75 329 55945
Totala rantebarande skulder 146 993 200 727
Checkrakningskredit 2015 2014
Beviljad checkrakningskredit, koncernvalutakonton 185 000 170 000
Outnyttjad del -182 672 -114 055
Utnyttjat belopp 2328 55 945

Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men ej utnyttjade externa krediter, upp-
gick p& balansdagen till 208 MSEK (151).

Bolaget har ett utelopande konvertibelt lan redovisat till 29 751 TSEK (29 247). No-
minellt belopp &r 30 000 TSEK. Konvertibelldnet I6per till den 30 juni 2016 med en érlig
ranta motsvarande STIBOR 3M plus 2,7 procent (for innevarande period 2,41 procent).
Konvertibeln kan under perioden 1-10 juni 2016 inlésas mot aktier. Konverteringskursen
var ursprungligen 109 SEK. Till foljd av utdelningen av aktierna i AGES Industri AB till
aktiedagarna i XANO, har konverteringskursen omréknats i enlighet med § 8 E i villkoren.
Omraknad konverteringskurs uppgér till 51 SEK. Lanets nominella belopp &r 109 SEK per
konvertibel skuldforbindelse. Mot bakgrund av att lanet &r efterstallt andra skulder och
koncernens finansiella stallning i 6vrigt, kan rantan inte beddmas motsvara en marknads-
massig ranta. Den marknadsmassiga rantan har for detta 1an bedémts uppga till 7,08
procent (statsobligationsrantan vid emissionstidpunkten, 1,08 procent, med tillagg for
riskpremie om 6,0 procent). Ladn som I6per med ranta avvikande fran marknadsmassig
ranta tas upp till sitt marknadsmassiga varde och skillnaden fors till dvrigt tillskjutet kapital.
Resultatet belastas Gver lanets I6ptid med den marknadsmaéssiga rantan. Samtidigt kom-
mer i balansrakningen den redovisade skulden att dka sé att den motsvarar det nominella
beloppet vid I6ptidens utgéng. Marknadsvardet for det konvertibla forlagslanet har beréak-
nats genom en nuvardeberakning av framtida rantebetalningar och lanets nominella be-
lopp. Arets kostnadsférda ranta uppgar till 1 297 (1 561) TSEK och motsvarar 4,3 procent
(5,2) av verklig skuld.

| kortfristiga skulder ingér derivat med totalt 14 381 TSEK (16 870). Posten avser rénte-
swappar vérderade till verkligt vérde. Arets vardeférandring, 2 751 TSEK (-12 530) exklu-
sive skatt, redovisas bland finansiella poster i resultatrékningen.

Kassa och bank inkluderar behallning pa checkrakning, koncernvalutakonton, med
4452 TSEK (2 729).



Not 17 Not 19

Stallda sakerheter Kassaflode
Rénta
2015 2014 Betald ranta uppgick till 10 115 TSEK (13 350) och erhallen ranta till 3 728 TSEK (8 709).
Aktier i dotterbolag 47 262 47 262 Lan
47 262 47 262 Under 2015 har 1an om 72 747 TSEK (0) omklassificerats fran langfristiga rantebarande

skulder till kortfristiga rantebarande skulder. Omklassificeringen far ingen paverkan pa
kassaflodet.

Not 18

. Likvida medel 2015 2014
Ansvarsforbindelser
Kassa och bank 4 460 2731
2015 2014 Kortfristiga placeringar 5 5
_ L Belopp vid arets slut 4 465 2736
Borgensforbindelser till forman fér dotterbolag 135012 129 073
Pensionsforpliktelser 2272 2780
137 284 131853 Not 20
Risker

Moderbolaget & genom sin internationella verksamhet framst exponerad fér finansiella
risker till foljd av forandringar i valutakurser och rantenivaer. En redogérelse for koncer-
nens vasentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i not 34 pa sidorna 70-71.

Undertecknade forsékrar att koncern- och érsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stélining och resultat, samt
att koncernférvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt ver utvecklingen av koncernens och foretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen stér infor.
Arsredovisning och koncernredovisning for XANO Industri AB (publ) avseende ar 2015 har godkants for publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att férelaggas arsstamman den 12 maj 2016 for faststallelse.

Jénkoping den 10 mars 2016

Fredrik Rapp Petter Fagersten Stig-Olof Simonsson Per Rodert
Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft Sune Lantz Lennart Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2016.

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i XANO Industri AB (publ), org.nr. 556076-2055

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
XANO Industri AB (publ) for ar 2015. Bolagets arsredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 46-85.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
&r nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovisningen
pad grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att be-
doéma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r re-
levanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsétgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefat-
tar ocksa en utvdrdering av andamalsenligheten i de redovisnings-principer
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-

enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kas-
safloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrékningen och ba-
lansrakningen fér moderbolaget samt rapport éver totalresultat och rapport

over finansiell stélining fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi daven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for XANO
Industri AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pé grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &hdamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren an-

svarsfrihet for rékenskapsaret.
Jénkoping den 22 mars 2016

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor



Aktiedagarinformation

XANO | 2015

Arsstamma
Kommande arsstamma dager rum torsdagen den 12 maj 2016 kl. 15:00 i XANOs
lokaler pa Industrigatan 14 B i Jonkdping.

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska dels vara inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken den 6 maj 2016 och dels meddela bolaget sin avsikt att
delta i arsstamman senast kl.16:00 onsdagen den 4 maj 2016 under adress XANO
Industri AB, Industrigatan 14 B, 553 02 Jonkoping, per telefon 036-31 22 00, via
epost till info@xano.se eller via formular pa www.xano.se.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid fére den 6 ma;
2016, genom forvaltares forsorg, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att ha
ratt att delta vid stdmman.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman en ordinarie utdelning om 3,50 SEK per aktie samt en
extra utdelning om 1,00 SEK per aktie for rakenskapsaret 2015. Avstamningsdag blir
den 16 maj 2016. Om arsstamman beslutar enligt férslaget, beraknas utdelningen bli
utsand av Euroclear den 19 maj 2016.

Valberedning

Vid arsstamman 2015 utsdgs en valberedning bestdende av Ulf Hedlundh som
ordférande, Fredrik Rapp och Anders Rudgard. Valberedningens uppgift infor
arsstamman 2016 ar att foresla styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter,
revisor, motesordforande vid stdmman samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.

Kommande informationstillfallen

Delarsrapport 1 januari — 31 mars 2016 12 maj 2016
Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2016 12 juli 2016
Delarsrapport 1 januari — 30 september 2016 3 november 2016
Bokslutskommuniké 2016 8 februari 2017
Arsredovisning 2016 april 2017
Arsstamma 10 maj 2017

Informationsmaterial

Tryckt och digital information distribueras till de aktiedgare som meddelar bolaget att
de onskar sadan. Formular for prenumeration av tryckt respektive digital information
finns pa www.xano.se under “Aktiedgarinformation”. Pa webbplatsen finns ocksa
rapporter och pressmeddelanden tillgangliga for lasning och nedladdning.
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88 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2015

Svensk bolagsstyrningsmodell

Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras av en kombination av skrivna
regler och praxis. Regelverket utgérs i forsta hand av Aktiebolagslagen och
de regler som géller pa den reglerade marknad pa vilken bolagets aktier ar
upptagna till handel. Dessutom omfattas alla noterade svenska bolag sedan
2008 av Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”) med senast reviderade ver-
sion géllande fran den 1 november 2015.

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan:
bolagsstdmma, styrelse och verkstallande direktor. Det ska ocksa finnas ett
kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstdmman. | lagen anges vilka
uppgifter respektive organ har och vilket ansvar de personer har som ingar
i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen genom att pa nagra omraden
stalla hogre krav men mojliggor samtidigt for bolagen att avvika frén dessa
om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning.

Bolagsstyrning i XANO
XANO Industri AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars overgrip-
ande mal ar att skapa langsiktigt varde for aktiedgare och andra intressen-
ter. XANO-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm i segmentet Small Cap.
De informationskrav som XANO hé&rigenom har att uppfylla finns i det av
bérsen utgivna “Regelverk for emittenter”.

XANO omfattas sedan 2008 av koden. Denna bolagsstyrningsrapport
beskriver XANOs bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Aktiedgare

Vid utgangen av 2015 uppgick antalet aktiedgare i XANO till 1 547, varav
1 431 var fysiska personer representerande 18,2 procent av rosterna och
37,8 procent av kapitalet. Det institutionella d&gandet utgjorde 2,9 procent
av rosterna och 10,2 procent av kapitalet. De tio storsta dgarna svarade for
94,3 procent av rosterna och 81,6 procent av kapitalet. Per balansdagen
fanns tva aktiedgare som vardera kontrollerade mer an tio procent av saval
kapital som rostetal for samtliga aktier i bolaget. Dédsbo efter Tord Johansson
innehade 27,4 procent av kapitalet och 54,8 procent av rosterna. Pomona-
gruppen AB innehade 31,0 procent av kapitalet och 28,6 procent av résterna.
Uppgifter om innehav avser andel efter avdrag for bolagets eget innehav.

Bolagsstamma

Bolagsstdamman &r det forum dar aktiedgarnas inflytande utévas. Bolags-
stdmman é&r bolagets hogsta beslutande organ och har en &verordnad
stéllning i forhallande till bolagets styrelse och verkstallande direktor. Kallelse
till bolagsstdamma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska

annonseras i Dagens Industri.

Arsstamma

Arsstamman samlas en gang per ar for att bland annat faststalla arsredovis-
ning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD samt
att besluta om disposition av resultatet for det ganga aret. Stamman valjer

Aktieagare

Koncernledning

-

P& bolagets webbplats
www.xano.se finns mer
att lasa under “Bolags-
styrning”. Bland annat
finns information om
hur aktiedgare dels kan
lamna forslag till valbe-
redningen och dels kan
fa ett &rende behand-
lat pa arsstdamman. Via
webbplatsen gar det att
Or Rotationa ladda ner rapporter och
andra dokument samt
bestalla tryckta exem-
plar av arsredovisningar
och deldrsrapporter.




ocksa styrelse och, nar sa erfordras, revisor. Alla aktiedgare som &r direkt-
registrerade i aktieboken och som anmalt sitt deltagande i tid kan delta i
stdmman och rosta for samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte sjalva har
mojlighet att narvara kan féretradas via ombud.

Arsstamma 2015

XANOs arsstamma 2015 avholls onsdagen den 6 maj. 49 aktiedgare, vars
innehav motsvarade 94 procent av résterna och 80 procent av antalet ute-
stdende aktier, var representerade pa stdmman. XANOs styrelse och ledning
samt bolagets revisorer och representanter fran valberedningen var narva-
rande vid stamman. | huvudsak fattades foljande beslut:

Kontant utdelning 2,50 SEK per aktie, innebdrande totalt 17 MSEK.
Omval av styrelseledaméterna Tord Johansson, Stig-Olof Simonsson,

Fredrik Rapp, Petter Fagersten, Eva-Lotta Kraft, Per Rodert och Sune
Lantz. Omval av Tord Johansson som styrelsens ordférande.

Val av revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserad revisor
Joakim Falck som huvudansvarig.

Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2016.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och éverlatelse

av egna aktier.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission.

Arsstimma 2016
XANOs arsstamma 2016 dger rum torsdagen den 12 maj kl. 15.00 i bolagets
lokaler pa Industrigatan 14 B i Jonkdping. Ytterligare information finns pa

sidan 87 i arsredovisningen for 2015.

Styrelse

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas rakning forvalta bolagets angelagen-
heter. Enligt XANOs bolagsordning ska styrelsen utgéras av lagst tre och
hogst atta ledamoter. Arsstamman 2015 bestdmde antalet ledamoter ftill
sju. Styrelsens ordférande Tord Johansson avled i oktober och styrelsen har
darefter utgjorts av sex ordinarie ledaméter: Fredrik Rapp (ordférande), Stig-
Olof Simonsson, Petter Fagersten, Eva-Lotta Kraft, Per Rodert och Sune Lantz.
Fredrik Rapp, Petter Fagersten och Sune Lantz anses beroende i férhéllande
till storre agare. Till fljd av tidigare anstallning som VD beddms Sune Lantz
beroende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen. Ovriga ledaméter
beddéms vara oberoende i férhallande till saval stérre dgare som bolaget och
bolagsledningen.

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsdttande
och entledigande av styrelseledaméter eller andring av bolagsordning. Uto-
ver lagar och rekommendationer styrs XANOs styrelsearbete av styrelsens ar-
betsordning som faststélls en gang per ar. Arbetsordningen innehaller bland
annat regler for arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstéllande direktor,
ekonomisk rapportering och investeringar.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 2015 sex sammantraden. Vid varje
ordinarie sammantrade foreligger foljande fasta punkter: genomgang av fore-
gdende motes protokoll, allman genomgang av affarsenheterna med uppfolj-
ning av senaste redovisning och jamforelse med prognos samt finansiering
och likviditet. Utéver fasta rapportpunkter tar styrelsen dartill stallning i frégor
av dvergripande karaktar sdsom koncernens strategi, struktur- och organisa-
tionsfragor, policyer och riktlinjer samt forvarv och stérre investeringar.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden arligen.
Da redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper,
rutiner och interna kontroll.

Utover fasta punkter enligt ovan omfattade programmet fér 2015 féljande
huvudpunkter:
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Nr 1 -5 februari

Bokslutskommuniké 2014, rapport fran revisionsutskott, revisorernas
redovisning av évergripande iakttagelser vid revision av 2014 ars
rakenskaper.

Nr 2 — 6 maj

Delarsrapport tre manader, reviderad prognos 2015, rapport frén
ersattningsutskott, forutsattningar infor drsstamman.

Nr 3 -9 juli (telefon)

Halvérsrapport.

Nr 4 — 23-24 september

Strategi koncern, fordjupad information om Fredriksons, NPB och Canline.
Nr 5 — 4 november (telefon)

Deldrsrapport nio manader.

Nr 6 — 15 december

Prognos 2016, utvardering av styrelsens och VDs arbete.

Styrelsen ska harutover faststalla riktlinjer for bolagets upptradande i
samhallet. Fran 2014 tillampas en uppférandekod som ska ligga till grund for
de vardagliga besluten i XANOs verksamheter och sakerstalla att koncernen
ar ansvarstagande i kontakten med olika intressenter.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbete med att kvalitetssdkra bola-
gets finansiella rapportering, fortldpande traffa bolagets revisor for att infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfattning samt diskutera samord-
ningen mellan den externa revisionen och den interna kontrollen och synen
pa bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor, utvardera revisionsinsatsen och
informera bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen samt bitrada
valberedningen vid framtagandet av férslag till revisor och arvodering av
revisionsinsatsen.

XANOs revisionsutskott utgors av styrelseledaméterna Stig-Olof Simons-

son, Sune Lantz och Per Rodert (ordférande i utskottet).

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet ska bereda fragor om erséattning och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen. Ersattningsutskottet i XANO har dessutom fatt i
uppdrag att bereda frdgor om ersattning och andra anstallningsvillkor fér VD
i 6vriga bolag i koncernen.

XANOs ersattningsutskott utgors av styrelsens ordférande Fredrik Rapp (till-

lika utskottets ordférande) och styrelseledamot Petter Fagersten.

Verkstéllande direktér

Styrelsen utser en verkstéllande direktor att skéta den I6pande forvaltningen
av bolaget. Nuvarande VD Lennart Persson tilltradde sin post den 1 juli 2014
efter att ha varit vice VD sedan 1998.

Koncernledning

Koncernledningen utgjordes under dret av VD Lennart Persson och CFO
Marie Ek Jonson.

Koncernstab

Direkt understalld VD finns en stab med ansvar inom affarsutveckling, finans,
forsakring, inkop, IT, kommunikation, koncernredovisning och koncern-
gemensam administration. Harifrdn styrs och samordnas projekt som
omfattar alla eller flertalet av koncernens bolag. Inom respektive omrade
utformas manualer och policyer som reglerar arbetet i dotterbolagen.
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Affarsenheter

Koncernen utgjordes under 2015 av tre rapporterande verksamhetsenheter:
Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational Moulding. Den ope-
rativa ledningen for affarsenheterna rapporterar direkt till VD. Via funktioner i
koncernstaben sammanstalls beslutsunderlag for styrelse och VD inom 6vriga
omraden.

Valberedning

Valberedningen &r bolagsstammans organ for beredning av stdmmans beslut
i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stdmmans behand-
ling av dessa drenden.

Efter forslag fran huvudaktiedgarna Tord Johansson och Pomona-grup-
pen AB, som tillsammans representerade 84 procent av résterna och 59 pro-
cent av kapitalet i XANO, utsags vid arsstdmman 2015 en valberedning be-
stdende av UIf Hedlundh som ordférande, Fredrik Rapp och Anders Rudgard.

Valberedningens uppgift infor arsstamman 2016 &r att foresla styrelseord-
forande och styrelseledaméter, revisor, motesordférande vid stamman samt
styrelse- och revisionsarvoden. | sitt forslag till styrelse ska valberedningen
sarskilt beakta kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt pa att
efterstrava en jamn konsfordelning. Valberedningen har utvarderat styrelsens
arbete med hjélp av dels en enkatundersékning och dels personliga samtal.
Resultatet av utvarderingen har delgivits styrelsens ordférande. Infor stam-
man har valberedningen haft tre moten och darutdver ett stort antal kontak-
ter mellan valberedningens ledamoter.

Revisor
For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning ska enligt
bolagsordningen registrerat revisionsbolag eller en till tva revisorer, varav
minst en ska vara auktoriserad, utses av bolagsstdmman. Revisorernas
rapportering till &garna sker pa arsstdmman genom revisionsberattelsen.
Ordinarie revisorsval i XANO dgde senast rum pa arsstdmman 2015 och
avsag mandattiden fram till och med arsstdmman 2016. Stdmman utsag revi-
sionsbolaget Ernst & Young AB, Jonkdping, med Joakim Falck som huvud-
ansvarig revisor. Vid sidan av uppdraget i XANO Industri AB har Joakim Falck

Styrelsens och utskottens sammansattning per 2015-12-31

revisionsuppdrag i bl a Nefab Packaging AB, EFG Holding AB, Evry AB, Agro-
energi Neova Pellets AB, AB Gyllensvaans Mobler och One Partner Group AB.

Avvikelser fran koden

For 2015 finns inga avvikelser att rapportera.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare, incitaments-
program, m m

Styrelsen foreslar att drsstamman fattar beslut om riktlinjer for bestammande
av 6n och annan ersattning till verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare.

De riktlinjer som beslutades av arsstdmman 2015 innebar att villkoren ska
vara marknadsmaéssiga. Utover fast grundlon kan ledande befattningshavare
erhalla rorlig erséattning, vilken ska vara begransad och baserad pa resultat-
utveckling eller avkastning pé eget kapital jamfort med faststéllda mal. Den
rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp &n motsvarande tre manadsloner.
Ledande befattningshavare ska ha marknadsmaéssiga pensionsvillkor som ska
vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan
avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av
VD utgdr ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner. Styrelsen ska ha
ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal till det.

Vid arsstamman 2012 beslutades att utge konvertibla skuldférbindelser till
anstallda, vilka dven omfattar koncernledningen. Det finns inga utestaende

aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Enligt aktiebolagslagen och koden ansvarar styrelsen for den interna kontrol-
len, vars 6vergripande syfte ar att skydda bolagets tillgangar och darigenom

dgarnas investering.

Finansiell rapportering

Samtliga enheter rapporterar varje ménad ekonomiskt utfall. Rapporteringen
konsolideras och utgér underlag for kvartalsrapporter och operativ upp-
folining. Den operativa uppféljningen sker enligt en etablerad struktur dar
orderingang, fakturering, likviditet, resultat, kapitalbindning och andra for
koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och utgér underlag for analys och

Namn Invald Funktion i styrelsen Oberoende i Oberoende i Deltagande Deltagande Deltagande Styrelsearvode
forhallande till forhallande till i styrelse- i ersattnings- i revisionsutskott inklusive
bolaget och storre aktieagare sammantraden utskott 2015 2015 utskotts-
bolagsledningen 2015 ersattning, SEK

Fredrik Rapp 2004 ordférande Ja Nej » 6 (6) 1(1) - 130 000

Petter Fagersten 2011 ledamot Ja Nej " 6 (6) —-(=? - 110 000

Eva-Lotta Kraft 2012 ledamot Ja Ja 6 (6) - - 110 000

Sune Lantz 2014 ledamot Nej » Nej " 6 (6) - 1(1) 140 000

Per Rodert 2013 ledamot Ja Ja 6 (6) - 1(1) 140 000

Stig-Olof Simonsson 2002 ledamot Ja Ja 6 (6) - 1(1)2 110 000

" Fredrik Rapp anses beroende i forhéllande till stérre dgare i egenskap av dgare. Detsamma gaéller vid en samlad bedémning &ven Petter Fagersten och Sune Lantz.

2 Petter Fégersten och Stig-Olof Simonsson eftertradde Tord Johansson i ersattningsutskott respektive revisionsutskott under hésten 2015.

3 Till féljd av sin tidigare anstélining som VD i bolaget bedéms Sune Lantz vara beroende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen.

Tord Johansson valdes till ledamot och tillika ordférande vid stdmman 2015. Tord avled i oktober. Han deltog i tva styrelsemdten och ett méte i ersattningsutskottet under
2015 och erhdll totalt 750 000 SEK i styrelsearvode och utskottsersattning. Han bedémdes vara beroende i férhallande till storre aktiedgare i egenskap av dgare men
oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen.

Ytterligare uppgifter om styrelse och bolagsledning finns pa sidorna 92-93.



atgarder fran ledning och controllers pa olika nivaer. Andra viktiga koncern-
gemensamma delar i den interna kontrollen ar afférsplaner och den é&rliga
prognosprocessen. For kommunikation med externa parter finns en informa-
tionspolicy i syfte att sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa
ett korrekt och fullstandigt satt.

Kontrollmiljo

Revisionsutskottet har till framsta uppgift att ¢vervaka redovisnings- och
rapporteringsprocesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter
och processer. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen &r delegerat till VD. Chefer pa olika nivaer i foretaget
har i sin tur detta ansvar inom sina respektive omraden. Ansvar och befogen-
heter definieras bland annat i VD-instruktioner, instruktioner for attestratt
och manualer samt i andra policyer, rutiner och koder. Styrelsen faststaller
koncernens viktiga policyer betraffande kommunikation, kredit, finansier-
ing och risk management. Koncernledningen faststéller évriga policyer och
instruktioner och ansvariga koncernfunktioner utfardar riktlinjer samt over-
vakar tillampningen av regelverken.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns fastlagda i en eko-
nomihandbok som dar tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsammans med
lagar och andra externa regelverk utgér den organisatoriska strukturen och
de interna regelverken kontrollmiljon.

Riskbedémning
XANO arbetar I6pande med riskanalys dar riskerna for fel inom den finansiella
rapporteringen av vdsentliga resultat- och balansposter gas igenom. Aven

operationella risker kartlaggs.

Kontrollaktiviteter

Syftet med kontrollaktiviteter ar att upptacka, forebygga och ratta felaktig-
heter och awvikelser. Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt
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redovisning, rapportering och informationsgivning och definierar ocksa vilka
kontrollaktiviteter som ska utféras. Inom XANO uppdateras policyer och rikt-
linjer I6pande bade i skrift och vid moten. Kontrollaktiviteter omfattar t ex
attestrutiner, kontoavstamningar, analytisk uppfélining och kontroll av T
system. Varje enhet besoks ocksa regelbundet av representanter fran affars-
enhets- och koncernledningen varvid den interna kontrollen och finansiella
rapporteringen utvarderas. Koncernledningen rapporterar resultatet av sitt
arbete med intern kontroll till revisionsutskottet.

Under 2015 har arbetet med intern kontroll koncentrerats till inférande av
koncernens rutiner i nyférvarvade bolag, fortsatt forbattring av IT-sékerheten
genom bl a investering i backupfunktioner samt genomférande av program
for egenutvardering inom prioriterade omraden. Under 2014 fokuserades
sarskilt pa IT-sakerhet. Koncernen tog fram en ny IT-sékerhetspolicy och alla
bolag ska uppratta en lokal [T-sakerhetsmanual med riktlinjer fér hantering av
system och dokument.

Uppfdljning

Koncernledning och controllers foljer 1opande upp den ekonomiska och
finansiella rapporteringen samt viktiga affarshandelser. Vid varje styrelsemote
foljs den ekonomiska utvecklingen upp gentemot prognos samt granskas hur
beslutade investeringar foljer faststéllda planer. Revisionsutskottet utvarderar
|6pande den interna kontrollen, bolagskoden samt vésentliga redovisnings-
fragor. Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelsemaéte arligen och i varje
mote med revisionsutskottet och delger da sina iakttagelser.

XANO har hittills inte funnit anledning att inrdtta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Arbetet med den interna kontrollen sker inom ramen for
ovrig verksamhet och framst med centrala resurser. Det ar bolagets bedom-
ning att denna utvardering i stort motsvarar det arbete som i andra foretag
utfors av en internrevisionsfunktion. Delar av den interna kontrollen granskas
|6pande av revisorerna. Fragan om en sérskild internrevisionsfunktion kom-

mer att provas pa nytt under 2016.

Jénkoping den 10 mars 2016

Fredrik Rapp

Petter Fagersten

Stig-Olof Simonsson

Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot
Per Rodert Eva-Lotta Kraft Sune Lantz
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till drsstdmman i XANO Industri AB (publ), org.nr. 556076-2055

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2015 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har Iast bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna Iasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara ut-

talanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med

den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information &r forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jonkoping den 22 mars 2016
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Fredrik Rapp
(fédd 1972)

Ordférande, invald 2004.
Huvudsaklig utbildning:
Hogskola, foretagsekonomi.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

VD Pomona-gruppen, VD Talk Telecom.
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Binar AB,

Borgstena Group Sweden AB, Eesti Hoovelliist AS,
Handbolls-EM 2016 Sverige AB,

ITAB Shop Concept AB, Serica Consulting AB, m fl.

Styrelseledamot i AGES Industri AB,
Nordic Flow Group AB, PrimeKey Solutions AB,
AB Segulah, m fl.

Aktieinnehav i XANO:
540 000 A-aktier och 1 567 045 B-aktier.

Per Rodert
(fodd 1953)

Ledamot, invald 2013.

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD Rorvik Timber,

VD och ekonomidirektér Munksjo.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Alfaros AB, DevPort AB,
Elmia AB, m fl.

Aktieinnehav i XANO:

Eva-Lotta Kraft
(fédd 1951)

Ledamot, invald 2012.
Huvudsaklig utbildning:
Civilingenjor, MBA.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Regionchef Alfa Laval, divisionschef Siemens-Elema,
strategi- och marknadschef FOI.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Advenica AB,
NIBE Industrier AB, m fl.
Aktieinnehav i XANO:

100 B-aktier.

Petter Fagersten
(f6dd 1982)

Vice ordférande, invald 2011.

Huvudsaklig utbildning:
Ekonomi vid Internationella Handelshogskolan
i Jonkoping.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD och marknadschef ITAB Shop Concept
Jénkoping.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i ITAB Industrier AS.
Aktieinnehav i XANO:

150 200 B-aktier.

Stig-Olof Simonsson
(fédd 1948)

Ledamot, invald 2002.
Huvudsaklig utbildning:
Fil. kand.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD SYSteam.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Simonssongruppen AB,
TOSITO Invest AB, m fl.
Styrelseledamot i ITAB Shop Concept AB, m fl.

Aktieinnehav i XANO:
207 131 B-aktier.

Sune Lantz
(fodd 1953)

Ledamot, invald 2014.

Huvudsaklig utbildning:
Ekonomi och revision.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

VD ITAB/XANO, revisor, banktjansteman.
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i AGES Industri AB,
Miljobyggarna Entreprenad i Linképing AB,
Nilstrand Holding AB, m fl.
Styrelseledamot i ITAB Shop Concept AB, m fl.

Aktieinnehav i XANO:
97 400 B-aktier.

Konvertibelinnehav i XANO:
nom. 3 270 000 SEK.

Uppgifter om innehav avser status per den 31 december 2015 och inkluderar i férekommande fall narstaendes innehav samt innehav dér respektive ledamot kan utéva ett bestimmande inflytande.



Koncernledning

Lennart Persson Marie Ek Jonson
(fédd 1968) (fédd 1967)
Verkstéllande direktor, anstalld 1998. CFO, anstalld 1992.
Huvudsaklig utbildning: Huvudsaklig utbildning:
Ingenjorsexamen. Civilekonom.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
ClO Eldon Vasa, affarsutveckling ITAB, Controller ITAB.

VD ITAB Kaluste och ITAB Plast. Aktieinnehav | XANO:

Aktieinnehav i XANO: -

11000 B-aktier. Konvertibelinnehav i XANO:
Konvertibelinnehav i XANO: nom. 981 000 SEK.
nom. 3 270 000 SEK.

Vasentliga aktieinnehav eller delagarskap i
till bolaget narstdende foretag:

Revisor
Ernst & Young AB, J6nkdping

Huvudansvarig revisor

Joakim Falck (tsda 1972)
Auktoriserad revisor, vald 2015.

Uppgifter om innehav avser status per den 31 december 2015 och inkluderar i forekommande fall nérstaendes innehav.
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In Memoriam
Tord Johansson (1955-2015)

Tord Johansson, en av XANOs huvudagare och tillika styrelseordférande,
avled hastigt den 10 oktober 2015 i en &lder av 60 ar.

Tord foddes i Morlunda utanfér Oskarshamn 1955. Efter sin examen
i industriell ekonomi vid Linkdpings Tekniska Hogskola, férvarvade han
i slutet av 70-talet det lilla Jonkopingsféretag som ligger till grund for
de tre borsnoterade koncerner som han vid tiden for sin bortgang var
huvudéagare i.

Tord var genom aren alltid starkt engagerad i bolagens verksamhet.
Med sitt strategiska och industriella kunnande var han mycket betydelse-
full for bolagens utveckling. Han hade en unik férmaga att engagera
duktiga medarbetare omkring sig.

Tord kommer att vara djupt saknad bade privat och inom bolagen.
En av hans stora formégor var att skapa starka och skickliga foretags-
ledningar som han 1atit vaxa in i sina roller. Tord var en sann entreprenér
och bolagen kommer &dven fortsattningsvis att drivas i hans anda.

2015 | XANO
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Adresser

XANO Industri AB (publ)
Industrigatan 14 B

SE-553 02 Jonképing

Telefon +46 (0)36 31 22 00
E-post info@xano.se
Webbsida ~ www.xano.se

Ackurat Industriplast AB
Varnamovagen 42

SE-360 30 Lammhult

Telefon +46 (0)472 26 93 00
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.se

Ackurat Sp. z 0.0.

ul. Budowlanych 52A
PL-80-298 Gdansk

Telefon +48 58 341 37 31
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.pl

Ackurat Suomen Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)9 686 00 10
E-post info@ackurat.se
Webbsida  www.ackurat.se

Canline Magnetics B.V.
Canline Systems B.V.
Nijverheidsstraat 18

NL-5531 AA Bladel

Telefon +31(0)497 531 100
E-post info@canline.com
Webbsida  www.canline.com

Canline USA Corporation
1030 McConville Road, Suite A-1
Lynchburg, VA 24502

USA
Telefon +1(0)540 380 85 85
E-post info@canline.com

Webbsida  www.canline.com

Cipax AB

Stinsvagen 11

SE-763 93 Skebobruk

Telefon +46 (0)175 252 00
E-post info@cipax.com
Webbsida ~ www.cipax.se

Cipax AS

Holtermoen 12

NO-1940 Bjorkelangen

Telefon +47 63 85 30 00

E-post bjorkelangen@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Cipax Eesti AS

Nurme 5

EE-90801 Taebla

Telefon +372 472 44 30
E-post estonia@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Cipax Oy

Pulttitie 18

FI-00880 Helsingfors

Telefon +358 (0)9 727 60 06
E-post info@cipax.com
Webbsida  www.cipax.com

Fredriksons Verkstads AB

Box 148

SE-592 23 Vadstena
(Besoksadress: Kronangsgatan 4)
Telefon +46 (0)143 296 00
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Fredriksons Industry (Suzhou) Co Ltd
Block 2&3, 21 Heshun Road
CN-Suzhou, Jiangsu 215122

Telefon +86 512 628 296 00
E-post info@fredriksons.se
Webbsida  www.fredriksons.se

Kungsors Mekaniska Verkstad AB
Box 134

SE-736 23 Kungsor

(Besoksadress: Malmbergavagen 21)
Telefon +46 (0)227 141 00
E-post info@kmv.se

Webbsida ~ www.kmv.se

AB LK Precision Parts
Frasarvagen 22

SE-142 50 Skogas

Telefon +46 (0)8 448 32 70
E-post info@lkpp.se
Webbsida  www.lkpp.se

Mikroverktyg AB

Box 281

SE-151 23 Sodertdlje
(Besoksadress: Hantverksvagen 5)
Telefon +46 (0)8 550 268 00
E-post info@mikroverktyg.se
Webbsida  www.mikroverktyg.se

NPB Automation AB
Industrigatan 14 B

SE-553 02 Jonkoping

Telefon +46 (0)36 290 76 00
E-post info@npb.se
Webbsida  www.npb.se

Resinit AB

Polymergatan 7

SE-593 50 Vastervik

Telefon +46 (0)490 823 20
E-post info@resinit.se
Webbsida  www.resinit.se
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*XANO

XANO Industri AB (publ) | Industrigatan 14 B | SE-553 02 Jonkoping
Telefon +46 (0)36 31 22 00 | info@xano.se | www.xano.se





