Delarsrapport

1 januari - 30 september 2012

DELARSPERIODEN TREDJE KVARTALET

B Nettoomsattningen var 888 MSEK (863) B Nettoomsattningen var 230 MSEK (233)

B Resultat efter skatt uppgick till 50 MSEK (59) B Resultat efter skatt uppgick till 8 MSEK (20)
B Resultat per aktie var 7,45 SEK (8,65) B Resultat per aktie var 1,25 SEK (2,90)

B Forvarv av Kungsors Mekaniska Verkstad AB B | resultatet ingdr poster av engangskaraktdr

och Albins Mekaniska Verkstad AB med -6 MSEK (0) avseende realisationsforlust
Avyttring av Eslév Mekaniska Verkstad AB vid férsélining av aktier i dotterbolag

* XANO

XANO INDUSTRI AB (PUBL)



VDs kommentarer till koncernens
utveckling under perioden

Utfallet av koncernens l6pande verksamhet
under tredje kvartalet var tillfredsstallande. |
jamforelse med foregaende ar ar det ackumu-
lerade rorelseresultatet for januari till septem-
ber 2012 lagre men belastas dels av en realisa-
tionsforlust pa 6 MSEK hanforlig till avyttringen
av EMEK och dels av extraordindra kostnader
avseende strategiska satsningar i bland annat
Polen och Kina. Koncernens foretag upplever
varierande grader av konjunkturavmattning
men gemensamt dr att det fortsatt ar mycket
svart att se konsekvenserna i ett langre per-
spektiv. Foretagen anpassar darfor l6pande
sina organisationer efter det standigt forand-
rade efterfrageldget. Det forsvagade konjunk-
turlaget skapar samtidigt mojligheter att oka
konkurrenskraften och tack vare koncernens
starka finansiella stallning kan fortsatta inves-
teringar i befintliga verksamheter genomforas
och ytterligare foretagsforvarv dvervagas.

Omsattning och resultat

Delérsperioden

Nettoomsattningen uppgick till 888 MSEK
(863). Rorelseresultatet uppgick till 77 MSEK
(87), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 8,6
procent (10,1). | rorelseresultatet ingar poster
av engangskaraktar med -6 MSEK (0) avseende
realisationsforlust vid forsaljning av aktier i dot-
terbolag. Resultat fore skatt var 69 MSEK (78).
Tredje kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 230 MSEK
(233). Rorelseresultatet uppgick till 16 MSEK
(28) och inkluderar engdngsposter med -6 MSEK
(0). Resultat fore skatt var 13 MSEK (26).

Aktiedata och nyckeltal

Delarsperioden

Resultat per aktie uppgick till 7,45 SEK (8,65).
Eget kapital per aktie var 76,75 SEK (70,70).
Genomsnittligt antal utestaende aktier var
under perioden 6 788 974. Soliditeten var vid
periodens slut 48 procent (48). Medelantalet
anstallda uppgick 768 (729).

Viktiga handelser under perioden

| februari forvarvade XANO via dotterbolag
samtliga aktier i Kungsérs Mekaniska Verk-
stad AB och Albins Mekaniska Verkstad AB.
Kungsors Mekaniska ar specialiserat pa invan-
dig bearbetning, framst precisionsborrning,
och &r unikt i Norden inom sin nisch. Albins
Mekaniska arbetar med legotillverkning inom
skarande bearbetning av framst storre pro-
dukter i korta serier. Sammantaget sysselsatter
foretagen ungefar 40 personer och omsatter
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ca 60 MSEK. Bolagen ingar i XANOs affarsen-
het Precision Technology och har konsoliderats
i koncernen fran den 1 januari 2012. Képe-
skillingen, som betalats kontant, uppgick till
115 MSEK. Med avdrag for forvarvade likvida
medel, paverkas koncernens kassaflode med
93 MSEK. De forvarvade bolagens balansom-
slutning uppgar till ca 70 MSEK, varav ca 54
MSEK utgér eget kapital. Genom forvarven
tillférs XANO-koncernens befintliga verksam-
heter inom skdrande bearbetning ytterligare
kompetens och tillgang till nya marknadsseg-
ment.

I juli avyttrades samtliga aktier i dotterbo-
laget Eslov Mekaniska Verkstad AB (EMEK).
EMEK arbetar som underleverantor till meka-
nisk industri med avancerad skarande bearbet-
ning i framst rostfritt stal som specialitet. Fore-
taget har ingatt i XANOs affarsenhet Precision
Technology. Avyttringen far I6pande liten
effekt pa XANOs resultat och stallning. EMEK
omsatte under 2011 ca 42 MSEK. Avyttrade
tillgangar och skulder uppgar till ca 31 MSEK
respektive 10 MSEK. Ko&peskillingen, som
erlaggs kontant, uppgar till ca 15,5 MSEK och
utgors av en fast kopeskilling om 12,3 MSEK
och en villkorad tillaggskdpeskilling berdknad
till 3,2 MSEK. Tillaggskopeskillingen regleras
i augusti 2013. Avyttringen medfor en berdk-
nad realisationsforlust om ca 6 MSEK. Forsalj-
ningen ar ett led i XANOs arbete med att ren-
odla koncernens verksamhet och bygga starka
affarsenheter dar synergier kan tillvaratas pa
ett bra satt.

Handelser efter periodens slut
Inga enskilda handelser av storre dignitet har
intraffat efter balansdagen.

Industrial Solutions

Industrial Solutions levererar automationslés-
ningar till livsmedels- och medicinteknisk indu-
stri samt férpackningsmaskiner fér dryckes-
och andra livsmedelsférpackningar. Enheten
forser ocksa mébel- och butiksinredningstill-
verkare med detaljer som rattar, handtag och
stallfotter.

2012 2011 2011
Q1-Q3  Q1-Q3 Helar

Omséttning, MSEK 428 433 595
Rorelseresultat, MSEK 41 51 67
Rorelsemarginal, % 9,6 11,7 11,3

Omsattningen minskade marginellt medan
rorelseresultatet sjonk med 19 procent jamfort
med motsvarande period foregaende ar.
Faktureringen inom den projektrelaterade
verksamheten mot férpackningsindustrin var
ldg under tredje kvartalet, vilket paverkade

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055

resultatet negativt. Inom affarsenhetens vriga
segment var utfallet i nivda med foregaende ar.
Marknadsldget ar fortsatt stabilt for affarsen-
heten som helhet.

Precision Technology

Precision Technology omfattar komponent-
och systemtillverkning genom avancerad
skdrande bearbetning av metall och plast f6r
framstéllning av detaljer med héga krav pa
kvalitet och precision.

2012 2011 2011
Q1-Q3 Q1-Q3 Helar

Omséattning, MSEK 327 290 396
Rérelseresultat, MSEK 26 23 34
Rorelsemarginal, % 8,0 8,1 8,5

| rérelseresultatet ingar poster av
engéngskaraktar med MSEK -6 - -

Affarsenhetens fakturering var 12 procent
hogre an under motsvarande period forra
aret. Samtidigt okade rorelseresultatet exklu-
sive engangsposter med 36 procent.

Volymtillvaxten kan i sin helhet tillskrivas
nyférvarvade enheter. Forutom realisationsfor-
lusten hanforlig till forséljningen av EMEK, har
resultatet belastats med extra kostnader i sam-
band med att Metall Gétes verksamhet har
sammanforts med Varnamo Industris. Under
de senaste manaderna har marknadsforutsatt-
ningarna forsamrats men hittills redovisar de
flesta av affarsenhetens bolag fortsatt goda
rorelsemarginaler.

Rotational Moulding

Inom Rotational Moulding tillverkas plastpro-
dukter i form av komponenter och system
genom rotationsgjutning. Féretagen levererar
saval kundspecifika som egenutvecklade pro-
dukter.

2012 2011 2011
Q1-Q3  Q1-Q3 Heldr

Omsattning, MSEK 135 142 174
Rérelseresultat, MSEK 22 24 28
Rorelsemarginal, % 15,9 17,0 15,9

Affarsenhetens omsattning och rorelseresultat
minskade med 5 respektive 11 procent jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Utfallet av affarsenhetens verksamhet ar
fortsatt tillfredsstallande men en svag septem-
bermanad medférde att saval omsattning som
resultat for arets forsta tre kvartal understiger
foregaende ars niva. Orderingangen har under
de senaste manaderna generellt varit nagot
vikande medan antalet forfragningar daremot
okat. Intensifierade satsningar pa marknad
och forsaljning samt produktutveckling har
Okat omkostnaderna under perioden.



Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anldggnings-
tillgdngar uppgick under delarsperioden till
119 MSEK (45), varav 72 MSEK avsag foretags-
affarer, 2 MSEK fastigheter, 43 MSEK maski-
ner och inventarier och 2 MSEK immateriella
anlaggningstillgangar.

Tredje kvartalets nettoinvesteringar upp-
gick till -4 MSEK (26), varav -20 MSEK avsag
foretagsaffarer, 15 MSEK maskiner och inven-
tarier och 1 MSEK immateriella anldaggnings-
tillgangar.

Kassaflode och likviditet
Kassaflode efter investeringar, exklusive fore-
tagsaffarer, uppgick under delarsperioden till
35 MSEK (68).

Koncernens likvida medel inklusive beviljade
men ej utnyttjade krediter uppgick pa balans-
dagen till 281 MSEK (308).

Konvertibelprogram

| enlighet med beslut pa drsstdmman i XANO
Industri AB den 10 maj 2012 har anstéllda inom
XANO-koncernen tecknat konvertibler om
totalt 29 999 961 SEK motsvarande 275 229
konvertibler till konverteringskursen 109 SEK.
Konvertiblerna I6per fran den 1 juli 2012 till
den 30 juni 2016. Om samtliga konvertibler
konverteras till aktier okar aktiekapitalet med
1 376 145 SEK. Utspadningen blir da cirka
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4 procent av aktiekapitalet och cirka 1 procent
av rostetalet. Konvertibelrdntan erldggs arsvis
i efterskott och motsvarar STIBOR 3M med
tilldagg av 2,7 procentenheter. Varje konvertibel
kan under perioden 1 juni 2016 till 10 juni
2016 konverteras till en aktie av serie B i XANO
Industri AB.

Ingen konvertering pakallades avseende
XANO konvertibel 2008/2012, med konverte-
ringskurs 125 SEK och I6ptid till och med den
30 juni 2012. Hela det nominella beloppet har
aterbetalats.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhets-
faktorer inkluderar affarsmassiga risker for-
knippade med kunder och leverantérer samt
andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for
insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker
till foljd av forandringar i valutakurser och ran-
tenivaer.

En redogorelse for koncernens vasentliga
finansiella och affarsméssiga risker aterfinns
pa sidorna 68 och 69 i arsredovisningen for
2011. Inga ytterligare vasentliga risker bedéms
ha tillkommit.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for 2012 har, i likhet
med arsbokslutet for 2011, upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting

Revisors granskningsrapport

Standards (IFRS), sasom de har antagits av EU,
arsredovisningslagen samt rekommendationer
och uttalanden fran Radet for finansiell rap-
portering. Denna deldrsrapport ar upprattad
i enlighet med IAS 34. Koncernen anvéander
sig av samma redovisningsprinciper sasom
de har beskrivits i arsredovisningen for 2011
med foljande undantag pa grund av nya eller
omarbetade standarder, tolkningar och for-
battringar som ska tillampas fran och med
1 januari 2012:
» IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
Andringen innebar bland annat ytterligare
kvantitativa och kvalitativa upplysningar vid
borttagande av finansiella instrument ur
balansrakningen.

Tilldmpningen har inte haft nagon effekt pa
koncernens finansiella stallning.

Nasta rapportdatum
Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2012
avlamnas torsdagen den 7 februari 2013.

Jonkoping den 7 november 2012

Sune Lantz
Verkstéllande direktor

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for XANO Industri AB (publ)
per 30 september 2012 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppréatta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér éversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfoéra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgar-
der. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsrap-
porten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Jonkoping den 7 november 2012

Stefan Engdahl Stefan Landstrém Andersson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Rapport 6ver totalresultat 2012 2011 2012 2011 11/12 2011
3 man 3 man 9 man 9 man 12 mén 12 man
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Nettoomséttning 230 233 888 863 1187 1162
Kostnad for sélda varor -180 -180 -702 -684 -941 -923
Bruttoresultat 50 53 186 179 246 239
Ovriga rorelseintakter 4 3 11 13 15 17
Forsaljningskostnader -19 -17 =71 -65 -92 -86
Administrationskostnader -1 -9 -37 -34 -50 -47
Ovriga rorelsekostnader -8 -2 -12 -6 -14 -8
Rorelseresultat 16 28 77 87 105 115
Finansiella poster -3 -2 -8 -9 -9 -10
Resultat fore skatt 13 26 69 78 96 105
Skatt -5 -6 -19 -19 -24 -24
Periodens resultat for kvarvarande verksamhet 8 20 50 59 72 81
Resultat fran avvecklad verksamhet 2 0 0 0 2 0 2
Periodens resultat 8 20 50 61 72 83
Ovrigt totalresultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt ¥ -2 -4 -1 -6 -3 -8
Valutakursdifferenser 4 -4 3 -5 3 -6 2
Totalresultat for perioden 2 19 44 58 63 77
Avskrivningar utgor -14 -12 -42 -37 -55 -50

Skatt uppgar till 27 procent (24) i delarsperioden. Ej avdragsgill realisationsférlust har bidragit till &rets hogre skattesats.

V| évriga rorelsekostnader ingar poster av engéngskaraktar med -6 MSEK (0). Arets belopp avser realisationsforlust vid férsaljningen av aktierna i Eslév Mekaniska
Verkstad AB.

2 | resultat fran avvecklad verksamhet ingar poster av engangskaraktar med 0 MSEK (2) i delarsperioden och 2 MSEK i heldret 2011. Posterna avser realisationsvinst vid
forsalining av aktier i dotterbolag. Se vidare specifikation pa sidan 8.

3 Avser effektiv del av véardeforandring i derivatinstrument anvanda for sakringsredovisning.
4 Avser effekter av valutakursforandringar vid omrékning av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.

Kungsors Mekaniska Verkstad AB och Albins Mekaniska Verkstad AB, som forvarvades i februari, ingar i koncernresultatet fran den 1 januari 2012. Verksamheterna har
bidragit med nettoomsattning om 43 MSEK och resultat om 5 MSEK efter skatt och belastning for avskrivningar pa évervarden samt finansiella kostnader hanférliga till
forvarvet. Forvérvet har inte medfort nagra transaktionskostnader.

Under 2012 har XANO via dotterbolag etablerat verksamheter i Hongkong, Kina och Polen. Transaktionskostnaderna for dessa nybildade och forvarvade bolag uppgar till
117 TSEK.

Eslov Mekaniska Verkstad AB, som avyttrades i juli, ingdr i koncernresultatet till och med den 30 juni 2012. Verksamheten har bidragit med nettoomséttning om 18 MSEK
och resultat om 1 MSEK efter skatt avseende l6pande verksamhet och -6 MSEK avseende avyttring.

Aktiedata 2012 2011 2012 2011 2011

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 6 789 6789 6789 6 789 6789
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 7 064 7 009 7 028 7 009 7 009
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 140 140 140 140 140
Resultat per aktie, SEK " 1,25 2,90 7,45 8,65 11,80
Resultat per aktie efter utspadning, SEK "2 1,25 2,85 7,35 8,50 11,60
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 2,55 3,90 8,70 13,00 24,30
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 6929 6 929 6929
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 140 140 140
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 76,75 70,70 73,50
Borskurs pa balansdagen, SEK 90,50 78,25 81,75

Med avdrag for bolagets innehav i egna aktier, 140 000 av serie B, uppgdr antalet utestdende aktier till 6 788 974.

Under 2008 utgav XANO Industri AB konvertibler om nominellt 27 500 000 SEK, motsvarande 220 000 aktier av serie B vid full konvertering, med I6ptid till och med
den 30 juni 2012. Ingen konvertering pé&kallades och hela det nominella beloppet har aterbetalats.

Per den 1 juli 2012 har nya konvertibler om nominellt 29 999 961 SEK, motsvarande 275 229 aktier av serie B vid full konvertering, utgivits. Konvertiblerna l6per med ranta
motsvarande STIBOR 3M plus 2,7 procent och forfaller till betalning den 30 juni 2016. Konverteringskursen ar 109 SEK. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier 6kar
aktiekapitalet med 1 376 145 SEK. Utspadningen blir d& ca 4 procent av aktiekapitalet och ca 1 procent av rostetalet.

" Beraknat pa periodens resultat for kvarvarande verksamhet.

2 Utspadningseffekt beaktas ej nér resultat per aktie efter utspadning blir béattre an resultat per aktie fore utspadning.
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Rapport 6ver finansiell stallning 2012 2011 2011
(MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec

TILLGANGAR

Goodwill 216 179 178
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 6 6 5
Materiella anlaggningstillgangar 447 422 417
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Summa anldggningstillgangar 669 607 600
Varulager 199 186 189
Kortfristiga fordringar 198 189 192
Kassa och bank 1 9 55
Summa omséttningstillgangar 408 384 436
SUMMA TILLGANGAR 1077 991 1036

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 521 480 499
Langfristiga skulder 182 169 149
Kortfristiga skulder 374 342 388
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1077 991 1036
Réntebarande skulder utgor 282 267 242
Uppskjuten skatteskuld utgor 44 35 39

Eslov Mekaniska Verkstad AB avyttrades i juli 2012. Avyttrade tillgangar och skulder uppgick till ca 31 respektive 10 MSEK.

Kungsors Mekaniska Verkstad AB och Albins Mekaniska Verkstad AB forvéarvades i februari 2012. Forvarvade tillgangar och skulder specificeras under kassaflodesrapporten
nedan.

Metall Gote AB forvarvades i september 2011. Forvarvade tillgdngar och skulder uppgick till 28 respektive 7 MSEK.

Rapport 6ver férandringar i eget kapital 2012 2011 2011
(MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
Vid arets boérjan 499 446 446
Periodens totalresultat 44 58 77
Effekt av emitterat konvertibelldn 2 - -
Ldmnad utdelning -24 -24 -24
Vid periodens slut 521 480 499
Rapport 6ver kassafloden 2012 2011 11/12 2011

9 man 9 man 12 man 12 man
(MSEK) jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Rorelseresultat 77 89 105 117
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 6 8 21 23
Forandring av rorelsekapital -24 -9 10 25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 59 88 136 165
Investeringar -104 -36 -110 -42
Kassaflode efter investeringar -45 52 26 123
Finansiering 1 -54 -24 -79
Forandring av likvida medel -44 -2 2 44

Kassaflodesrapporten avser hela koncernen inklusive avvecklad verksamhet.

Det totala vardet av under 2012 férvarvade tillgangar och skulder, képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel uppgar enligt preliminar
forvarvskalkyl till féljande:

Redovisade varden Verkligt-varde- Verkligt varde
(MSEK) i dotterbolag justering i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 0 55 55
Materiella anlaggningstillgdngar 28 8 36
Finansiella anlaggningstillgdngar 1 0 1
Omsattningstillgdngar 1 0 a1
Langfristiga skulder -5 -2 -7
Kortfristiga skulder -1 0 -1
Nettotillgangar/kopeskilling 54 61 115
Likvida medel i forvarvade verksamheter -22
Totalt kassafléde hanforligt till forvarvade verksamheter 93

Forvarven medfor dvervarden om sammanlagt 63 MSEK fordelat pa byggnader (3 MSEK), maskiner (5 MSEK) och goodwill, avseende kundrelationer och synergieffekter
(55 MSEK).

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055



DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2012 | SIDA 6

Nyckeltal 2012 2011 11/12 2011
9 man 9 man 12 man 12 man

jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

Rorelsemarginal, % 8,6 10,1 8,8 9,9
Vinstmarginal, % 7,8 9,1 8,0 9,0
Avkastning pa eget kapital p a, % " 13,1 17,6 14,2 17,6
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % " 13,3 16,6 14,0 16,6
Avkastning pa totalt kapital p a, % " 9,7 12,4 10,3 12,3
Réantetackningsgrad, ggr " 7,3 8,5 7,0 7,8
Eget kapital, MSEK 521 480 521 499
Soliditet, % 48 48 48 48
Andel riskbdrande kapital, % 52 52 52 52
Nettoinvesteringar, MSEK 119 45 129 55
Medelantal anstallda 768 729 761 732

For definitioner, se bolagets arsredovisning for 2011 sidan 88.

" Avser hela koncernen inklusive avvecklad verksamhet.

Kvartalsoversikt 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2011 2010

Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1 Q4 Q4
Nettoomséattning, MSEK 230 233 349 321 309 309 299 295
Bruttoresultat, MSEK 50 53 70 64 66 62 60 50
Rorelseresultat, MSEK 16 28 29 28 32 31 28 22
Resultat fore skatt, MSEK 13 26 28 25 28 27 27 19
Periodens resultat, MSEK " 8 20 21 19 21 20 22 16
Periodens totalresultat, MSEK 2 2 19 20 20 22 19 19 18
Rorelsemarginal, % 6,8 12,1 8,4 8,7 10,3 10,0 9,2 7.5
Soliditet, % 48 48 45 47 46 47 48 46
Resultat per aktie, SEK ¥ 1,25 2,90 3,10 2,75 3,10 3,00 3,15 2,35
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 2 2,55 3,90 2,95 7,00 3,20 2,10 11,30 5,40

" Avser periodens resultat for kvarvarande verksamhet.
2 Avser hela koncernen inklusive avvecklad verksamhet.

¥ Beraknat pa periodens resultat for kvarvarande verksamhet.

Nettoomsattning och resultat per segment

Q1-Q3 2012 Q1-Q3 2011 Q1-Q4 2011

Nettoomséttning Resultat Nettoomsattning Resultat Nettoomsattning Resultat
(MSEK) Extern Intern Total fore skatt " Extern Intern Total fore skatt " Extern Intern Total fore skatt "
Industrial Solutions 428 = 428 38 433 0 433 47 595 0 595 63
Precision Technology 325 2 327 192 288 2 290 17 393 3 396 26
Rotational Moulding 135 = 135 20 142 0 142 22 174 0 174 25
Eliminering - -2 -2 - - -2 -2 - - -3 -3 -
Of6rdelade poster - - - -8 - - - -8 - - - -9
Koncernen totalt 888 0 888 69 863 0 863 78 1162 0 1162 105

Segmentsredovisningen avser kvarvarande verksamhet. Upplysningar lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att rapporteringen stdmmer 6verens med hur den
presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational Moulding. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa
sidorna 2 och 3. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

Under 2012 har inga vésentliga férandringar skett vad géller segmentens totala rérelsetillgangar, som lager och kundfordringar. Investeringar i anldggningstillgangar har framst
skett inom Precision Technology, som utéver maskininvesteringar 6kat anldggningstillgdngarna med 72 MSEK till foljd av foretagsaffarer.

' Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt enligt intern rapportering. | oférdelade poster ingar framst kostnader for
moderbolaget.

2 | detta resultat ingar poster av engangskaraktar med -6 MSEK avseende realisationsforlust vid férsaljningen av aktierna i Eslov Mekaniska Verkstad AB.
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Resultatrakningar, moderbolaget 2012 2011 2011
9 man 9 man 12 man
(MSEK) jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 6,5 6,4 14,6
Forsaljnings- och administrationskostnader -14,0 -11,3 -15,6
Ovriga rorelseintakter/-kostnader - 0 0,5
Rorelseresultat -7,5 -4,9 -0,5
Resultat fran andelar i koncernforetag 51,1 - 57,8
Ovriga finansiella poster 1,9 -3,2 -3,3
Resultat efter finansiella poster 45,5 -8,1 54,0
Bokslutsdispositioner - - -16,0
Skatt 1,4 2,1 -12,6
Periodens resultat 46,9 -6,0 25,4
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 46,9 -6,0 25,4
Ovrigt totalresultat - - -
Totalresultat for perioden 46,9 -6,0 25,4
Skatt uppgar till -3 procent (26) i delarsperioden. Inkomstskattebefriad utdelning har bidragit till den lagre skattekostnaden under 2012.
Av moderbolagets nettoomséattning utgér 100 procent (100) fakturering mot dotterbolag.
Balansréakningar, moderbolaget 2012 2011 2011
(MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 63,0 63,1 63,0
Omséattningstillgangar 479,7 430,4 530,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2931 236,5 267,9
Obeskattade reserver 34,8 18,8 34,8
Langfristiga skulder 41,9 15,1 14,6
Kortfristiga skulder 172,9 223,1 276,5
BALANSOMSLUTNING 542,7 493,5 593,8
Rapport 6ver forandringar i eget kapital, moderbolaget 2012 2011 2011
(MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
Vid arets borjan 267,9 266,2 266,2
Periodens totalresultat 46,9 -6,0 25,4
Effekt av emitterat konvertibellan 2,0 - -
Ldmnad utdelning -23,7 -23,7 -23,7
Vid periodens slut 293,1 236,5 267,9
Kassaflodesanalys, moderbolaget 2012 2011 2011
9 man 9 man 12 man
(MSEK) jan-sep jan-sep jan-dec
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -67,1 38,3 98,5
Investeringar 0,0 8,1 8,1
Kassaflode efter investeringar -67,1 46,4 106,6
Finansiering 22,3 -46,4 -63,0
Periodens kassaflode -44,8 0,0 43,6
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Resultatrakningar Kvarvarande Resultat fran Totalt
verksamhet avveckling?

2012 2011 2011 2012 2011 2011 2012 2011 2011

9 méan 9 man 12 man 9 man 9 man 12 man 9 man 9 man 12 mén
(MSEK) jan-sep jan-sep jan-dec jan-sep jan-sep jan-dec jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 888 863 1162 = - - 888 863 1162
Kostnad for salda varor -702 -684 -923 - - - -702 -684 -923
Bruttoresultat 186 179 239 0 0 0 186 179 239
Ovriga rérelseintakter 11 13 17 - 2 2 1" 15 19
Forsaliningskostnader -71 -65 -86 - - - -71 -65 -86
Administrationskostnader -37 -34 -47 - - - -37 -34 -47
Ovriga rérelsekostnader 2 -12 -6 -8 - - - -12 -6 -8
Rorelseresultat 77 87 115 0 2 2 77 89 117
Finansiella poster -8 -9 -10 - - - -8 -9 -10
Resultat fore skatt 69 78 105 0 2 2 69 80 107
Skatt -19 -19 -24 - - - -19 -19 -24
Periodens resultat 50 59 81 0 2 2 50 61 83
Resultat per aktie, SEK * 7,45 8,65 11,80 0,00 0,35 0,35 7,45 9,00 12,15
Resultat per aktie efter utspadning, SEK ** 7.35 8,50 11,60 0,00 0,35 0,35 7,35 8,85 11,95

" Resultat fran avveckling avser realisationsresultat vid avyttring av aktierna i Inmedic AB och Bladhs Industri AB. Verksamheterna avyttrades 2010. Under 2011 justerades

resultat fran avyttring, huvudsakligen med anledning av uppgérelse med koparen av Bladhs Industri AB avseende ldmnade garantier.

2 | dvriga rorelsekostnader ingar poster av engangskaraktar med -6 MSEK (0). Arets belopp avser realisationsférlust vid férsaljningen av aktierna i Eslév Mekaniska

Verkstad AB.

3 Berdknat pa periodens resultat.

4 Utspadningseffekt beaktas ej nar resultat per aktie efter utspadning blir battre &n resultat per aktie fore utspadning.

*XANO
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