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HELARET FJARDE KVARTALET

B Nettoomsattningen var 3509 MSEK (3 151) B Nettoomsattningen var 806 MSEK (883)

B Rorelseresultatet uppgick till 341 MSEK (453) B Rorelseresultatet uppgick till 34 MSEK (114)
B Resultat fore skatt uppgick till 309 MSEK (433) B Resultat fore skatt uppgick till 19 MSEK (107)
B Resultat efter skatt uppgick till 249 MSEK (342) B Resultat efter skatt uppgick till 23 MSEK (88)
B Resultat per aktie var 4:30 SEK (5:90) B Resultat per aktie var 0:40 SEK (1:51)

B Foreslagen utdelning per aktie 1:75 SEK (1:75)

Viktiga handelser under aret
B Utokade kreditfaciliteter

B Aktieuppdelning (split 2:1) genomford
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RAKENSKAPSARET 2022 | SAMMANDRAG

Nettoomsattning, MSEK
Periodens resultat, MSEK
Resultat per aktie, SEK

Vinstmarginal, %

3509

249

4:30

8,8

(3151)

(342)

(5:90)

(13,8)

VD:S KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING UNDER PERIODEN

KONCERNEN

Efter en sammantaget stark inledning hammades de flesta av
vara verksamheter av besvdarande omvarldsfaktorer i en successivt
okande omfattning under det gédngna aret. For helaret Gvertraf-
fade vi fortsatt vara langsiktiga finansiella mal men i férhallande till
foregdende ar redovisade koncernen en rorelseresultatforsamring
om cirka 25 procent. Rorelsemarginalen skrevs till 9,7 procent
(14,4) och vinstmarginalen uppgick till 8,8 procent (13,8). Omsatt-
ningen ¢kade med 11 procent, varav 2 procent var organisk till-
vaxt.

Avslutningen pa aret foljde trenden fran foregdende period
och det konsoliderade utfallet under det fjdrde kvartalet var svagt.
I relation till jamforelseperioden minskade omsattningen med
knappt 9 procent medan rorelsemarginalen sjonk fran 12,9 till
4,2 procent. Storst paverkan hade den negativa utvecklingen for
merparten av verksamheterna inom affarsenheten Industrial Solu-
tions. Har fick andra halvarets forhallandevis svaga orderingang
och effekter av framflyttade projektleveranser ett omfattande
genomslag under perioden. Fortsatta stérningar i saval vara kun-
ders som vara egna forsorjningsled innebar att manga pagaende
automationsprojekt sattes pa paus och uppstart av nya skots pa
framtiden. Inom samtliga affarsenheter finns dock verksamhets-
omraden som inte berorts av yttre paverkan i nagon storre omfatt-
ning och darfor haft en mer gynnsam utveckling.

Om vi ser till koncernen i stort ar det framfor allt tva faktorer
som har paverkat Idnsamheten. Den ena ar produktivitetsforsam-
ringar till f6ljd av standiga anpassningar av produktionen efter nya
forutsattningar i kombination med periodvis hdg sjukfranvaro. Den
andra ar att vi inte har lyckats kompensera oss i tillracklig omfatt-
ning for de kostnadsokningar vi drabbats av. Kraftfulla atgarder i
form av kostnadsbesparingar och prishojningar samt for sakerstal-
lande av kritiska processer i forsorjningskedjan genomfors. Dessa
kombineras med offensiva satsningar pa marknadsaktiviteter for

vilka resurser I6pande tillfors.
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AFFARSENHETEN INDUSTRIAL PRODUCTS

Jamfort med foregaende ar steg omsattningen med 29 procent,
varav 17 procent tillkom via forvarv. Rorelseresultatet minskade
med 10 procent.

Inom affarsenheten férekom stora skillnader i utfall mellan
foretagen, varav flera visar stabila resultat. En bidragande faktor ar
den positiva utvecklingen for de egna produktsortimenten inom
infrastruktur och industri. Storst negativ paverkan relaterade till
vara verksamheter med hog andel produktion kopplad till fordon.
Har innebar bristen pa insatsvaror hos vara kunder bade minskade
avropsvolymer och framflyttad orderlaggning. Inom fordonsseg-
mentet har det dessutom varit svart att fa igenom prisjusteringar
och det finns ocksa en stor efterslapning i utlovad kompensation.
Utanfor fordonssegmentet ar marknadslaget overlag gott och
mer resurser har tillsatts for marknadsaktiviteter som bland annat
inkluderar introduktion av vara egna produkter pa nya marknader.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL SOLUTIONS

| forhallande till foregaende ar steg omsattningen med 12 procent,
varav 8 procent tillkom via forvarv. Rorelseresultatet minskade
med 17 procent.

God inforséljning av projekt under féregaende ar gav forhal-
landevis stabila marginaler under arets forsta nio manader. Det
avslutande kvartalet praglades dock i hog grad av effekterna av
andra halvarets lagre orderingang och stérningar i férsoérjnings-
kedjan. | praktiken har det inneburit att saval pagaende automa-
tionsprojekt som storre affarer i uppstartsfas har skjutits pa fram-
tiden. Order har inte heller realiserats i forvantad omfattning och
vara organisationer som rustat for tillvaxt har fatt stalla om och
vaxla ned. Vi har dock sett positiva resultat av vara satsningar inom
nya verksamhetsomraden och pa nya geografiska marknader. For-
djupat samarbete med véra kunder genom utokade eftermark-
nadstjanster har ocksa 6ppnat upp nya mojligheter.

AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY

Omsattningen sjonk med 12 procent och rorelseresultatet mins-

kade med 51 procent jamfort med foregaende ar.

Med hénsyn till det rddande omvarldslaget syntes foregaende ars
starka utfall redan pa forhand svart att na men affarsenhetens
sammanlagda prestation det gangna aret lag anda under vara egna
forvantningar. Utvecklingen under det avslutande kvartalet foljde
trenden fran tidigare perioder med en generellt mer avvaktande
marknad. Inom den for affarsenheten dominerande medicintek-
niksektorn reviderade kunder |6pande ned sina ink&psvolymer.
Med en hog grad av oforutsagbarhet har resurserna inte kunnat
nyttjas pa ett tillfredsstéllande satt och den lagre produktiviteten
har slagit hart mot l6nsamheten. Hartill har vara foretag inte kun-
nat kompensera 6kade kostnader med motsvarande prishdjningar.
Anpassning av organisationerna efter de lagre volymerna har fort-
satt. Samtidigt sker offensiva satsningar pa marknadssidan for att

soka upp nya nischer och kundsegment.

FRAMTIDA UTVECKLING

| nartid bedéms marknadslaget vara fortsatt avvaktande &ven
om vi ser en viss utplaning av den nedatgaende kurvan och en
okad balans i inflodet av order. Rdmaterialpriserna har stabiliserats
men allménna kostnadsokningar inverkar fortsatt démpande pa
vara affarer. Effekter av genomforda prisjusteringar och en suc-
cessiv anpassning av personalstyrkan till den lagre orderingangen
kommer vi att se under innevarande kvartal. Kassafléde och margi-
naler ar i fokus pa var agenda. Vi har ett bra orderldge men bristen
pa kritiska komponenter ar en orosfaktor, speciellt avseende var
projektrelaterade verksamhet. Har prioriteras darfor arbetet med
att hitta alternativa forsérjningsvagar tillsammans med satsningar
pa eftermarknadstjdnster. Genom ett av vara senaste férvarv har vi
ocksa utdkat vart erbjudande med mjukvarulésningar, ett omrade
dar vi ser hog tillvaxtpotential. Vi ar saledes fortsatt offensiva och
hyser en stor framtidstro.

Nar det galler forvarv har vi under en period medvetet intagit
en mer avvaktande hallning men med vara uttkade kreditfacilite-
ter i ryggen har vi goda mojligheter att komplettera var verksam-
het framover.

Lennart Persson
VD och koncernchef
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KONCERNOVERSIKT

XANO-koncernen utgors av teknikfoéretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjénster for industriprodukter och automations-
utrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Verksamheten ar uppdelad
i affarsenheterna Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology.

XANO INDUSTRI AB

INDUSTRIAL PRODUCTS

-

Nettoomsattning Rorelseresultat Nettoomséattning Rorelseresultat

INDUSTRIAL SOLUTIONS PRECISION TECHNOLOGY

Rorelseresultat

Nettoomsattning

INDUSTRIAL PRODUCTS

Q1-Q4 2022 vs Q1-Q4 2021: Omséattningen dkade med 29 procent, varav
17 procent avsag forvarv. Rorelseresultatet sjonk med 10 procent.

Verksamheten inom Industrial Products omfattar utveckling,
tillverkning och férsaljning av komponenter och system i
plast framstallda genom rotationsgjutning, formsprutning

2022 2021
Q1-Q4 Q1-Q4 och formbléasning. Foretagen levererar saval kundspecifika
Nettoomséattning MSEK 906 703 som egenutvecklade produkter.
Rérelseresultat MSEK 86 95
- varav engangsposter 0 1
Rorelsemarginal % 9,5 13,6

Cipax Nederland (tidigare PRM) ingar fran den 1 november 2021.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Q1-Q4 2022 vs Q1-Q4 2021: Omsattningen 6kade med 12 procent, varav
8 procent avsdg forvarv. Rorelseresultatet sjonk med 17 procent.

Foéretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller
egenutvecklade automationslosningar i form av for-
packningsmaskiner, ackumulatorer och transportorsystem

2022 2021

Q1-Q4 Q1-Q4 till livsmedels- och foérpackningsindustri. Verksamheten
Nettoomséattning MSEK 2119 1898 omfattar dven kundanpassade mjukvarulésningar inom
Rorelseresultat MSEK 235 282 industriell digitalisering samt kontraktsuppdrag avseende
- varav engangsposter 0 ? avancerade industriprodukter i sma och medelstora serier.
Rorelsemarginal % 11,1 14,8

CPS och CIM ingér fran den 31 maj 2021.

PRECISION TECHNOLOGY

Q1-Q4 2022 vs Q1-Q4 2021: Omséattningen minskade med 12 procent och
rorelseresultatet sjonk med 51 procent.

Precision Technology omfattar féretag med komponent- och
systemtillverkning genom avancerad skarande bearbetning,

2022 2021 lasersvetsning och 3D-printing for framstéllning av detaljer
Q1-Q4 Q1-Q4 med mycket héga krav pa kvalitet och precision.
Nettoomsattning MSEK 486 552
Rorelseresultat MSEK 56 115
- varav engangsposter 0 3
Rorelsemarginal % 11,5 20,9
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FINANSIELL INFORMATION OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

ALLMAN INFORMATION
Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser kon-
cernen om inget annat anges. Belopp inom parentes avser mot-

svarande period féregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Fjérde kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 806 MSEK (883). Rorelseresultatet
uppgick till 34 MSEK (114), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
4,2 procent (12,9). Resultat fore skatt var 19 MSEK (107).

Helaret

Nettoomsattningen uppgick till 3509 MSEK (3151). Rorelse-
resultatet uppgick till 341 MSEK (453), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 9,7 procent (14,4). Resultat fore skatt var 309 MSEK
(433). Resultatet innefattar engangsposter om 1 MSEK (8), se
vidare not 2.

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Helaret

Resultat per aktie uppgick till 4:30 SEK (5:90). Eget kapital per
aktie var 26:39 SEK (23:13). Genomsnittligt antal utestdende aktier
uppgick under aret till 57 985 082. Soliditeten var 42 procent (38)
vid arets slut. Medelantalet anstallda uppgick till 1426 (1245).

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

De negativa konsekvenserna av coronapandemin har fortsatt varit
begrénsade for koncernen. Hog sjukfranvaro och stérningar i
materialforsdrjningen har dock paverkat leveransférmagan i storre
utstrackning an tidigare.

Nar det galler konflikten i Ukraina bedriver XANO ingen egen
verksamhet vare sig dar eller i Ryssland. De fatal pdgaende projekt
som fanns till kunder i det aktuella omradet har avslutats. Som
en foljd av konflikten accentueras dock redan tidigare besvarande
omvarldsfaktorer i form av prisdkningar och bristande tillgang till
insatsvaror, vilket paverkar koncernféretagen i varierande grad.

Via nya avtal har koncernens totala kreditfaciliteter utdkats
med motsvarande 820 MSEK till totalt cirka 2 200 MSEK. Haéri-
genom sakerstalls finansieringen av XANOs fortsatta tillvaxt och
forvarvsinriktade arbete. Med Nordea Bank tecknades den 3 juni
2022 ett nytt avtal avseende en kreditfacilitet om 1 700 MSEK, vil-
ket ar en utdkning med 320 MSEK fran tidigare niva. Avtalet [6per
over tre ar med option om férlangning i ytterligare ett plus ett
ar. | juni tecknades ocksa ett kreditavtal med Svensk Exportkredit

avseende en ny facilitet om cirka 500 MSEK med motsvarande
|6ptid.
| enlighet med beslut pa arsstdmman genomfordes i juni en

uppdelning av moderbolagets aktier (split) med villkor 2:1.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Inga enskilda hdndelser av vasentlig karaktar har intraffat efter
periodens slut.

INVESTERINGAR

Fjérde kvartalet

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 47 MSEK
(119), varav 2 MSEK avsdg immateriella anldggningstillgéangar,
19 MSEK fastigheter, 21 MSEK maskiner och inventarier samt
5 MSEK nyttjanderattstillgangar.

Helaret

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 144 MSEK
(598), varav 4 MSEK avsag immateriella anldggningstillgangar,
45 MSEK fastigheter, 90 MSEK maskiner och inventarier samt
5 MSEK nyttjanderattstillgangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Helaret
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 128 MSEK
(353). Hogre rorelsekapital, framst i form av 6kade kontraktstill-
gangar och minskade forskottsbetalningar, har tillsammans med
lagre resultatutfall bidragit till det svagare kassaflodet i forhallande
till jamforelseperioden.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 1 363 MSEK (740).

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Vid arsstdmman den 12 maj 2022 beslutades om en 6kning av
antalet aktier genom uppdelning av varje befintlig aktie i tva nya
av samma slag (aktiesplit 2:1). Avstamningsdagen faststalldes till
den 15 juni 2022. Uppdelning och registrering verkstalldes i juni
2022.

Efter uppdelningen uppgar totalt antal aktier till 58 494 214,
fordelat pa 14 577 600 av aktieslag A och 43 916 614 av aktieslag
B, med kvotvarde 0:625 SEK. A-aktie medfor tio roster och B-aktie
en rost. Totalt antal réster uppgar till 189 692 614. Bolaget inne-
har 509 132 egna B-aktier. Aktiekapitalet uppgar oférandrat till
36 558 884 SEK.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osédkerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leverantorer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsvaror. Till
detta kommer finansiella risker till foljd av férandringar i valuta-
kurser och rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner ¢ver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var
beredskap for omstalining &r ocksa hég. Den pagaende corona-
pandemin ar en risk- och osakerhetsfaktor som kan medféra bety-
dande konsekvenser for koncernens verksamhet. Medarbetarnas
halsa och sakerhet ar var hogsta prioritet och vi efterlever de rikt-
linjer och rekommendationer som utfardas av myndigheter i de
lander vi verkar. Detta i sig kan innebdra begransningar i vara moj-
ligheter att genomftra installationer och uppratthalla servicen till
vara kunder. Samtidigt kan omfattningen av vara kunders behov
av produkter och tjanster minska vasentligt. Vidare finns risker
bland annat forknippade med materialférsérjning samt inkép av
tjanster och transporter, vilka i och med den pagaende konflikten
i Ukraina okat. De sanktioner som infors mot Ryssland med anled-
ning av invasionen, liksom eventuella motatgarder, kan komma att
paverka delar av var verksamhet, exempelvis i form av bristande
tillgang till energi. Investeringsambitionen hos ndgra av koncer-
nens storre kunder ar ocksa tatt knuten till den globala ekonomins
utveckling.

En redogorelse for koncernens 6vriga vasentliga finansiella
och affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 83-84 i arsredovis-
ningen fér 2021.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under aret har inga transaktioner genomforts mellan XANO och
narstdende som vasentligt paverkat koncernens resultat och stall-
ning.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen foreslar arsstamman en oftrandrad utdelning om
1:75 SEK (1:75) per aktie, totalt 101,5 MSEK (101,5) berédknat pa
nuvarande antal utestdende aktier. Foregdende ars utdelnings-
belopp per aktie har omraknats med anledning av genomférd
aktieuppdelning. Utdelningen foreslas utbetalas vid tva tillfallen
med 1:00 SEK i maj och 0:75 SEK i november.

Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 41 procent (30)
av periodens resultat.

BEMYNDIGANDE FOR ATERKOP AV EGNA AKTIER
Styrelsen foreslar att arsstdmman ger styrelsen ett fornyat bemyn-
digande att besluta om aterkdp av egna aktier. Ett sddant mandat
skulle innebdra att styrelsen ges mojlighet fram till nasta ars-
stdmma att besluta om aterkdp av bolagets aktier.

Ett eventuellt aterkop kan komma att ske saval dver bors som
genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat foéreslas
aven innefatta mojlighet att overldta aterkopta aktier inom de
ramar lagstiftningen medger.

BEMYNDIGANDE FOR NYEMISSION

Styrelsen foreslar att arsstamman ger styrelsen ett fornyat bemyn-
digande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till hogst
en tiondel av bolagets utgivna aktier. Ett sddant mandat skulle
innebdra att styrelsen ges mojlighet fram till nasta arsstamma att
besluta om nyemission.

Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pa
en marknadsmassig vardering dar emissionskursen vid varije tillfélle
ska sattas sa nara marknadsvardet som mojligt med avdrag for den
rabatt som kan kravas for att uppna intresse for teckning.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055
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ARSSTAMMA 2023
Kommande arsstamma halls i Jonképing torsdagen den 11 maj
2023.

Vid arsstamman den 12 maj 2022 utsags en valberedning
bestaende av Ulf Hedlundh som ordférande, Stig-Olof Simonsson
och Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infor arsstamman
2023 ar att foresla styrelseordférande, ovriga styrelseledamoter,
revisor och motesordférande vid arsstamman samt styrelse-,
utskotts- och revisionsarvoden.

Aktiedgare som oOnskar fa ett drende behandlat pa stam-
man ska skriftligen ha inkommit med sadan begaran till bolaget
senast den 23 mars 2023 for att drendet ska kunna tas in i

kallelsen.Begéaransandstillbolagetunderadress: XANO Industri AB,
Att. Arsstamma 2023, Industrigatan 14 B, 553 02 Jonkoping eller
via epost till ir@xano.se med "Arsstamma 2023"” som dmne.
Arsredovisning for 2022 kommer att finnas tillganglig under
vecka 15, i tryckt version pa huvudkontoret och i digitalt format
pa hemsidan www.xano.se. Arsredovisningen distribueras till de
aktiedgare som aktivt meddelat bolaget sin énskan harom.

NASTA RAPPORTDATUM

Deldrsrapport for perioden 1 januari till 31 mars 2023 avlamnas
tisdagen den 2 maj 2023. Rapporten var tidigare aviserad att
avlamnas den 4 maj.

Undertecknade forsakrar att bokslutskommunikén ger en réttvisande dversikt éver moderbolagets och

koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Jonkoping den 9 februari 2023

Fredrik Rapp Anna Benjamin

Ordférande Vice ordférande
Per Rodert Jennie Hammer Viskari
Styrelseledamot Styrelseledamot

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Lennart Persson
Verkstéllande direktér

Pontus Cornelius
Styrelseledamot

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisor.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN 2022 2021 2022 2021
3 man 3 mén 12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 3 806 883 3509 3151
Kostnad for salda varor -667 -673 -2764 -2 375
Bruttoresultat 139 210 745 776
Forsaljningskostnader -63 -61 -258 -209
Administrationskostnader -40 -39 -153 -127
Ovriga rorelseintakter 2 3 9 26 26
Ovriga rérelsekostnader -5 -5 -19 -13
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 0 0
Rorelseresultat 34 114 341 453
Finansiella intakter 0 4 30 12
Finansiella kostnader -15 -1 -62 -32
Resultat fore skatt 3 19 107 309 433
Skatt 4 4 -19 -60 91
Periodens resultat 9 23 88 249 342
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 23 88 249 342
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sékringsreserv inklusive skatt 5 6 1 20 1
Omrékningsdifferenser 5 -1 6 21 19
Ovrigt totalresultat 5 7 41 20
Totalresultat for perioden 28 95 290 362
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 28 95 290 362
Resultat per aktie, SEK 6 0:40 1:51 4:30 5:90
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 0:40 1:49 4:27 5:84
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN 2022 2021
(SAMMANDRAG, MSEK) Not 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Goodwill 968 963
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 66 74
Materiella anldggningstillgangar 717 639
Nyttjanderéattstillgangar 126 151
Ovriga anlaggningstillgangar 5 6
Summa anldggningstillgangar 1882 1833
Varulager 565 476
Kortfristiga fordringar 7 981 840
Likvida medel 178 346
Summa omséttningstillgangar 1724 1662
SUMMA TILLGANGAR 3606 3495
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1530 1341
Langfristiga skulder 1126 847
Kortfristiga skulder 8 950 1307
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3606 3495
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN 2022 2021
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 dec 31 dec
Vid érets borjan 1341 1051
Periodens resultat 249 342
Ovrigt totalresultat 41 20
Totalresultat fér perioden 290 362
Ldmnad utdelning, kontant -101 -72
Totala transaktioner med aktiedgare -101 -72
Vid periodens slut 1530 1341
— varav hénférligt till moderbolagets aktiedgare 1530 1341
RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN 2022 2021
12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 341 453
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster
som inte ingar i kassaflodet € 19
Forandring av rorelsekapital -207 -119
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 128 353
Investeringar
Forvarv av dotterbolag 9 - -467
Ovriga -140 91
Kassaflode efter investeringar -12 -205
Utbetald utdelning -101 -72
Kassaflode fran 6vriga finansieringsverksamheten -69 252
Periodens kassaflode -182 -25
Likvida medel vid periodens borjan 346 367
Kursdifferens i likvida medel 14 4
Likvida medel vid periodens slut 178 346

NOTER, KONCERNEN

= NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga regler i rsredovisningslagen.

Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i arsredovisningen for 2021

med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som ska tillampas fran och med 1 januari 2022.

De kritiska bedomningarna och kallorna till uppskattningar vid upprattande av denna deldrsrapport ar desamma som i den

senaste arsredovisningen.

= NOT 2
OVRIGA RORELSEINTAKTER

Redovisade belopp for heldret innefattar engangsposter om 1 MSEK (8) avseende utbetalning av medel for den kollektivavtalade

AGS-forsakringen via Fora. Utbetalningen baseras pa tidigare aterbetalningar av AGS-premier for aren 2004-2008.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055



BOKSLUTSKOMMUNIKE 2022 | SIDA 10

= NOT 3
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment ldmnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att rapporteringen stammer 6verens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products,
Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 4. Segmenten redovisas

enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

NETTOOMSATTNING OCH UPPDELNING AV INTAKTER 2022 2021 2022 2021
PER SEGMENT 3 man 3 man 12 man 12 man
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 206 198 906 703
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 60 63 250 231

Ovriga Norden 37 37 187 164

Ovriga Europa 106 97 462 302

Ovriga vérlden 3 1 7 6
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 48 52 247 230

Kundspecifik tillverkning 158 146 659 473
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 206 198 906 703
INDUSTRIAL SOLUTIONS 490 537 2119 1898
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 106 98 400 353

Ovriga Norden 30 45 135 136

Ovriga Europa 241 232 1050 780

Ovriga vérlden 113 162 534 629
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 348 440 1463 1363

Kundspecifik tillverkning 142 97 656 535
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 159 177 704 673

Forséljning av tjanst (over tid) 31 18 79 50

Projekt (6ver tid) 300 342 1336 1175
PRECISION TECHNOLOGY 11 149 486 552
Fordelad pa geografisk marknad

Sverige 95 120 395 435

Ovriga Norden 1 1 5 4

Ovriga Europa 10 12 53 50

Ovriga vérlden 5 16 33 63
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 1 2 2 4

Kundspecifik tillverkning 110 147 484 548
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 1M1 149 486 552
KONCERNEN TOTALT 806 883 3509 3151
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 260 280 1043 1017

Ovriga Norden 68 83 327 304

Ovriga Europa 357 341 1565 1132

Ovriga vérlden 121 179 574 698
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 397 494 1712 1597

Kundspecifik tillverkning 409 389 1797 1554
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 475 523 2094 1926

Forséljning av tjanst (over tid) 31 18 79 50

Projekt (6ver tid) 300 342 1336 1175

" Intakter per geografisk marknad avser intakter férdelade pa geografiska omraden efter var kunderna ar lokaliserade.
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT 2022 2021 2022 2021

3 man 3 man 12 man 12 méan
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Industrial Products 206 198 906 703
Industrial Solutions 490 537 2119 1898
Precision Technology 111 149 486 552
Eliminering -1 -1 -2 -2
Koncernen totalt 806 883 3509 3151
RESULTAT FORE SKATT PER SEGMENT " 2022 2021 2022 2021

3 man 3 man 12 man 12 man
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Industrial Products 6 18 75 90
Industrial Solutions 19 76 207 274
Precision Technology 0 25 51 111
Oftrdelade poster -6 -12 -24 -42
Koncernen totalt 19 107 309 433

' Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. | oférdelade poster ingér framst kostnader

fér moderbolaget.

= NOT 4
SKATT

Skatt uppgar till 19 procent (21) for heldret. Ej skattepliktiga poster, huvudsakligen hanforliga till valutahedge, bidrar till den

awikande skattesatsen.

= NOT 5
OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandring av sékringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for
sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursforandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i

utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.

= NOT 6
RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2022 2021 2022 2021
3 man 3 man 12 mén 12 mén

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Periodens resultat, MSEK 23,2 87,6 2491 3421
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental " 57 985 57 985 57 985 57 985
Resultat per aktie fore utspadning, SEK " 0:40 1:51 4:30 5:90
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RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2022 2021 2022 2021
3 man 3 man 12 man 12 méan
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat, MSEK 23,2 87,6 249,1 3421
Réntekostnader pa konvertibla skuldforbindelser, MSEK 2 1,0 0,8 3,6 3,3
Emissionskostnader for konvertibla skuldforbindelser, MSEK 0,1 0,1 0,2 0,2
Justerat resultat, MSEK 24,3 88,5 252,9 345,6
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 57 985 57 985 57 985 57 985
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldférbindelser, 1148 1148 1148 1148
tusental ”
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental " 59 133 59 133 59 133 59 133
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 0:40 1:49 4:27 5:84

" Samtliga jamforelsetal har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2022.
2 Bestar av l6pande ranta avseende konvertibellan justerad till marknadsréanta.

I juni 2022 genomférdes en aktiesplit med villkor 2:1. Efter uppdelningen uppgér totalt antal aktier till 58 494 214, férdelat pa 14 577 600 av aktieslag A och 43 916 614 av
aktieslag B. Med avdrag for bolagets innehav av egna aktier, 509 132 av aktieslag B, uppgdr antalet utestdende aktier till 57 985 082. Genomsnittligt antal utestdende aktier
uppgick under éret till 57 985 082. Genomsnittligt antal aktier i eget forvar uppgick under éret till 509 132. A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Per balansdagen
uppgick antalet roster, efter avdrag for bolagets eget innehav, till 189 692 614.

Den 1 oktober 2020 emitterades konvertibler om nominellt 69 998 232 SEK till anstallda inom XANO-koncernen. Konvertiblerna I6per med ranta motsvarande STIBOR 3M
plus 1,75 procentenheter och férfaller till betalning den 30 september 2023. Konverteringskursen var ursprungligen 122:00 SEK. Till féljd av genomférd aktiesplit 2022 har
konverteringskursen omraknats i enlighet med § 8 B i villkoren. Omréknad konverteringskurs uppgar till 61:00 SEK. Varje konvertibel kan under perioden 1 september till

12 september 2023 konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB. Det nominella vardet motsvarar 1 147 512 B-aktier. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier
blir utspadningen ca 1,9 procent av aktiekapitalet och 0,6 procent av rostetalet baserat pa balansdagens totala antal aktier.

= NOT 7
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

| kortfristiga fordringar ingar rantederivat varderade till verkligt varde med 17 MSEK (-) for heldret. Derivaten anvands for
sakringsandamal och tillhor véarderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa terminsrantor
framtagna fran observerbara yieldkurvor.

| kortfristiga fordringar ingar valutaderivat varderade till verkligt varde med 4 MSEK (-) for heldret. Derivaten anvands for
sakringsandamal och tillhor varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa observerbara data
som fixingkurser och swapkurser for géllande valuta.

= NOT 8
KORTFRISTIGA SKULDER

| kortfristiga skulder ingar réntederivat varderade till verkligt varde med — MSEK (6) for helaret. Derivaten anvands for
sakringsandamal och tillhor varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa terminsrantor
framtagna fran observerbara yieldkurvor.

= NOT 9
RORELSEFORVARYV

Inga rorelseforvarv har skett under 2022.

PiWi Beheer B.V. med dotterbolag Case Packing Systems B.V. (CPS) och AV Holding 2018 ApS med dotterbolag CIM
Industrial Systems A/S ingar i koncernresultatet fran den 31 maj 202 1. Tussenholding Lankamp B.V. med dotterbolag PRM
Kunststoffen B.V. ingdr i koncernresultatet fran den 1 november 2021. Om de férvdrvade enheterna hade ingatt i koncernen
under hela 2021, skulle omsattningen ha uppgatt till 3 407 MSEK och periodens resultat till ca 369 MSEK for heldret 2021.
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AKTIEDATA, KONCERNEN 2022 2021 2022 2021
3 man 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 57 985 57 985 57 985 57 985
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 59133 59133 59133 59133
Resultat per aktie, SEK 0:40 1:51 4:30 5:90
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0:40 1:49 4:27 5:84
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 1:63 1:75 2:21 6:09
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 58 494 58 494
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 509 509
Antal utestdende aktier pa balansdagen, tusental 57 985 57 985
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 26:39 23:13
Borskurs pa balansdagen, SEK 111:00 162:50

Samtliga jamforelsetal har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2022.

NYCKELTAL, KONCERNEN 2022 2021 2022 2021
3 méan 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Rorelsemarginal, % 4,2 12,9 9,7 14,4
Vinstmarginal, % 2,4 12,1 8,8 13,8
Réntebarande skulder, MSEK 1110 1116
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 111 102
Beviliade men ej utnyttjade krediter, MSEK 1185 394
Avkastning pa eget kapital p a, % 171 28,8
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 14,3 21,8
Avkastning pa totalt kapital p a, % 10,3 15,6
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1456 1188
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2 599 2139
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 3613 2980
Réntetackningsgrad, ggr 6,0 14,6
Soliditet, % 42 38
Andel riskbdrande kapital, % 46 41
Avskrivningar, MSEK 33 29 126 104
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar, MSEK 47 119 144 598
Anstallda, medelantal 1429 1335 1426 1245
KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1
Nettoomsattning, MSEK 806 883 776 746 942 824 985 698
Bruttoresultat, MSEK 139 210 156 181 204 209 246 176
Rorelseresultat, MSEK 34 114 63 113 98 123 146 103
Resultat fore skatt, MSEK 19 107 57 105 95 17 138 104
Periodens resultat, MSEK 23 88 44 82 74 91 108 81
Periodens totalresultat, MSEK 28 95 53 88 91 85 18 94
Rorelsemarginal, % 4,2 12,9 8,1 15,2 10,5 14,9 14,8 14,8
Vinstmarginal, % 2,4 121 7,2 14,2 10,1 141 14,0 14,9
Soliditet, % 42 38 41 38 40 38 40 44
Resultat per aktie, SEK " 0:40 1:51 0:76 1:42 1:28 1.57 1:86 1:40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK " 1:63 1:75 -0:34 2:51 0:98 3:18 -0:06 -1:35

" Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2022.

For definitioner, se sidan 14.
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DEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Eget kapital med tillagg for uppskjuten skatteskuld i
forhallande till totalt kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa
balansdagen.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhéllande till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda under perioden baserat pa
arbetad tid. Anstallda som omfattas av korttidsarbete/
permitteringar ingar endast till den del som avser faktiskt
arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR

Utgdende balans minus ingdende balans plus periodens
avskrivningar, nedskrivningar och omrékningsdifferenser
avseende anlaggningstillgdngar.

NYCKELTAL

OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomsattning i perioden i forhallande till nettoomséattning i
en jamforelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT
Omsattningstillvaxt som genereras av egen kraft och i befintlig
struktur. Beloppet har ej korrigerats for valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Periodens resultat med tilldgg for kostnader hanforliga till
konvertibellan i forhallande till genomsnittligt antal utestdende
aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier som
tillkommer vid konvertering av utestaende konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

| denna rapport intagna nyckeltal féljer framst av upplysningskrav enligt IFRS. Ovriga matt, s k alternativa nyckeltal, beskriver bl a
resultatutveckling, finansiell styrka och hur koncernen férrantat sitt kapital.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och bedéms ge relevant information till aktiedgare och 6vriga intressenter for att
kunna bedéma koncernens maéjligheter att genomféra strategiska investeringar, leva upp till finansiella d&taganden och ge avkastning till
aktiedgarna samtidigt som jamforbarhet med andra foretag uppnas. Marginalmatten presenteras ocksa internt for respektive segment.

For avstamning av nyckeltal hanvisas till sidan 86 i arsredovisningen for 2021.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2022 2021

12 mén 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 1 29,4 45,8
Forséljnings- och administrationskostnader -37,5 -37,0
Rorelseresultat -8,1 8,8
Resultat fran andelar i koncernforetag 121,8 222,4
Ovriga finansiella poster 30,4 -2,6
Resultat efter finansiella poster 144,1 228,6
Bokslutsdispositioner 10,0 0,0
Skatt 2 -28,0 -46,9
Periodens resultat 126,1 181,7

Rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat 126,1 181,7
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for perioden 126,1 181,7
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2022 2021
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 dec 31 dec

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 221,5 2231
Omsattningstillgangar 1024,3 1099,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 499,9 475,2
Obeskattade reserver 88,0 98,0
Langfristiga skulder 250,0 185,9
Kortfristiga skulder 407,9 563,9
BALANSOMSLUTNING 1245,8 1323,0
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET 2022 2021
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 dec 31 dec
Vid arets borjan 475,2 366,0
Periodens totalresultat 126,1 181,7
Ldmnad utdelning, kontant -101,4 -72,5
Vid arets slut 499,9 475,2
KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET 2022 2021
12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) jan-dec jan-dec
Rorelseresultat -8,1 8,8
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 75,5 204,7
Forandring av rorelsekapital -237,4 -235,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -170,0 -21,7
Investeringar - -0,0
Kassafléde efter investeringar -170,0 -21,7
Finansiering 28,5 -72,5
Arets kassaflode -141,5 -94,2
Likvida medel vid arets borjan 155,0 249,1
Kursdifferens i likvida medel 8,2 0,1
Likvida medel vid arets slut 21,7 155,0
= NOT 1

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomséttning utgér 100 procent (100) fakturering mot dotterbolag.

5 NOT 2
Skatt uppgar till 18 procent (21). Ej skattepliktiga poster, huvudsakligen hanforliga till rantederivat, bidrar till den avvikande skattesatsen.
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