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HELARET FJARDE KVARTALET
B Forvarv av Metall Gote AB Kvarvarande verksamhet
B Ny stororder fran USA vard 97 MSEK avseende B Nettoomsattningen var 299 MSEK (295)
automationsutrustning for férpackningshantering B Resultat efter skatt uppgick till 22 MSEK (16)
Kvarvarande verksamhet B Resultat per aktie var 3,15 SEK (2,35)
B Nettoomsattningen var 1 162 MSEK (1 049) amEamnaEm e [hallhan
B Resultat efter skatt uppgick till 81 MSEK (53) B Nettoomsattningen var 299 MSEK (316)
B Resultat per aktie var 11,80 SEK (7,80) B Resultat efter skatt uppgick till 22 MSEK (17)
Koncernen som helhet B Resultat per aktie var 3,15 SEK (2,50)

B Nettoomsattningen var 1 162 MSEK (1 268)

B Resultat efter skatt uppgick till 83 MSEK (72)

W Resultat per aktie var 12,15 SEK (10,60)

EFTER BALANSDAGEN

B |januari tecknades en principéverenskommelse om

forvarv av Kungsoérs Mekaniska Verkstad AB och
Albins Mekaniska Verkstad AB

| utfall fér kvarvarande verksamhet ingdr inte resultat av den I6pande verksamheten i samt resultat fran avyttring av Inmedic och
Bladhs Industri, vilka saldes under 2010. | specifikation pa sidan 8 framgar utfall fér sévél kvarvarande som avvecklad verksamhet och
koncernen som helhet.
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VDs kommentarer till koncernens
utveckling under perioden

(kvarvarande verksamhet)

Omsattningen 6kade marginellt under det
fjarde kvartalet medan resultat efter skatt steg
med 35 procent jamfort med motsvarande
period 2010. Den positiva resultatutvecklingen
forklaras framfor allt av en avsevard |6nsam-
hetsforbattring i de foretag som visade svaga
siffror foregaende ar samtidigt som OGvriga
kunnat bibehdlla goda marginaler. Generellt
sett var marknadslaget for koncernens bolag
fortsatt stabilt under inledningen av kvartalet
for att sedan foérsvagas nagot under decem-
ber.

Heldrsomsattningen 6kade med 11 procent
jamfort med 2010 medan rorelsemarginalen
forbattrades fran 8,0 till 9,9 procent. Resultat
efter skatt 6versteg féregaende ars utfall med
over 50 procent. Kassaflodet var starkt under
hela aret.

Orderstock och orderingang ar i nivd med
foregaende éar. Tillvaxtkurvan har dock pla-
nat ut. Osakra omvarldsfaktorer innebar att
utvecklingen for den narmaste framtiden ar
svarbedémd.

Omsattning

Helaret

Nettoomsattningen for kvarvarande verksam-
het uppgick till 1 162 MSEK (1 049), en 6kning
med 11 procent jamfoért med foregaende ar.
Nettoomsattningen var for avvecklad verk-
samhet 0 MSEK (225) och fér koncernen som
helhet 1 162 MSEK (1 268).

Fjérde kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 299 MSEK
(295) for kvarvarande verksamhet och 0 MSEK
(22) for avvecklad verksamhet. For koncernen
som helhet var nettoomsattningen 299 MSEK
(316).

Resultat

Helaret

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet
uppgick till 115 MSEK (83), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 9,9 procent (8,0). Resultat
fore skatt var 105 MSEK (69). | detta resultat
ingar poster av engangskaraktar med 0 MSEK
(4.

Resultat fore skatt for avvecklad verksamhet
var 0 MSEK (7) avseende I6pande verksamhet
och 2 MSEK (13) avseende avyttring. 2011
ars belopp avser huvudsakligen justering av
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realisationsresultat fran avyttring av Bladhs
Industri.

Koncernen som helhet redovisade ett resul-
tat fore skatt uppgaende till 107 MSEK (89),
innefattande poster av engangskaraktar med
2 MSEK (17).

Fjérde kvartalet

Kvarvarande verksamhet redovisade ett rorel-
seresultat pa 28 MSEK (22) och ett resultat
fore skatt pa 27 MSEK (19). For avyttrad verk-
samhet var resultat fore skatt 0 MSEK (1) avse-
ende I6pande verksamhet. For koncernen som
helhet var resultat fore skatt 27 MSEK (20).

Aktiedata och nyckeltal

Helaret

Resultat per aktie for kvarvarande verksam-
het uppgick till 11,80 SEK (7,80). Resultat per
aktie for koncernen som helhet uppgick till
12,15 SEK (10,60) och eget kapital per aktie var
73,50 SEK (65,70). Genomsnittligt antal ute-
stdende aktier var under perioden 6 788 974.
Soliditeten var vid periodens slut 48 procent
(46). Medelantalet anstéllda for kvarvarande
verksamhet uppgick till 732 (677).

Viktiga héndelser under aret
| september forvarvades samtliga aktier i
Metall Géte AB i Varnamo. Metall Gote svar-
var industridetaljer i material som massing,
automatstal, rostfritt stal och aluminium. De
storsta kundsegmenten ar tunga fordon och
hydraulik/pneumatik. Verksamheten bedrivs
i egen fastighet i Varnamo. Foretaget har
21 anstédllda och en arsomsattning pa ca
35 MSEK. Metall Gote ingar i XANOs affars-
enhet Precision Technology och konsolideras
i koncernresultatet fran den 1 oktober 2011.
Forvarvet av Metall Géte vantas initialt ha en
obetydlig paverkan pa XANO-koncernens
resultat och stallning. Grunden till forvarvet ar
framfor allt de synergieffekter som kan uppnas
mellan Metall Gote och de i XANOs affarsen-
het Precision Technology ingdende bolagen
Segerstroms och Varnamo Industri.

| december tecknade dotterbolaget NPB
avtal om leveranser till ett varldsledande fére-
tag i USA till ett varde av ca 97 MSEK. Ordern
omfattar 13 kompletta anlaggningar for full
automatisering av packningsprocessen for en
fabriks totala produktion samt fortsatt auto-
matisering i en annan enhet. Leverans och
installation sker under 2012 och 2013. Som
ett resultat av en langre tids aktiv marknadsbe-
arbetning fran NPBs sida erholls en stor order i
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april 2010. Leverans och installation har skett
under 2011 med mycket gott utfall och kun-
den har nu gett NPB férnyat fortroende. Utover
ordern fran USA har NPB ocksé tecknat avtal
om leverans av tre kompletta anlaggningar till
Frankrike till ett varde av ca 17 MSEK.

Handelser efter arets slut

Efter balansdagen har XANO via dotterbolag
tecknat en principéverenskommelse om for-
varv av Kungsors Mekaniska Verkstad AB och
Albins Mekaniska Verkstad AB.

Kungsors Mekaniska ar specialiserat pa
invandig bearbetning, framst precisionsborr-
ning, och ar unikt i Norden inom sin nisch.
Albins Mekaniska arbetar med legotillverkning
inom skarande bearbetning av framst storre
produkter i korta serier. Sammantaget har
foretagen en arlig omsattning om ca 60 MSEK
och sysselsatter ungefar 40 personer.

Forvarvet och kopeskillingen &r villkorade
av utfallet av pagaende due diligence-process,
vilken vantas kunna slutféras under februari
2012.

Industrial Solutions

Industrial Solutions levererar automationslés-
ningar till livsmedels- och medicinteknisk indu-
stri samt férpackningsmaskiner for dryckes-
och andra livsmedelsférpackningar. Enheten
férser ocksa mébel- och butiksinredningstill-
verkare med detaljer som rattar, handtag och
stallfotter.

2011 2010
Omséattning, MSEK 595 546
Rorelseresultat, MSEK 67 46
Rorelsemarginal, % 11,3 8,4

Forsaljningen dkade med 9 procent och rorel-
seresultatet med 48 procent jamfort med fore-
gaende ar.

Den kraftiga resultatokningen forklaras
till storsta del av att NPB, som redovisade ett
negativt resultat foregdende ar, uppnadde
mycket god I6nsamhet. Den stora ordern till
USA som togs 2010 har levererats under aret
med gott utfall. Ackurats utveckling var fort-
satt stabil med omsattningstillvaxt och mar-
ginalforbattring jamfort med foregaende ar.
Fredriksons bada enheter visade sammantaget
forsaljning i niva med féregdende ar, med viss
forskjutning fran den svenska till den kinesiska
enheten. Resultatutfallet blev nagot sémre an
2010 framst beroende pa forandrad produkt-
mix och omfattande strukturférandringar i
produktionen.



Precision Technology

Precision Technology omfattar komponent-
och systemtillverkning genom  avancerad
skdrande bearbetning av metall och plast fér
framstéllning av detaljer med héga krav pa
kvalitet och precision.

2011 2010
Omsattning, MSEK 396 339
Rorelseresultat, MSEK 34 19
Rérelsemarginal, % 8,5 5,5

Affarsenhetens fakturering var 17 procent
hogre an under 2010. Samtidigt 6kade rorel-
seresultatet med hela 80 procent.

Den kraftigt forbattrade rérelsemarginalen
beror framfor allt pa att féretagen med svaga
resultat foregaende ar ater visade god I6nsam-
het under aret till foljd av 6kad forséljning i
kombination med mer effektiv produktion.
Forvarvet av Metall Gote i september hade
endast en marginell paverkan pa affarsenhe-
tens resultat.

Rotational Moulding

Inom Rotational Moulding tillverkas plastpro-
dukter i form av komponenter och system
genom rotationsgjutning. Féretagen levererar
saval kundspecifika som egenutvecklade pro-
dukter.

2011 2010
Omsattning, MSEK 174 165
Rérelseresultat, MSEK 28 29
Rorelsemarginal, % 15,9 18,0
| rérelseresultatet ingar poster av
engangskaraktar med MSEK - 4

Affarsenhetens omséttning ©kade med 5
procent medan rorelseresultatet exklusive
engangsposter forbattrades med 7 procent
jamfért med 2010.

Utvecklingen for affarsenheten som helhet
var fortsatt positiv under 2011. Viss tillbaka-
gang inom ett par av enhetens produktseg-
ment kompenserades genom 6kad forsaljning
till nya branscher och geografiska omraden
med bibehallna marginaler. Arbetet med pro-
duktutveckling och andra marknadsaktiviteter
var fortsatt intensivt under aret.

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar i anldggnings-
tillgdngar uppgick under aret till 55 MSEK
(-80), varav 13 MSEK avsag foretagsaffarer,
1 MSEK fastigheter och 41 MSEK maskiner
och inventarier.
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Fjarde kvartalets nettoinvesteringar uppgick
till 10 MSEK (-90) och avsdg i sin helhet maski-
ner och inventarier.

Kassaflode och likviditet

Kassaflode efter investeringar uppgick under
aret till 123 MSEK (156).

Koncernens likvida medel inklusive beviljade
men ej utnyttjade krediter uppgick pa balans-
dagen till 375 MSEK (484).

De senaste drens positiva kassaflode har
medfort att koncernens totala skuldborda
minskat och att tillgangliga krediter darigenom
Okat kraftigt. Under aret har darfor kreditavta-
let med koncernens huvudbank omférhand-
lats, varvid kreditramen kunnat sankas med
ca 185 MSEK.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhets-
faktorer inkluderar affarsmassiga risker for-
knippade med kunder och leverantorer samt
andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for
insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker
till foljd av forandringar i valutakurser och ran-
teniver.

En redogorelse for koncernens vasentliga
finansiella och affarsmassiga risker aterfinns
pa sidorna 62 och 63 i arsredovisningen for
2010. Inga vasentliga risker bedéms ha till-
kommit utéver dessa.

Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen for 2011 har, i likhet
med arsbokslutet for 2010, upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de har antagits av EU,
arsredovisningslagen samt rekommendationer
och uttalanden fran Radet for finansiell rap-
portering. Denna deldrsrapport ar upprattad
i enlighet med IAS 34. Koncernen anvander
sig av samma redovisningsprinciper sasom
de har beskrivits i arsredovisningen foér 2010
med foljande undantag pa grund av nya eller
omarbetade standarder, tolkningar och for-
battringar som ska tilldmpas fran och med
1 januari 2011:
» IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering
» IAS 24 Upplysningar om narstaende
» Forbattringar av IFRS
» Tolkningsuttalanden IFRIC 14 och 19
» Andring RFR 2 Redovisning fér noterade
juridiska personer
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Tillampningen av RFR 2 har paverkat moder-
bolagets redovisning av erhéllna koncernbi-
drag. | évrigt har de nya tillampningarna inte
haft nagon effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar arsstéamman en ordinarie
utdelning om 2,50 SEK (2,00) per aktie, totalt
17 MSEK (14) beraknat pa antalet utestdende
aktier vid arets slut.

Harutover foreslar styrelsen arsstdamman en
extra utdelning om 1,00 SEK (1,50) per aktie,
totalt 7 MSEK (10).

Aterkép av egna aktier

XANOs styrelse foreslar arsstamman att ge
styrelsen ett fornyat bemyndigande att besluta
om aterkop av egna aktier. Ett sadant mandat
skulle innebara att styrelsen ges majlighet fram
till ndsta arsstamma att besluta om aterkop av
bolagets aktier.

Ett eventuellt aterkop kan komma att ske
saval Over bdrs som genom erbjudande till
aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslas aven
innefatta mojlighet att Overlata aterkopta
aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

Valberedning

Pa arsstamman 2011 utsags en valberedning
bestdende av UIf Hedlundh som ordférande,
Johan Rapp och Anders Rudgard. Valbered-
ningens uppgift infér drsstamman 2012 &r att
foresla styrelseordférande och 6vriga styrel-
seledamoter, motesordférande vid stémman
samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.

Arsstamma

Arsstamman &ger rum i XANOs lokaler pa
Industrigatan 14 B i Jonkoping torsdagen den
10 maj kl. 15.00.

Arsredovisning fér 2011 kommer att finnas
tillganglig under vecka 15, i tryckt version pa
huvudkontoret och i digitalt format pa hem-
sidan www.xano.se. Arsredovisningen sands
tillsammans med material infor stamman med
post till samtliga aktiedgare.

Nasta rapportdatum

Delarsrapport for perioden 1 januari till
31 mars 2012 avldamnas torsdagen den 10 maj
2012.
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Rapport dver totalresultat 2011 2010 2011 2010
3 man 3 man 12 man 12 man
(MSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 299 295 1162 1049
Kostnad for sélda varor -239 -245 -923 -857
Bruttoresultat 60 50 239 192
Ovriga rorelseintakter 4 6 17 16
Forsaljningskostnader -21 -21 -86 -78
Administrationskostnader -13 -1 -47 -42
Ovriga rérelsekostnader -2 -2 -8 -5
Rorelseresultat 28 22 115 83
Finansiella poster -1 -3 -10 -14
Resultat fore skatt 27 19 105 69
Skatt -5 -3 -24 -16
Periodens resultat for kvarvarande verksamhet 22 16 81 53
Resultat fran avvecklad verksamhet 2 0 1 2 19
Periodens resultat 22 17 83 72
Ovrigt totalresultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt ¥ -2 1 -8 2
Valutakursdifferenser 4 -1 0 2 -8
Totalresultat for perioden 19 18 77 66

Avskrivningar utgér for
kvarvarande verksamhet -13 -13 -50 -52
koncernen som helhet -13 -14 -50 -63

Skatt uppgar till 23 procent (20) for helaret.

1 dvriga rorelseintakter ingar poster av engdngskaraktar avseende avyttring av produktsortiment med 0 MSEK (4) for helaret.

2 Resultat fran avvecklad verksamhet avser Inmedic AB och Bladhs Industri AB. Poster av engangskaraktér avseende realisationsvinst vid forséljning av dotterbolag ingar med
2 MSEK (13) for heléret. Se vidare specifikation pé& sidan 8.

3 Avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for sakringsredovisning.

4 Avser effekter av valutakursforandringar vid omrékning av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag till svenska kronor. Beloppet redovisas netto efter avrékning for
sakringskontrakt.

Metall Gote AB, som férvéarvades i september 2011, har konsoliderats i koncernresultatet fran den 1 oktober 2011. Férvérvet har inte medfért nagra transaktionskostnader.

Verksamheten har under 2011 tillfort nettoomsattning om 8 MSEK med ett nollresultat efter skatt och belastning for avskrivningar pé& évervéarden samt finansiella kostnader
hanférliga till forvarvet. Om den férvarvade enheten ingatt i koncernen under hela aret skulle omséttningen ha uppgatt till 1188 MSEK och periodens resultat varit 83 MSEK.

Aktiedata 2011 2010 2011 2010
3 man 3 man 12 man 12 man
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 6789 6789 6789 6789
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 7 009 7 009 7 009 7 009
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 140 140 140 140
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet, SEK " 3,15 2,35 11,80 7,80
Resultat per aktie efter utspadning for kvarvarande verksamhet, SEK -2 3,10 2,35 11,60 7,70
Resultat per aktie for koncernen som helhet, SEK 3,15 2,50 12,15 10,60
Resultat per aktie efter utspadning for koncernen som helhet, SEK -2 3,10 2,45 11,95 10,40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie for koncernen
som helhet, SEK 11,30 5,40 24,30 18,50
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 6929 6929
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 140 140
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 73,50 65,70
Borskurs pa balansdagen, SEK 81,75 83,00

Med avdrag for bolagets innehav i egna aktier, 140 000 av serie B, uppgdr antalet utestdende aktier till 6 788 974.

| juli 2008 utgavs 220 000 konvertibler, motsvarande 220 000 aktier av serie B vid full konvertering. Konvertiblerna I6per med réanta motsvarande STIBOR 12M plus 1,5 procent
och forfaller till betalning den 30 juni 2012.

" Beraknat pa periodens resultat.

2 Utspadningseffekt beaktas ej nar resultat per aktie efter utspadning blir battre an resultat per aktie fore utspadning.
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Rapport over finansiell stallning 2011 2010
(MSEK) 31 dec 31 dec
TILLGANGAR

Goodwill 178 178
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 5 6
Materiella anldggningstillgangar 417 410
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa anléggningstillgangar 600 594
Varulager 189 186
Kortfristiga fordringar 192 185
Kassa och bank 55 1
Summa omséttningstillgangar 436 382
SUMMA TILLGANGAR 1036 976
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 499 446
Langfristiga skulder 149 216
Kortfristiga skulder 388 314
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1036 976
Rantebarande skulder utgér 242 282
Uppskjuten skatteskuld utgor 39 36

Under 2010 avyttrades Inmedic AB och Bladhs Industri AB. Vid avyttringstidpunkten uppgick tillgdngar och skulder till 200 respektive 151 MSEK, varav réntebérande skulder
utgjorde 102 MSEK.

| september 2011 forvarvades Metall Gote AB. Forvérvade tillgangar och skulder specificeras under kassaflédesrapporten nedan.

Rapport 6ver forandringar i eget kapital 2011 2010
(MSEK) 31 dec 31 dec
Vid arets borjan 446 390
Periodens totalresultat 77 66
Ldmnad utdelning -24 -10
Vid periodens slut 499 446
Rapport 6ver kassafléden 2011 2010

12 man 12 man
(MSEK) jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 117 105
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 23 28
Forandring av rorelsekapital 25 -7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 165 126
Investeringar -42 30
Kassaflode efter investeringar 123 156
Finansiering -79 -156
Forandring av likvida medel a4 0

Kassaflodesrapporten avser hela koncernen inklusive avvecklad verksamhet.

Av kassaflodet utgjorde avyttrade enheters kassaflode fran den I6pande verksamheten 0 MSEK (19), kassafléde fran investeringsaktiviteter -1 MSEK (53) och kassaflode fran
finansieringsaktiviteter 1 MSEK (-72).

Det totala vardet av férvarvade tillgangar och skulder, képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel uppgar enligt preliminar forvarvskalky! till
féljande:

Redovisade varden Verkligt-varde- Verkligt varde
(MSEK) i dotterbolag justering i koncernen
Materiella anldaggningstillgangar 9 4 13
Omsattningstillgdngar 19 -4 15
Avsattningar och kortfristiga skulder -7 0 -7
Nettotillgangar/kopeskilling 21 0 21
Likvida medel i forvarvade verksamheter -6
Totalt kassafléde hanforligt till férvarvade verksamheter 15
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Nyckeltal 2011 2010
12 man 12 man
jan-dec jan-dec
Rorelsemarginal for kvarvarande verksamhet, % 9,9 8,0
Rorelsemarginal for koncernen som helhet, % 10,1 8,3
Vinstmarginal for kvarvarande verksamhet, % 9,0 6,6
Vinstmarginal for koncernen som helhet, % 9,2 7.1
Avkastning pa eget kapital, % " 17,6 17,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % " 16,6 12,4
Avkastning pa totalt kapital, % " 12,3 9,6
Réntetackningsgrad, ggr " 7,8 5,8
Eget kapital, MSEK 499 446
Soliditet, % 48 46
Andel riskbarande kapital, % 52 49
Nettoinvesteringar for kvarvarande verksamhet, MSEK 55 25
Nettoinvesteringar for koncernen som helhet, MSEK 55 -80
Medelantal anstallda for kvarvarande verksamhet 732 677
Medelantal anstallda for koncernen som helhet 732 873
For definitioner, se bolagets arsredovisning fér 2010 sidan 82.
" Avser hela koncernen inklusive avvecklad verksamhet.
Kvartalsoversikt 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1
Nettoomsattning for kvarvarande verksamhet, MSEK 299 295 233 228 321 293 309 233
Bruttoresultat for kvarvarande verksamhet, MSEK 60 50 53 43 64 57 62 42
Rorelseresultat for kvarvarande verksamhet, MSEK 28 22 28 19 28 26 31 16
Resultat fore skatt for kvarvarande verksamhet, MSEK 27 19 26 15 25 23 27 12
Periodens resultat for kvarvarande verksamhet, MSEK 22 16 20 11 19 17 20 9
Periodens resultat for koncernen som helhet, MSEK 22 17 20 24 19 21 22 10
Periodens totalresultat, MSEK 19 18 19 21 20 21 19 6
Rorelsemarginal for kvarvarande verksamhet, % 9,2 7.5 12,1 8,6 8,7 9,0 10,0 6,6
Soliditet, % 48 46 48 38 47 34 47 33
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet, SEK 3,15 2,35 2,90 1,65 2,75 2,50 3,00 1,30
Resultat per aktie for koncernen som helhet, SEK 3,15 2,50 2,95 3,50 2,75 3,15 3,30 1,45
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie, SEK 11,30 5,40 3,90 6,55 7,00 6,10 2,10 0,45
7 Avser hela koncernen inklusive avvecklad verksamhet. Det starka kassaflédet under Q4 2011 férklaras framst av extraordinéra férskott fran kunder.
Nettoomsattning och resultat per segment
Q1-Q4 2011 Q1-Q4 2010
Nettoomséattning Resultat Nettoomsattning Resultat
(MSEK) Extern Intern Total fore skatt " Extern Intern Total fore skatt "
Industrial Solutions 595 0 595 63 546 0 546 41
Precision Technology 393 3 396 26 336 3 339 13
Rotational Moulding 174 0 174 25 165 0 165 252
Eliminering - -3 -3 - - -3 -3 -
Oférdelade poster - - - -9 2 - 2 -10
Koncernen totalt 1162 0 1162 105 1049 0 1049 69

Segmentsredovisningen avser kvarvarande verksamhet. Upplysningar lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att rapporteringen stammer 6verens med hur den
presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Solutions, Precision Technology och Rotational Moulding. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa
sidorna 2 och 3. Under 2010 avyttrades merparten av verksamheterna i segmentet Plastic Components, vilket darfor avvecklades vid arsskiftet. Ackurat, som da var enda
kvarvarande rorelsedrivande bolag i enheten, rapporteras fran och med 2011 i segmentet Industrial Solutions. Jamférelseperioderna har omréaknats. Segmenten redovisas
enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

Under 2011 har inga vasentliga férandringar skett inom segmenten vad géller totala rérelsetillgdngar, som lager och kundfordringar, med undantag av Precision Technology
dar rorelsetillgdngarna okat till foljd av forvarvet av Metall Gote AB. Investeringar i anldggningstillgangar har framst skett inom Industrial Solutions och Precision Technology.

" Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt enligt intern rapportering. | oférdelade poster ingar framst kostnader for

moderbolaget.

2 | detta resultat ingar poster av engangskaraktar med 4 MSEK hanférligt till avyttring av produktsortiment.
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Resultatrakningar, moderbolaget 2011 2010

12 man 12 man
(MSEK) jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 14,6 9,8
Forsaljnings- och administrationskostnader -15,6 -15,0
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 0,5 2,1
Rorelseresultat -0,5 -3,1
Finansiella poster 54,5 53,3
Resultat efter finansiella poster 54,0 50,2
Bokslutsdispositioner -16,0 -8,6
Skatt -12,6 111
Periodens resultat 25,4 30,5

Skatt uppgar till 33 procent (27).

Aktiedata, moderbolaget 2011 2010
12 man 12 man
jan-dec jan-dec

Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 6 789 6789

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 7 009 7 009

Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 140 140

Resultat per aktie, SEK 3,75 4,50

Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 3,75 4,50

" Utspadningseffekt beaktas ej nar resultat per aktie efter utspadning blir battre &n resultat per aktie fore utspadning.

Balansréakningar, moderbolaget 2011 2010
(MSEK) 31 dec 31 dec

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 63,0 71,3
Omséttningstillgangar 530,8 524,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 267,9 266,2
Obeskattade reserver 34,8 18,8
Langfristiga skulder 14,6 41,6
Kortfristiga skulder 276,5 269,3
BALANSOMSLUTNING 593,8 595,9

Moderbolagets nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick under perioden till -8,1 MSEK (0,1).

Moderbolagets kassafldde efter investeringar uppgick till 106,6 MSEK (77,9). Likvida medel, inklusive beviljade men ej utnyttjade externa krediter, uppgick pa balansdagen till
302 MSEK (391), en minskning med 89 MSEK under éret.

Utdelning har ldmnats med 24 MSEK (10).

| enlighet med rekommendation RFR 2 fran Radet for finansiell rapportering, med tillampning frén 2011, redovisas erhallna koncernbidrag som en finansiell intékt.
Jamforelseperioden har omréknats.
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Resultatrakningar Kvarvarande Avvecklad Resultat fran Intern Totalt
verksamhet verksamhet " avveckling? omsattning

(MSEK) 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning 1162 1049 - 225 - - - -6 1162 1268
Kostnad for salda varor -923 -857 - -191 - - - 4 -923 -1044
Bruttoresultat 239 192 0 34 0 0 0 -2 239 224
Ovriga rérelseintakter 17 16 - 3 2 13 - - 19 32
Forsaliningskostnader -86 -78 - -16 - - - - -86 -94
Administrationskostnader -47 -42 - -7 - - - - -47 -49
Ovriga rérelsekostnader -8 -5 - -3 - - - - -8 -8
Rorelseresultat 115 83 0 1" 2 13 0 -2 117 105
Finansiella poster -10 -14 = -2 = - = - -10 -16
Resultat efter finansiella poster 105 69 0 9 2 13 0 -2 107 89
Koncerngemensamma kostnader - - - -2 - - - 2 - -
Resultat fore skatt 105 69 0 7 2 13 0 0 107 89
Skatt -24 -16 = -1 = - - - -24 -17
Periodens resultat 81 53 0 6 2 13 0 0 83 72
Resultat per aktie, SEK * 11,80 7,80 = 0,95 0,35 1,85 = - 12,15 10,60
Resultat per aktie efter utspadning, SEK >4 11,60 7,70 - 0,90 0,35 1,80 - - 11,95 10,40

" Awvecklad verksamhet avser Inmedic AB och Bladhs Industri AB. Verksamheterna avyttrades i augusti respektive november 2010.

2 Resultat fran avveckling avser realisationsresultat vid avyttring av aktierna i Inmedic AB och Bladhs Industri AB. Under 2011 har resultat frén avyttring justerats, huvudsakligen
med anledning av uppgoérelse med koparen av Bladhs Industri AB avseende ldmnade garantier.

3 Berdknat pa periodens resultat.

4 Utspadningseffekt beaktas ej nar resultat per aktie efter utspadning blir battre &n resultat per aktie fére utspadning.

Undertecknade forsakrar att bokslutskommunikén ger en réttvisande 6versikt Gver moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Jonkoéping den 7 februari 2012

Tord Johansson Johan Rapp Fredrik Rapp Christer Dahlstrém
Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Stig-Olof Simonsson Petter Fagersten Sune Lantz
Styrelseledamot Suppleant Verkstéllande direktér

Bolagets revisorer har ej granskat denna rapport.

*XANO
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