DELARSRAPPORT
1 januari — 31 mars 2023

FORSTA KVARTALET
Nettoomséattningen var 896 MSEK (985)
Rorelseresultatet uppgick till 87 MSEK (146)
Resultat fore skatt uppgick till 73 MSEK (138)
Resultat efter skatt uppgick till 57 MSEK (108)
Resultat per aktie var 0:99 SEK (1:86)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 39 MSEK (-3)

* XANO

XANO INDUSTRI AB (PUBL)
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DELARSPERIODEN JANUARI — MARS 2023 | SAMMANDRAG

Nettoomsattning, MSEK 896
Periodens resultat, MSEK 57
Resultat per aktie, SEK 0:99
Vinstmarginal, % 8,2

(985)

(108)

(1:86)

(14,0)

VD:S KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING UNDER PERIODEN

KONCERNEN

Koncernens utfall for arets forsta kvartal innebar att den nega-
tiva resultatutvecklingen fran ndrmast féregdende perioder bréts.
Vi nar inte jamforelseperiodens marginalnivaer men starker var
|6nsamhet relativt avslutningen av 2022. Till f6ljd av den sam-
mantaget svaga orderingdngen under hdésten sjonk koncernens
omsattning med 9 procent i forhallande till jamforelseperioden.
Rorelseresultatet minskade med knappt 40 procent och rorelse-
marginalen skrevs till 9,8 procent (14,8). Vinstmarginalen uppgick
till 8,2 procent (14,0).

Efter en ldngre period med kostnadsokningar som vi har haft
svart att kompensera oss for i tillrdcklig omfattning, har vi under
perioden lopande sett effekter av tidigare prishdjningar. Det finns
fortsatt en efterslapning i férsta hand kopplat till projekt och till
vara féretag med hog andel produktion mot fordonssektorn. Kost-
nadsanpassningar har genomférts och pagar i varierande omfatt-

ning i vara verksamheter och dven de far nu successivt genomslag.
Vi féljer marknadsutvecklingen noggrant for att vid behov satta in
ytterligare atgdrder. Att starka kassaflodet har varit i fokus och har
har vara olika aktiviteter borjat ge resultat men arbetet fortsatter.

Omvarldsfaktorernas negativa inverkan pa koncernens verk-
samhet har dampats i viss man. Bland annat har material- och
energipriserna varit mer stabila, om an pa en hoég niva. Daremot
har vi alltjamt problem med forsorjning av komponenter, i forsta
hand halvledare till automationsutrustning. Den globala finansiella
oron har fortsatt hdmmat den generella investeringsviljan och
utvecklingstakten inom berérda sektorer, speciellt tydligt avse-
ende livsmedelsbranschen. Medicinteknikindustrin har atergatt till
volymer i omfattning som fore pandemin. Efterfragan pa automa-
tionslésningar for hantering av batterier till elektriska fordon kar
dock stadigt och vi har under kvartalet fatt flera nya uppdrag fran
stora aktorer.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055
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AFFARSENHETEN INDUSTRIAL PRODUCTS

| forhadllande till jamforelseperioden sjonk omsattningen med
7 procent. Rorelseresultatet minskade med 39 procent.

Marknadslaget var forhallandevis stabilt och genererade en
orderingang i niva med jamforelseperioden. Utmaningarna rela-
terade till produktion och leveranser till kunder inom fordonsin-
dustrin har dock kvarstatt till foljd av fortsatta stoérningar i forsorj-
ningsleden, vilket paverkat I6nsamheten i vara bertrda foretag.
For affarsenheten som helhet har genomférda anpassningar och
prishéjningar inte heller fatt resultatmassigt genomslag annu.
Effekter ser vi successivt under kommande kvartal, da ytterligare
kompensation fran fordonskunderna for 6kade kostnader ocksa
vantas. Pagaende aktiviteter inkluderar fortsatt kostnadséversyn
kombinerat med offensiva marknadssatsningar och vidareutveck-
ling av de egna produktsortimenten.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL SOLUTIONS
I forhallande till jamforelseperioden sjonk omsattningen med
8 procent. Rorelseresultatet minskade med 28 procent.

Svag forséljining under hosten och en fortsatt avvaktande hall-
ning fran kunder inom i férsta hand férpacknings- och livsmedels-
industrin gav totalt lagre projektvolymer. Affarsenheten genom-
forde ocksa farre leveranser kopplade till kontraktsuppdrag till
foljd av att kunderna sjalva har en svag utveckling eller produkter
fasas ut och nya investeringar drojer. Fortsatta storningar i forsorj-
ningskedjan och forskjutningar i lagda order paverkade dessutom
marginalerna i hog grad. Goda relationer med stora aktérer har
dock genererat nya affarer inom batteritillverkningen. Vidare har
etableringen i USA resulterat i reella order och skapat forutsatt-
ningar for ytterligare tillvéxt.

AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY

I forhdllande till jamforelseperioden sjonk omsattningen med
19 procent. Rorelseresultatet minskade med 60 procent.

Marknadsutvecklingen inom affarsenhetens verksamhetsomraden
var genomgaende alltjamt avvaktande men med en viss ljusning
mot slutet av perioden. Inom den viktiga medicinteknikindustrin,
dar tillvaxten under pandemidren var extrem, har volymerna
sjunkit till mer normala nivder. Manga stérre kunder inom sektorn
har dessutom byggt lager, vilket dampar efterfragan ytterligare.
Fortsatta brister i vissa leveranskedjor innebar forskjutningar och
kortsiktiga horisonter avseende orderlaggning och avrop. Samre
resursutnyttjande och en lagre produktivitetsniva har foérsvagat
l[6nsamheten. For att vanda trenden har féretagen fortsatt fokus
pa att optimera sina verksamheter och samtidigt intensifiera mark-
nadsaktiviteterna.

FRAMTIDA UTVECKLING

Overlag upplever vi ett stabiliserat marknadslage och ett i manga
fall mer balanserat inflode av order. Pa kort sikt ser vi darfér goda
mojligheter att vaxa och starka I6nsamheten. Forbehall finns dock
kopplat till den projektrelaterade verksamheten, dar framtidsutsik-
terna ar forknippade med nagra orosfaktorer. Har ser vi fortsatt
stor paverkan av stérningarna i leveranskedjan och den globala
finansiella osdkerheten. Samtidigt finns det en hog utvecklings-
potential genom vdra investeringar inom nya verksamhets-
omraden och pa nya marknader. Betydande satsningar har bland
annat gjorts i USA, dar flera bolag inom affarsenheten Industrial
Solutions har etablerats. Vi forstarker vara resurser for marknad
och forsaljning ytterligare och driver koncerngemensamma aktivi-
teter med fokus pa att 6ka vara marknadsandelar.

Efter en medvetet aterhallsam period avseende férvarv kom-
mer vi framover att aterga till en hogre aktivitetsniva nar det galler
att utvardera potentiella objekt att komplettera var verksamhet
med.

Lennart Persson
VD och koncernchef
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KONCERNOVERSIKT

XANO-koncernen utgors av teknikfoéretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjénster for industriprodukter och automations-
utrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Verksamheten ar uppdelad
i affarsenheterna Industrial Products, Industrial Solutions och Precision Technology.

XANO INDUSTRI AB

PRECISION TECHNOLOGY

Rorelseresultat

INDUSTRIAL PRODUCTS INDUSTRIAL SOLUTIONS

-

Nettoomsattning Rorelseresultat Nettoomséattning Rorelseresultat

Nettoomsattning
(Utfall 2022)

INDUSTRIAL PRODUCTS

Q12023 vs Q1 2022: Omsattningen minskade med 7 procent och rorelse- Verksamheten inom Industrial Products omfattar utveckling,

resultatet sjonk med 39 procent. tillverkning och foérsaljning av komponenter och system i

plast framstallda genom rotationsgjutning, formsprutning

2023 2022 2022
Q1 Q1 Q1-Q4 och formblasning. Féretagen levererar saval kundspecifika
Nettoomséattning MSEK 234 251 906 som egenutvecklade produkter.
Rorelseresultat MSEK 21 34 86
Rorelsemarginal % 8,9 13,7 9,5

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Q12023 vs Q1 2022: Omsattningen minskade med 8 procent och rorelse-

resultatet sjonk med 28 procent.

Foéretagen inom Industrial Solutions tillhandahaller
egenutvecklade automationslésningar i form av for-
packningsmaskiner, ackumulatorer och transportorsystem

2023 2022 2022
Q1 Q1 Q1-Q4 till livsmedels- och foérpackningsindustri. Verksamheten
Nettoomséttning MSEK 544 588 2119 omfattar dven kundanpassade mjukvarulésningar inom
Rorelseresultat MSEK 64 89 235 industriell digitalisering samt kontraktsuppdrag avseende
Rorelsemarginal % 11,8 15,0 11,1 avancerade industriprodukter i sma och medelstora serier.

PRECISION TECHNOLOGY

Q12023 vs Q1 2022: Omsattningen minskade med 19 procent och rorelse-

resultatet sjonk med 60 procent.

Precision Technology omfattar féretag med komponent- och
systemtillverkning genom avancerad skarande bearbetning,
lasersvetsning och 3D-printing for framstallning av detaljer

2023 2022 2022

Q1 Q1 Q1-Q4 med mycket héga krav pa kvalitet och precision.
Nettoomsattning MSEK 119 147 486
Rorelseresultat MSEK 12 32 56
Rorelsemarginal % 10,5 21,5 11,5
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FINANSIELL INFORMATION OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

ALLMAN INFORMATION
Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser kon-
cernen om inget annat anges. Belopp inom parentes avser mot-

svarande period féregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen uppgick till 896 MSEK (985). Rorelseresultatet
uppgick till 87 MSEK (146), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
9,8 procent (14,8). Resultat fore skatt var 73 MSEK (138).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie uppgick till 0:99 SEK (1:86). Eget kapital per
aktie var 27:30 SEK (25:16). Genomsnittligt antal utestdende aktier
uppgick under perioden till 57 985 082. Soliditeten var 42 procent
(40) vid periodens slut. Medelantalet anstéllda uppgick till 1380
(1415).

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intraffat under
perioden.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Inga enskilda handelser av vasentlig karaktdr har intraffat efter

periodens slut.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 35 MSEK
(37), varav 1 MSEK avsag immateriella anldggningstillgangar,
7 MSEK fastigheter, 9 MSEK maskiner och inventarier samt
18 MSEK nyttjanderattstillgangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 39 MSEK
(-3). Lagre rorelsekapital, framst till foljd av minskade kontrakts-

tillgangar och erhadllna forskottsbetalningar, samt lagre skatte-

Denna rapport har ej varit fremal fér granskning av bolagets revisor.

betalningar kompenserar for det svagare resultatutfallet och bidrar
till ett forbattrat kassaflode i forhallande till jamforelseperioden.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 1378 MSEK (771).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osédkerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leverantorer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsvaror. Till
detta kommer finansiella risker till foljd av férandringar i valuta-
kurser och rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner ¢ver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var
beredskap for omstéllning ar ocksa hdg. Konflikten i Ukraina och
kvardrojande effekter av coronapandemin utgér fortsatt risk- och
osakerhetsfaktorer som kan medféra betydande konsekvenser for
koncernens verksamhet. Primart relaterar dessa risk- och osaker-
hetsfaktorer till bristande tillgang till komponenter, storningar i
forsorjningskedijan, prisokningar och bristande tillgang till energi.
Investeringsambitionen hos nagra av koncernens storre kunder ar
ocksa tatt knuten till den globala ekonomins utveckling.

En redogorelse for koncernens ovriga vasentliga finansiella
och affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 80-82 i arsredovis-
ningen for 2022.

ARSSTAMMA 2023

Arsstamma hélls i Elmia Kongress & Konserthus i Jonkoping tors-
dagen den 11 maj 2023.

NASTA RAPPORTDATUM

Deldrsrapport for perioden 1 januari till 30 juni 2023 avldamnas
tisdagen den 11 juli 2023.

Jonkoping den 2 maj 2023

Styrelsen
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN 2023 2022 22/23 2022
3 man 3 mén 12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Nettoomséttning 2 896 985 3420 3509
Kostnad for salda varor -695 -739 -2720 -2764
Bruttoresultat 201 246 700 745
Forséljningskostnader -72 -65 -265 -258
Administrationskostnader -42 -38 -157 -153
Ovriga rorelseintakter 5 9 22 26
Ovriga rorelsekostnader -5 -6 -18 -19
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 0 0
Rorelseresultat 87 146 282 341
Finansiella intakter 4 6 28 30
Finansiella kostnader -18 -14 -66 -62
Resultat fore skatt 2 73 138 244 309
Skatt 3 -16 -30 -46 -60
Periodens resultat 7 57 108 198 249
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 57 108 198 249
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt 4 -2 1 17 20
Omrékningsdifferenser 4 -2 9 10 21
Ovrigt totalresultat -4 10 27 41
Totalresultat for perioden 53 118 225 290
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 53 118 225 290
Resultat per aktie, SEK 5 0:99 1:86 3:43 4:30
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5 0:99 1:84 3:42 4:27
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN 2023 2022 2022
(SAMMANDRAG, MSEK) Not 31 mar 31 mar 31 dec
TILLGANGAR
Goodwill 968 965 968
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 65 72 66
Materiella anldggningstillgangar 711 665 717
Nyttjanderéattstillgangar 132 140 126
Ovriga anlaggningstillgangar 4 6 5
Summa anldggningstillgangar 1880 1848 1882
Varulager 591 528 565
Kortfristiga fordringar 6 1076 978 981
Likvida medel 6 208 302 178
Summa omséttningstillgangar 1875 1808 1724
SUMMA TILLGANGAR 3755 3 656 3 606
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1583 1459 1530
Langfristiga skulder 6 1122 857 1126
Kortfristiga skulder 6 1050 1340 950
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3755 3 656 3 606
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN 2023 2022 2022
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec
Vid érets borjan 1530 1341 1341
Periodens resultat 57 108 249
Ovrigt totalresultat -4 10 41
Totalresultat fér perioden 53 118 290
Ldmnad utdelning, kontant - - -101
Totala transaktioner med aktiedgare - - -101
Vid periodens slut 1583 1459 1530
— varav hénférligt till moderbolagets aktiedgare 1583 1459 1530
RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN 2023 2022 22/23 2022
3 man 3 man 12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Rorelseresultat 87 146 282 341
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster
som inte ingar i kassaflédet & -8 16 -6
Forandring av rorelsekapital -52 -131 -128 -207
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 39 -3 170 128
Investeringar
Forvarv av dotterbolag 7 - - - -
Ovriga -17 -41 -116 -140
Kassafléde efter investeringar 22 -44 54 -12
Utbetald utdelning - - -101 -101
Kassaflode fran ovriga finansieringsverksamheten 7 0 -62 -69
Periodens kassaflode 29 -44 -109 -182
Likvida medel vid periodens borjan 178 346 302 346
Kursdifferens i likvida medel 1 0 15 14
Likvida medel vid periodens slut 208 302 208 178

NOTER, KONCERNEN

= NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga regler i rsredovisningslagen.

Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i arsredovisningen for 2022

med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som ska tillampas fran och med 1 januari 2023.

De kritiska bedomningarna och kallorna till uppskattningar vid upprattande av denna deldrsrapport ar desamma som i den

senaste arsredovisningen.
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= NOT 2
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment ldmnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att rapporteringen stammer 6verens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products,
Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 4. Segmenten redovisas

enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

NETTOOMSATTNING OCH UPPDELNING AV INTAKTER 2023 2022 2022
PER SEGMENT 3 man 3 man 12 man
(MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 234 251 906
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 89 67 250

Ovriga Norden 41 55 187

Ovriga Europa 102 128 462

Ovriga vérlden 2 1 7
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 58 74 247

Kundspecifik tillverkning 176 177 659
Fordelad pa tidpunkt for intéaktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 234 251 906
INDUSTRIAL SOLUTIONS 544 588 2119
Fordelad pa geografisk marknad

Sverige 119 103 400

Ovriga Norden 27 49 135

Ovriga Europa 286 276 1050

Ovriga vérlden 112 160 534
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 386 415 1463

Kundspecifik tillverkning 158 173 656
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 169 183 704

Forséljning av tjanst (6ver tid) 17 25 79

Projekt (6ver tid) 358 380 1336
PRECISION TECHNOLOGY 119 147 486
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 104 111 395

Ovriga Norden 2 1 5

Ovriga Europa 10 17 53

Ovriga vérlden 3 18 33
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 1 0 2

Kundspecifik tillverkning 118 147 484
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 119 147 486
KONCERNEN TOTALT 896 985 3509
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 311 280 1043

Ovriga Norden 70 105 327

Ovriga Europa 398 421 1565

Ovriga vérlden 117 179 574
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 445 489 1712

Kundspecifik tillverkning 451 496 1797
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 521 580 2094

Forséljning av tjanst (6ver tid) 17 25 79

Projekt (6ver tid) 358 380 1336

" Intakter per geografisk marknad avser intakter férdelade pa geografiska omraden efter var kunderna ar lokaliserade.
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT 2023 2022 22/23 2022

3 man 3 man 12 mén 12 méan
(MSEK) jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Industrial Products 234 251 889 906
Industrial Solutions 544 588 2 075 2119
Precision Technology 119 147 458 486
Eliminering -1 -1 -2 -2
Koncernen totalt 896 985 3420 3509
RESULTAT FORE SKATT PER SEGMENT " 2023 2022 22/23 2022

3 man 3 man 12 mén 12 méan
(MSEK) jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Industrial Products 17 33 59 75
Industrial Solutions 54 84 177 207
Precision Technology 10 30 31 51
Oftrdelade poster -8 -9 -23 -24
Koncernen totalt 73 138 244 309

' Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. | oférdelade poster ingér framst kostnader
fér moderbolaget.

= NOT 3
SKATT

Skatt uppgar till 22 procent (22) for deldrsperioden.
= NOT 4
OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandring av sakringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for
sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursforandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.

= NOT 5
RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2023 2022 22/23 2022
3 man 3 man 12 mén 12 méan

jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec

Periodens resultat, MSEK 57.1 107,9 198,3 2491
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental " 57 985 57 985 57 985 57 985
Resultat per aktie fore utspadning, SEK " 0:99 1:86 3:43 4:30
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RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2023 2022 22/23 2022
3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Periodens resultat, MSEK 57,1 107,9 198,3 249,1
Réntekostnader pa konvertibla skuldférbindelser, MSEK 2 1,2 0,9 3,9 3,6
Emissionskostnader for konvertibla skuldforbindelser, MSEK 0,0 0,0 0,2 0,2
Justerat resultat, MSEK 58,3 108,8 202,4 252,9
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 57 985 57 985 57 985 57 985
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldférbindelser, 1148 1148 1148 1148
tusental »
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental " 59 133 59 133 59 133 59 133
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 0:99 1:84 3:42 4:27

" Samtliga jamforelsetal har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2022.

2 Bestar av l6pande ranta avseende konvertibellan justerad till marknadsréanta.

I juni 2022 genomférdes en aktiesplit med villkor 2:1. Efter uppdelningen uppgér totalt antal aktier till 58 494 214, férdelat pa 14 577 600 av aktieslag A och 43 916 614 av
aktieslag B. Med avdrag for bolagets innehav av egna aktier, 509 132 av aktieslag B, uppgar antalet utestdende aktier till 57 985 082. Genomsnittligt antal utestende aktier
uppgick under delarsperioden till 57 985 082. Genomsnittligt antal aktier i eget forvar uppgick under delarsperioden till 509 132. A-aktie medfér tio roster och B-aktie en rost.
Per balansdagen uppgick antalet roster, efter avdrag for bolagets eget innehay, till 189 692 614.

Den 1 oktober 2020 emitterades konvertibler om nominellt 69 998 232 SEK till anstallda inom XANO-koncernen. Konvertiblerna I6per med ranta motsvarande STIBOR 3M
plus 1,75 procentenheter och férfaller till betalning den 30 september 2023. Konverteringskursen var ursprungligen 122:00 SEK. Till féljd av genomférd aktiesplit 2022 har
konverteringskursen omraknats i enlighet med § 8 B i villkoren. Omréknad konverteringskurs uppgar till 61:00 SEK. Varje konvertibel kan under perioden 1 september till

12 september 2023 konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB. Det nominella vérdet motsvarar 1 147 512 B-aktier. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier
blir utspadningen ca 1,9 procent av aktiekapitalet och 0,6 procent av rostetalet baserat pa balansdagens totala antal aktier.

= NOT 6
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar och skulder omfattar likvida medel, kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantérsskulder och
eventuella derivat. Tillgdngarna och skulderna ar férdelade per kategori enligt nedan.

FORDELNING PER KATEGORI Finansiella Lane- och Finansiella skulder Finansiella ford- Ovriga finansiella Totalt redovisat Verkligt varde "
2023-03-31 (2022-03-31) tillgdngar kundfordringar var- véarderade till  ringar/skulder var- skulder varde
vérderade till derade till upplupet  verkligt varde via  derade till verkligt

verkligt varde via  anskaffningsvarde resultatrakningen vérde via 6vrigt
(MSEK) Svrigt totalresultat totalresultat
Kundfordringar - (=) 642 (626) - (=) 642 (626) 642 (626)
Derivat 2? - () - - 17 () 17 =) 17 =)
Likvida medel = =) 208 (302) = =) 208 (302) 208 (302)
Summa finansiella tillgangar - =) 850 (928) 17 =) 867 (928)
Laneskulder - =) = =) 910 (922) 910 (922) 910 (922)
Leasingskulder - =) - =) 130 (134) 130 (134)
Konvertibellan - (=) - (=) 69 (66) 69 (66) 70 (70)
Checkrakningskredit - -) - ) 28 ) 28 =) 28 =)
Summa réntebérande skulder - (=) - =) 1137 (1122) 1137 (1122)
Leverantorsskulder - =) - =) 325 (330) 325  (330) 325 (330)
Derivat ¢ - =) - (5 - =) = (5) - (5)
Summa finansiella skulder - -) - (5) 1462 (1452) 1462 (1457)

" Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder, med undantag av konvertibellan och leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat vérde.

2 | kortfristiga fordringar ingdr rantederivat varderade till verkligt varde med 14 MSEK (-) for deldrsperioden och 17 MSEK for helaret. Derivaten anvands for sékringsandamal
och tillhér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa terminsrantor framtagna fran observerbara yieldkurvor.

¥ | kortfristiga fordringar ingar valutaderivat varderade till verkligt varde med 3 MSEK (-) for delarsperioden och 4 MSEK for helaret. Derivaten anvands for sakringsandamal och
tillhor véarderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt vérde-vérderingen baseras bland annat pa observerbara data som fixingkurser och swapkurser for géllande valuta.

4 | kortfristiga skulder ingar rantederivat varderade till verkligt varde med — MSEK (5) for deldrsperioden — MSEK for heldret. Derivaten anvands for sakringsandamal och tillhor
varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat p& terminsrantor framtagna fran observerbara yieldkurvor.

= NOT 7
RORELSEFORVARV

Inga rorelseférvary har skett under 2022 och 2023.
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AKTIEDATA, KONCERNEN 2023 2022 22/23 2022
3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 57 985 57 985 57 985 57 985
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 59133 59133 59133 59133
Resultat per aktie, SEK 0:99 1:86 3:43 4:30
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0:99 1:84 3:42 4:27
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK 0:68 -0:06 2:95 2:21
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 58 494 58 494 58 494 58 494
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 509 509 509 509
Antal utestdende aktier pa balansdagen, tusental 57 985 57 985 57 985 57 985
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 27:30 25:16 27:30 26:39
Borskurs pa balansdagen, SEK 97:60 151:00 97:60 111:00
V' Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2022.
NYCKELTAL, KONCERNEN 2023 2022 22/23 2022
3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Rorelsemarginal, % 9,8 14,8 8,3 9,7
Vinstmarginal, % 8,2 14,0 71 8,8
Réntebérande skulder, MSEK 1137 1122 1137 1110
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 113 103 113 111
Beviljade men ej utnyttjade krediter, MSEK 1170 469 1170 1185
Avkastning pa eget kapital p a, % 14,7 30,8 13,2 171
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 13,6 24,1 11,7 14,3
Avkastning pa totalt kapital p a, % 9,9 17,0 8,5 10,3
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1557 1400 1505 1456
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2 680 2519 2 652 2 599
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 3680 3575 3665 3613
Réantetackningsgrad, ggr 5.1 11,2 4,7 6,0
Soliditet, % 42 40 42 42
Avskrivningar, MSEK 33 30 129 126
EBITDA, MSEK 120 176 411 467
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar, MSEK 35 37 142 144
Anstallda, medelantal 1380 1415 1418 1426
KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN 2023 2022 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Q1 Q1 Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2
Nettoomsattning, MSEK 896 985 806 883 776 746 942 824
Bruttoresultat, MSEK 201 246 139 210 156 181 204 209
Rorelseresultat, MSEK 87 146 34 114 63 113 98 123
Resultat fore skatt, MSEK 73 138 19 107 57 105 95 17
Periodens resultat, MSEK 57 108 23 88 44 82 74 91
Periodens totalresultat, MSEK 53 118 28 95 53 88 91 85
Rorelsemarginal, % 9,8 14,8 4,2 12,9 8,1 15,2 10,5 14,9
Vinstmarginal, % 8,2 14,0 2,4 12,1 7,2 14,2 10,1 141
Soliditet, % 42 40 42 38 41 38 40 38
Resultat per aktie, SEK " 0:99 1:86 0:40 1:51 0:76 1:42 1:28 1.57
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK " 0:68 -0:06 1:63 175 -0:34 2:51 0:98 3:18

" Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2022.

For definitioner, se sidan 12.
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DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

EBITDA
Rorelseresultat med tillagg for av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstillgangar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa
balansdagen.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhéllande till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstallda under perioden baserat pa
arbetad tid. Anstallda som omfattas av korttidsarbete/
permitteringar ingar endast till den del som avser faktiskt
arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR

Utgdende balans minus ingdende balans plus periodens
avskrivningar, nedskrivningar och omrékningsdifferenser
avseende anlaggningstillgangar.

NYCKELTAL

OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomsattning i perioden i forhallande till nettoomséattning i
en jamforelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT
Omsattningstillvaxt som genereras av egen kraft och i befintlig
struktur. Beloppet har ej korrigerats for valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Periodens resultat med tilldgg for kostnader hanforliga till
konvertibellan i forhallande till genomsnittligt antal utestdende
aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier som
tillkommer vid konvertering av utestdende konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i
forhallande till finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

| denna rapport intagna nyckeltal féljer framst av upplysningskrav enligt IFRS. Ovriga matt, s k alternativa nyckeltal, beskriver bl a
resultatutveckling, finansiell styrka och hur koncernen férrantat sitt kapital.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och bedéms ge relevant information till aktiedgare och 6vriga intressenter for att
kunna bedéma koncernens maéjligheter att genomféra strategiska investeringar, leva upp till finansiella d&taganden och ge avkastning till
aktiedgarna samtidigt som jamforbarhet med andra foretag uppnas. Marginalmatten presenteras ocksa internt for respektive segment.

For avstamning av nyckeltal hénvisas till sidan 84 i arsredovisningen for 2022.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2023 2022 2022
3 mén 3 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning 1 7,2 7,3 29,4
Forséljnings- och administrationskostnader -10,4 -9,4 -37,5
Rorelseresultat -3,2 -2,1 -8,1
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 121,8
Ovriga finansiella poster -1,7 11 30,4
Resultat efter finansiella poster -4,9 -1,0 144,1
Bokslutsdispositioner - - 10,0
Skatt 2 1,0 0,2 -28,0
Periodens resultat -3,9 -0,8 126,1
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat -3,9 -0,8 126,1
Ovrigt totalresultat - - -
Totalresultat for perioden -3,9 -0,8 126,1
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2023 2022 2022
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 221,6 223,1 221,5
Omsattningstillgangar 1035,6 1062,1 1024,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 496,0 474,4 499,9
Obeskattade reserver 88,0 98,0 88,0
Langfristiga skulder 250,0 186,5 250,0
Kortfristiga skulder 423,2 526,3 407,9
BALANSOMSLUTNING 1257,2 1285,2 1245,8
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET 2023 2022 2022
(SAMMANDRAG, MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec
Vid arets borjan 499,9 475,2 475,2
Periodens totalresultat -3,9 -0,8 126,1
Ldmnad utdelning, kontant - - -101,4
Vid periodens slut 496,0 474,4 499,9
KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET 2023 2022 2022
3 man 3 man 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelseresultat -3,2 -2,1 -8,1
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -17,3 -32,7 75,5
Forandring av rorelsekapital -29,3 -6,3 -237,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -49,8 -41,1 -170,0
Investeringar -0,1 - -
Kassaflode efter investeringar -49,9 -41,1 -170,0
Finansiering 28,3 - 28,5
Periodens kassaflode -21,6 -41,1 -141,5
Likvida medel vid arets borjan 21,7 155,0 155,0
Kursdifferens i likvida medel -0,1 1,1 8,2
Likvida medel vid periodens slut 0,0 115,0 21,7

" NOT 1

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomséttning utgér 100 procent (100) fakturering mot dotterbolag.

= NOT 2
Skatt uppgar till 21 procent (21) for delarsperioden.
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