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*XANO

Bokslutskommuniké 2023

HELARET

» Nettoomsattningen var 3 431 MSEK (3 509)

» Rorelseresultatet uppgick till 301 MSEK (341)

» Resultat fore skatt uppgick till 226 MSEK (309)

» Resultat efter skatt uppgick till 175 MSEK (249)

» Resultat per aktie var 3:01 SEK (4:30)

» Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 519 MSEK (128)
» Foreslagen utdelning per aktie 1:00 SEK (1:75)

FJARDE KVARTALET

» Nettoomsattningen var 836 MSEK (806)

» Rorelseresultatet uppgick till 54 MSEK (34)

» Resultat fore skatt uppgick till 23 MSEK (19)

» Resultat efter skatt uppgick till 18 MSEK (23)

» Resultat per aktie var 0:30 SEK (0:40)

» Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 326 MSEK (95)

Viktiga hidndelser under aret
» Forvarv av Lundgren Machinery (Sverige)
» FOrvarv av Integrated Packaging Solutions (USA)

VD:S KOMMENTARER TILL KONCERNENS UTVECKLING UNDER PERIODEN

Koncernen

Det gédngna aret innebar en hog grad av omstéllning for merparten av koncernens foretag. Vi sag vikande trender pa
traditionella marknader och upplevde en generellt 1ag investeringsvilja hos i forsta hand vara europeiska kunder inom
forpackningsindustrin. Sektorer som under pandemin hade en stark tillvdaxt, som medicinteknik och livsmedel, upplevde
en atergang till mer normaliserade férhallanden. For att balansera volymbortfallet relaterat till befintliga kunder
intensifierades vara satsningar inom nya verksamhetsomraden och pa nya geografiska marknader. Det resulterade i en
stark tillvaxt avseende framfor allt automation for hantering av fordonsbatterier och kontraktsuppdrag inom foérsvars-
industrin. Vi gjorde ocksa tva férvarv med syfte att komplettera och starka vara befintliga verksamheter. Genomférda
marknadsinvesteringar paverkar I6nsamheten i det korta perspektivet men stéder var strategiska riktning och vara
langsiktiga malsattningar.

Vid summering av utfallet for heldret kan vi konstatera att koncernens omséttning sjénk med 2 procent i
forhallande till foregaende ar. Rorelseresultatet minskade med knappt 12 procent och rérelsemarginalen redovisades
till 8,8 procent (9,7). Vinstmarginalen var 6,6 procent (8,8). De aktiviteter som pagar for att forbattra kassaflodet
genererade ett gott infléde samtidigt som kapitalbindningen relaterad till projektverksamheten var pa en lagre niva.
Arets kassaflode fran den I6pande verksamheten var darfor starkt och uppgick till 519 MSEK (128).

Under arets avslutande kvartal sag vi en nagot hogre omsattning och ett starkt rorelseresultat i jamforelse med
foregaende ar. Omsattningen steg med knappt 4 procent medan rorelseresultatet 6kade med drygt 60 procent.
Rorelsemarginalen uppgick till 6,5 procent (4,2). Periodens resultat paverkades av betydande kursforluster hanforliga till
finansiella poster och vinstmarginalen redovisades till 2,9 procent (2,4). Kassaflode fran den I6pande verksamheten
summerades till 326 MSEK (95).

Affarsenheten Industrial Products
| forhallande till foregaende ar sjonk omsattningen med 6 procent och rorelseresultatet minskade med 13 procent.

Aret praglades av svingningar i orderingang och skilda forutsattningar for affarsenhetens olika kundsegment. Trots
en viss omsattningsmassig tillbakagang ckade flera av foretagen sina marknadsandelar. Forsaljningen av produkter till
infrastruktursektorn och mébelindustrin genererade goda bidrag. Olika utmaningar inom fordonssektorn och vasentligt
lagre antal salda batar drog daremot ned I6nsamheten. Manga nya innovationsprojekt och samarbeten initierades via
strategiska marknadssatsningar. Investeringar i produkt- och processutveckling héjde hallbarhetsprestandan ytterligare.
Introduktionen av egna produkter pa nya geografiska marknader fortgar.
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Affarsenheten Industrial Solutions
| forhallande till féregdende ar var omsattningen oférandrad medan rorelseresultatet minskade med 4 procent.

Global finansiell oro och stérningar i forsorjningskedjan medférde generellt lagre projektvolymer. Trenden var ocksa
vikande avseende kontraktsuppdrag till kunder inom medicinteknik och férpackning. Forsaljningsframgangar inom nya
verksamhetsnischer och geografiska omraden kompenserade i viss man for den svaga utvecklingen pa affarsenhetens
traditionella marknader. De tva foretag som férvarvades under aret har tillfort expertis och starkt affarsmojligheterna
for bland annat vara eftermarknadstjanster. Vidare har den pagaende etableringen i USA intensifierats. Flera
gemensamma aktiviteter och ett 6kat utbyte saval mellan systerforetagen som med externa partners har initierats.

Affarsenheten Precision Technology
| forhallande till foregdende ar sjonk omsattningen med 6 procent och rorelseresultatet minskade med 34 procent.
Mattnaden inom medicintekniksektorn gav volymer pa betydligt |4gre nivaer dn féregdende &r. Aven i dvrigt
upplevde affarsenhetens foretag en generellt avtagande efterfragan fran inarbetade kundsegment, vilket innebar
anpassning av bade organisationer och teknikresurser. Kortsiktighet i orderlaggning och brister i leveranskedjor
inverkade negativt pa saval resursutnyttjande som produktivitet och i férlangningen ldnsamheten. Via strategisk
marknadsbearbetning har dock manga nya uppdrag erhallits, framst inom forsvarssektorn. Inledningsvis genererar
affarerna begransade bidrag men utvecklingspotentialen ar hog och skapar tillvaxtmajligheter for merparten av
affarsenhetens foretag.

Framtida utveckling

Det &r svart att uttrycka nagot annat an att framtidsutsikterna fortsatt ar bade osdkra och utmanande. Vi ser ingen
snabb vandning och aterhamtning pa de etablerade marknader dar vi upplevt vikande trender. Investeringsambition-
erna hos vara storre kunder hianger tatt samman med den globala ekonomins utveckling. Det betyder att vi sannolikt
behdver genomfora ytterligare anpassningar av vara verksamheter.

Samtidigt ser vi tydliga resultat av vara anstrangningar inom nya verksamhetsomraden och pa nya geografiska
marknader. Aktiviteterna kopplade till eftermarknad har sa har langt endast gett blygsamma tillskott men i och med
forvarvet av amerikanska IPS har férutsattningarna férbattrats. De har satsningarna ar i linje med vart strategiska arbete
fokuserat pa langsiktigt hallbara affarer. Vi ar offensiva men 6dmjuka infor de utmaningar vi méter.

Vi har genomfort ett lyckat férsta steg nar det géller etableringen i USA och har en solid grund fér den fortsatta
resan. Samordningen mellan IPS och Canline/NPB innebdar ocksa nya affarsmajligheter globalt. Just nu &r laget inom
burkindustrin anstrangt men vi arbetar med att formera organisationer och processer for att vara redo nar marknaden
vander.

Att vidareutveckla koncernens verksamheter ar centralt i var affarsmodell. Det &r ocksa forvarv som kan forstarka
vara affarsenheter. Utvardering av potentiella komplement dr darfér nagot som standigt pagar.

Se vidare bifogad rapport.

For ytterligare information, kontakta:
» Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 31 22 33

Informationen ar sadan som XANO Industri AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades,
genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggorande den 8 februari 2024 kl. 13:00 CET.

XANO Industri AB (publ)
WWW.Xano.se

XANO utvecklar, forvirvar och driver nischade teknikféretag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjdnster fér industriprodukter
och automationsutrustning. Verksamheten dr uppdelad i tre affdrsenheter och koncernen finns representerad i Norden, Estland,
Nederlénderna, Polen, Kina, USA och Australien. Koncernens nettoomsdttning uppgar till 3,5 miljarder SEK och antalet anstdllda dr
ca 1400. XANOs B-aktie dr sedan 1988 noterad pa Stockholmsbérsen.
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