DELARSRAPPORT

1 januari — 30 september 2020

DELARSPERIODEN TREDJE KVARTALET

B Nettoomsattningen var 1609 MSEK (1608) B Nettoomsattningen var 525 MSEK (463)

B Rorelseresultatet uppgick till 191 MSEK (184) B Rorelseresultatet uppgick till 65 MSEK (39)
B Resultat fore skatt uppgick till 175 MSEK (172) B Resultat fore skatt uppgick till 59 MSEK (36)
B Resultat efter skatt uppgick till 135 MSEK (133) B Resultat efter skatt uppgick till 46 MSEK (27)
B Resultat per aktie var 4:77 SEK (4:75) B Resultat per aktie var 1:57 SEK (0:95)

Viktiga handelser under perioden

Begransad paverkan av covid-19-pandemin
Stamman beslutade att ingen utdelning lamnas
Konvertering av personalkonvertibler 2016/2020
genomford

Teckning av personalkonvertibler 2020/2023

genomford

Handelser efter balansdagen

Forvarv av Modellteknik \{‘ Xn N O
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VD:s kommentarer till koncernens utveckling under perioden

KONCERNEN

Vara foretag presterade sammantaget koncernens starkaste tredje
kvartal hittills. Jamfort med foregaende ar var tillvaxten drygt
13 procent och rorelseresultatforbattringen 65 procent. For hela
niomanadersperioden innebar det att omsattningen matchar
utfallet under den starka jamforelseperioden samtidigt som 16n-
samheten har forstarkts.

Vi upplevde en viss generell stabilisering i efterfragan inom
flera marknadssektorer samtidigt som den indikerade uppgangen
inom medicinteknik var stdrre an vantat. Aktivitetsnivan avseende
automationsprojekt inom férpacknings- och livsmedelsindustrin
var fortsatt hog. Fordonsbranschen stabiliserades ytterligare och
volymerna narmar sig tidigare prognostiserade nivaer.

Den pagaende pandemins effekter pa koncernens ekonomiska
utfall har varit begransade. Daremot har virusutbredningen inne-
burit att en rad omstallningsatgarder varit nédvandiga att genom-

fora. Inledningsvis handlade det framfor allt om en anpassning

av personalresurserna utifran de abrupt sjunkande produktions-
volymerna som delar av verksamheten drabbades av. Har har de
statliga stodatgarderna minimerat den negativa resultatpaverkan.
For att fortsattningsvis halla i vara marginaler under pandemins
utdragna forlopp, har arbetet med att uppna en minskad kost-
nadsbelastning och samtidigt optimera vara saljaktiviteter efter de
nya forutsattningarna intensifierats.

I relation till jamforelseperioden 6kade omsattningen mar-
ginellt samtidigt som rorelseresultatet forbattrades med drygt
3 procent. Rérelsemarginalen steg fran 11,5 till 11,8 procent. Vinst-
marginalen var 10,9 procent (10,7) och &vertraffade fortsatt vart
langsiktiga mal om minst 8 procent.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL PRODUCTS

Inom affarsenheten Industrial Products sjonk omsattningen med
knappt 14 procent medan rorelseresultatet férsamrades med
13 procent i férhallande till jamforelseperioden. Rérelsemarginalen
var 13,5 procent (13,4). Affarsenhetens egenutvecklade produkter
inom framfor allt segmenten infrastruktur och marin har fortsatt
att utvecklas val, vilket i hég grad bidragit till de sammantaget
starkta marginalerna. Omsattningstappet i forhallande till férega-
ende dar ar huvudsakligen relaterat till fordonsindustrins nedstang-
ning under varen. Efter en successiv aterhamtning ar leveranserna

inom denna sektor nu tillbaka pd mer normala nivaer.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL SOLUTIONS

Omsattningen inom affarsenheten Industrial Solutions ¢kade med
knappt 7 procent medan rorelseresultatet forbattrades med drygt
18 procent jamfort med foregaende ar. Rorelsemarginalen var
12,0 procent (10,8). Hogre effektivitet och flexibilitet har bidragit
till successivt forbattrad Ionsamhet. Foretagen har ocksa haft god
nytta av ett fordjupat utbyte inom affarsenheten. Volymerna avse-
ende kundspecifika uppdrag har 6kat jamfort med féregaende ar.
Inflodet av projektorder har varit fortsatt gott, dven om det inom
vissa omraden alltjamt rader avvaktande forhallanden. Forelig-
gande reserestriktioner har i forsta hand paverkat forsaljningsar-
betet medan installationer hittills har kunnat genomféras enligt

plan i de allra flesta fall.

AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY
Affarsenheten Precision Technology redovisade sammantaget
en marginellt hdgre omsattning medan rorelseresultatet under-
steg jamforelseperiodens med 9 procent. Rorelsemarginalen var
16,8 procent (18,6). Det var alltjamt stora variationer mellan fore-
tagen och berérda kundsegment. Inom medicintekniksektorn
var trycket fortsatt hdgt och flera andra branscher visar en nagot
uppatgaende trend. Affarsenhetens féretag har arbetat vidare
med optimering av respektive organisation och dess resurser samt
genomfort fortsatta kapacitetsforstarkningar. Efter balansdagen
har affarsenhetens verksamhet kompletterats med Modellteknik
som har spetskompetens inom avancerad skarande bearbetning
och formtillverkning.
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FRAMTIDA UTVECKLING

Omstallningen efter forandrade forutsattningar har fungerat val.
Var decentraliserade och entreprendrsstyrda affarsmodell med tre
affarsenheter, dar beslut fattas nara verksamheten, har gjort det
mojligt att snabbt fordndra arbetssatt och samtidigt ha god kost-
nadskontroll. Vart langsiktiga arbete med strategiska kunder och
uppdrag har givit oss en god grund att st pa. Inom koncernens
globala projektverksamhet har installationer s& har langt kunnat
genomforas som planerat men ytterligare inskrankningar i rorelse-
friheten till f6ljd av coronapandemin kan innebara svarigheter att
fullfolja leveransataganden i utsatta omraden. Eftermarknad och
service har redan pdverkats i hog grad med minskad forsaljning
som foljd. Inom dessa omraden jobbar vi med att hitta alternativa
|6sningar. Vi har tillsatt ytterligare resurser fér marknadsbearbet-
ning och hojt aktivitetsnivan nér det galler strategisk forsaljning.
Produkt- och teknikutveckling ar ocksa fortsatt en viktig del av
vart dagliga arbete. Har inkluderas vart hallbarhetsarbete med
fokus pa mer energi- och resurseffektiv tillverkning och miljovan-
liga material samt 6kad dtervinning och cirkularitet.

Utvdrdering av intressanta verksamheter att inforliva i koncer-
nen pagar standigt. Efter balansdagen har vi genomfort ett kom-
pletterande forvarv inom Precision Technology som ytterligare
starker oss som grupp.

Pandemins langsiktiga effekter pa var verksamhet ar svarbe-
domda. Med beaktande av utvecklingen sa har langt och den goda
orderingangen under de senaste manaderna vantar vi oss dock ett
fortsatt starkt utfall i nartid. Att i detta utmanande omvarldslage
kunna prestera goda marginaler &r ett styrkebesked. Darfor vill jag
pa nytt rikta ett varmt tack till koncernens alla medarbetare for
deras engagemang och lojalitet.

Lennart Persson
VD och koncernchef

ALLMAN INFORMATION

Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser kon-
cernen om inget annat anges. Belopp inom parentes avser mot-
svarande period foregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Delarsperioden

Nettoomsattningen uppgick till 1609 MSEK (1608). Rorelse-
resultatet uppgick till 191 MSEK (184), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 11,8 procent (11,5). Resultat fore skatt var 175 MSEK
(172).

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 525 MSEK (463). Rorelseresultatet
uppgick till 65 MSEK (39), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
12,3 procent (8,5). Resultat fore skatt var 59 MSEK (36).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL
Delarsperioden

Resultat per aktie uppgick till 4:77 SEK (4:75). Eget kapital per
aktie var 34:04 SEK (27:70). Genomsnittligt antal utestdende
aktier uppgick under perioden till 28 258 229. Soliditeten var
44 procent (37) vid periodens slut. Medelantalet anstallda uppgick
till 1 044 (1074).

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

De negativa konsekvenserna av covid-19-pandemin har hittills varit
begrdnsade for koncernen. Nar flera fordonstillverkare stangde ner
sin tillverkning anpassades produktionstakten i berérda enheter
inom affarsenheten Industrial Products. Atgarderna berérde inled-
ningsvis ungefar 160 personer. Efter aterstart har en successiv
okning av fordonsvolymerna skett, om an inte fullt ut till tidigare
prognostiserade nivaer.

Arsstamman var ursprungligen planerad till den 7 maj men
avholls istallet den 25 juni. Stdmman beslutade att godkéanna
styrelsens forslag att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret
2019. Syftet med forslaget var att sakerstédlla en sa stor finansiell
handlingsfrihet som mojligt med anledning av den rddande osa-
kerheten kopplad till effekterna av covid-19-pandemin.

Den 1 juli 2016 emitterades personalkonvertibler med slut-
dag den 30 juni 2020. Under perioden 1-12 juni 2020 anmaldes
nominellt 57 776 921:50 SEK for konvertering till aktier av serie B.
Konverteringskursen var 54:50 SEK och antalet nya aktier av serie
B som tillkom till féljd av konverteringen var 1 060 127. Registre-
ringen verkstalldes i juni 2020.

Under perioden 27 augusti till 3 september 2020 tecknade
anstallda inom XANO-koncernen 573 756 konvertibler till kurs
122 SEK motsvarande nominellt 69 998 232 SEK. Konvertibeln
|6per under tiden 1 oktober 2020 till 30 september 2023 till ranta
motsvarande STIBOR 3M med tillagg av 1,75 procentenheter.
Varje konvertibel kan under perioden 1 september till 12 septem-
ber 2023 konverteras till en aktie av serie B i XANO Industri AB.
Om samtliga konvertibler konverteras till aktier, blir utspadningen
cirka 1,9 procent av aktiekapitalet och cirka 0,6 procent av roste-
talet baserat pa dagens totala antal aktier.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Den 2 november forvarvades samtliga aktier i Modellteknik i Eskils-
tuna AB. Modellteknik ar ett verkstadsforetag med spetskompe-
tens inom avancerad skdrande bearbetning och formtillverkning.
Verksamheten forfogar éver resurser for prototyp- och fixturtill-
verkning, konstruktion samt skarande bearbetning i korta och
medelldnga serier. Kunderna finns frémst inom segmenten fordon
och forsvar. Foretaget har 22 anstéllda och omsatter 35 MSEK.
Modellteknik kommer att ingd i XANOs affdrsenhet Precision
Technology. Genom forvarvet tillfors affarsenheten ytterligare tek-
nikkompetens och tillgang till nya marknadssegment. Konsolide-
ring sker fran och med den 2 november 2020. Férvarvet bedéms
ha en marginell paverkan pa XANOs resultat per aktie.
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INVESTERINGAR

Delarsperioden

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 39 MSEK
(79), varav 4 MSEK avsag immateriella tillgangar, 4 MSEK fastig-
heter, 33 MSEK maskiner och inventarier samt -2 MSEK nyttjan-
derattstillgangar.

Tredje kvartalet

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 4 MSEK
(35), varav 1 MSEK avsag immateriella tillgangar, 8 MSEK maskiner
och inventarier samt -5 MSEK nyttjanderattstillgangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Delarsperioden
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 162 MSEK
(255). Det svagare kassaflodet i forhallande till jamforelseperio-
den &r en foljd av arets 6kning av rorelsekapital, framst avseende
avtalstillgangar i den projektbaserade verksamheten.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 598 MSEK (376).

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Efter genomford konvertering av XANO Industri AB konvertibler
2016/2020 under juni manad, uppgar totalt antal registrerade
aktier i bolaget till 29 247 107, varav 7 288 800 av serie A och
21 958 307 av serie B, med kvotvarde 1:25 SEK. A-aktie med-
for tio roster och B aktie en rost. Totalt antal réster uppgar till
94 846 307. Bolaget innehar 292 444 egna aktier av serie B.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osédkerhetsfaktorer inkluderar
affdrsmassiga risker forknippade med kunder och leverantorer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsvaror. Till
detta kommer finansiella risker till f6ljd av férandringar i valuta-
kurser och rantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var
beredskap fér omstallning med kort varsel ar ocksa hég. Den
pagaende coronapandemin ar en risk- och osdkerhetsfaktor som
kan medféra betydande konsekvenser for koncernens verksam-
het. Medarbetarnas hélsa och sékerhet ar var hogsta prioritet och
vi efterlever de riktlinjer och rekommendationer som utfardas av
myndigheter i de lander vi verkar. Detta i sig kan innebéra begrans-

ningar i vara mojligheter att genomféra installationer och uppratt-
halla servicen till vara kunder. Samtidigt kan omfattningen av vara
kunders behov av produkter och tjanster minska vasentligt. Vidare
finns risker bland annat forknippade med materialforsérjning och
inkoép av tjanster. Pa kort sikt bedéms riskerna relaterade till pan-
demin vara begransade. De mer langtgaende konsekvenserna av
en fortsatt smittspridning och dess effekter pa koncernens verk-
samhet &r svara att Overblicka.

En redogorelse for koncernens 6vriga vasentliga finansiella
och affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 77-78 i arsredovis-
ningen fér 2019.

ARSSTAMMA 2021
Kommande arsstamma hélls i Jonkoping torsdagen den 6 maj
2021.

Vid arsstémman den 25 juni 2020 utsags en valberedning
bestaende av Ulf Hedlundh som ordférande, Stig-Olof Simonsson
och Anna Benjamin. Valberedningens uppgift infér drsstdamman
2021 &r att foresla styrelseordférande, Ovriga styrelseledamoter,
revisor och motesordférande vid arsstdmman samt styrelse-,
utskotts- och revisionsarvoden. Aktiedgare som onskar ldmna for-
slag avseende representanter till XANOs styrelse kan kontakta val-
beredningens ordférande Ulf Hedlundh via telefon 08-440 37 70
eller epost ulf.hedlundh@svolder.se. For att inkomna férslag ska
kunna behandlas i vederborlig ordning, bor dessa vara valbered-
ningen tillhanda senast den 31 januari 2021.

Aktiedgare som oOnskar fa ett drende behandlat pa stam-
man ska skriftligen ha inkommit med sadan begaran till bolaget
senast den 18 mars 2021 for att drendet ska kunna tas in i
kallelsen. Begaransandstillbolagetunderadress: XANO IndustriAB,
Att. Arsstdmma 2021, Industrigatan 14 B, 553 02 Jonkoping eller
via epost till ir@xano.se med "Arsstamma 2021” som amne.

NASTA RAPPORTDATUM

Bokslutskommuniké for rékenskapsaret 2020 avlamnas torsdagen
den 11 februari 2021.

Jonkdping den 5 november 2020

Lennart Persson
VD och koncernchef
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN 2020 2019 2020 2019 19/20 2019
3 man 3 man 9 man 9 man 12 mén 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Nettoomsattning 2 525 463 1609 1608 2129 2128
Kostnad for salda varor -402 -373 -1235 -1247 -1 646 -1 658
Bruttoresultat 123 90 374 361 483 470
Forsaljningskostnader -34 -34 -116 -117 -157 -158
Administrationskostnader -18 -19 -64 -63 -86 -85
Ovriga rorelseintakter 3 3 12 10 16 14
Ovriga rorelsekostnader -9 -1 -15 -7 -20 -12
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 0 0 0 0
Roérelseresultat 65 39 191 184 236 229
Finansiella intakter 0 3 3 8 4 9
Finansiella kostnader -6 -6 -19 -20 -26 -27
Resultat fore skatt 2 59 36 175 172 214 211
Skatt 3 -13 -9 -40 -39 -49 -48
Periodens resultat 7 46 27 135 133 165 163
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 46 27 135 133 165 163
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt 4 -2 -1 -1 -3 3 1
Omrakningsdifferenser 4 0 3 -6 13 -13 6
Ovrigt totalresultat -2 2 -7 10 -10 7
Totalresultat fér perioden a4 29 128 143 155 170
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 44 29 128 143 155 170
Resultat per aktie, SEK 5 1:57 0:95 4:77 4:75 5:87 5:85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5 1:57 0:94 4:68 4:63 5:75 5:70
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN 2020 2019 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) Not 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Goodwill 574 577 577
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 43 41 44
Materiella anldggningstillgangar " 503 488 503
Nyttjanderattstillgangar 108 139 136
Ovriga anlaggningstillgangar 2 2 2
Summa anldggningstillgangar 1230 1247 1262
Varulager 315 324 318
Kortfristiga fordringar 6 563 428 419
Likvida medel 125 77 82
Summa omséttningstillgangar 1003 829 819
SUMMA TILLGANGAR 2233 2076 2081
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 986 773 800
Langfristiga skulder 681 207 690
Kortfristiga skulder 7 566 1096 591
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2233 2076 2081

" | nyttjanderéttstillgdngar ingdr nyttjanderétter i finansiella och operationella leasingavtal. Jamforelseperioderna har justerats avseende nyttjanderétter i finansiella

leasingavtal, vilka i 2019 é&rs delé&rsrapporter redovisats som materiella anlaggningstillgangar.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN 2020 2019 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
Vid arets borjan 800 686 686
Periodens resultat 135 133 163
Ovrigt totalresultat -7 10 7
Totalresultat fér perioden 128 143 170
Konvertering av personalkonvertibler 58 - -
Ldmnad utdelning, kontant - -56 -56
Totala transaktioner med aktiedgare 58 -56 -56
Vid periodens slut 986 773 800
— varav hénférligt till moderbolagets aktiedgare 986 773 800
RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN 2020 2019 19/20 2019
9 man 9 méan 12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Rorelseresultat 191 184 236 229
Betald/erhallen rénta och inkomstskatt samt justeringar for poster
som inte ingar i kassaflodet sk > 32 !
Forandring av rorelsekapital -65 66 -54 77
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 162 255 214 307
Investeringar
Forvarv av dotterbolag 8 - -8 - -8
Ovriga -41 -62 -79 -100
Kassafloéde efter investeringar 121 185 135 199
Utbetald utdelning - -56 - -56
Kassaflode fran ovriga finansieringsverksamheten -78 -125 -85 -132
Periodens kassaflode 43 4 50 1"
Likvida medel vid periodens borjan 82 70 77 70
Kursdifferens i likvida medel 0 3 -2 1
Likvida medel vid periodens slut 125 77 125 82

NOTER, KONCERNEN

= NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga regler i arsredovisningslagen.

Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i arsredovisningen for 2019

med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som ska tillampas fran och med 1 januari 2020.

De kritiska bedémningarna och kallorna till uppskattningar vid upprattande av denna delarsrapport &r desamma som i den

senaste arsredovisningen.

Koncernen har erhallit statliga stod for tdckande av bland annat permitteringskostnader, sjukléner, sociala avgifter och

pensionskostnader for att minska de ekonomiska effekterna av pandemin. Nar det &r rimligt sékert att stoden erhalls, redovisas

dessa som en minskning av kostnaderna under respektive funktion i den period kostnaderna uppstar. Erhdllna och berdknade

stod uppgar for delarsperioden till ca 19 MSEK.
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= NOT 2
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att rapporteringen stammer 6verens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products,
Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 13. Segmenten redovisas
enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

NETTOOMSATTNING OCH UPPDELNING AV INTAKTER 2020 2019 2020 2019 2019
PER SEGMENT 3 man 3 méan 9 mén 9 man 12 man
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 119 125 402 467 610
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 39 38 130 139 182

Ovriga Norden 26 27 104 105 135

Ovriga Europa 53 57 165 218 286

Ovriga vérlden 1 3 3 5 7
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 37 31 141 131 164

Kundspecifik tillverkning 82 94 261 336 446
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 119 125 402 467 610
INDUSTRIAL SOLUTIONS 337 269 971 911 1214
Fordelad pa geografisk marknad”

Sverige 68 80 239 281 389

Ovriga Norden 4 27 42 50 71

Ovriga Europa 140 123 432 401 506

Ovriga vérlden 125 39 258 179 248
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 232 162 594 559 740

Kundspecifik tillverkning 105 107 377 352 474
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 119 128 433 423 584

Forsaljning av tjanst (6ver tid) 1 1 4 7 13

Projekt (6ver tid) 217 140 534 481 617
PRECISION TECHNOLOGY 69 70 237 235 310
Fordelad pa geografisk marknad”

Sverige 54 55 190 192 254

Ovriga Norden 1 0 5 3 5

Ovriga Europa 4 8 15 18 22

Ovriga vérlden 10 7 27 22 29
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 1 0 2 2 3

Kundspecifik tillverkning 68 70 235 233 307
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 69 70 237 235 310
KONCERNEN TOTALT 525 463 1609 1608 2128
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 161 172 558 607 819

Ovriga Norden 31 54 151 158 211

Ovriga Europa 197 188 612 637 814

Ovriga vérlden 136 49 288 206 284
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 270 193 737 692 907

Kundspecifik tillverkning 255 270 872 916 1221
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forséljning av vara eller tjnst (vid en tidpunkt) 307 322 1071 1120 1498

Forsaljning av tjanst (6ver tid) 1 1 4 7 13

Projekt (6ver tid) 217 140 534 481 617

" Intékter per geografisk marknad avser intdkter fordelade pa geografiska omréden efter var kunderna ar lokaliserade.
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT 2020 2019 2020 2019 19/20 2019

3 mén 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Industrial Products 119 125 402 467 545 610
Industrial Solutions 337 269 971 911 1274 1214
Precision Technology 69 70 237 235 312 310
Eliminering 0 -1 -1 -5 -2 -6
Koncernen totalt 525 463 1609 1608 2129 2128
RESULTAT FORE SKATT PER SEGMENT " 2020 2019 2020 2019 19/20 2019

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Industrial Products 14 1" 49 58 60 69
Industrial Solutions 42 20 110 95 138 123
Precision Technology 9 11 38 42 43 47
Oftrdelade poster -6 -6 -22 -23 -27 -28
Koncernen totalt 59 36 175 172 214 211

' Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. | oférdelade poster ingér framst kostnader

fér moderbolaget.

= NOT 3
SKATT

Skatt uppgar till 23 procent (23) for deldrsperioden.

= NOT 4
OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandring av sakringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for
sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursforandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i

utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.
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= NOT 5
RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2020 2019 2020 2019 19/20 2019
3 man 3 man 9 man 9 man 12 mén 12 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Periodens resultat, MSEK 45,4 26,5 134,7 132,6 165,2 163,1
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 28 955 27 895 28 258 27 895 28 167 27 895
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1:57 0:95 4:77 4:75 5:87 5:85
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2020 2019 2020 2019 19/20 2019
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Periodens resultat, MSEK 45,4 26,5 134,7 132,6 165,2 163,1
Réntekostnader pa konvertibla skuldforbindelser, MSEK - 0,6 1.1 1,7 1,7 2,3
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, MSEK - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat, MSEK 45,4 27,1 135,8 134,3 166,9 165,4
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 28 955 27 895 28 258 27 895 28 167 27 895
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldférbindelser, _ 1140 750 1140 847 1140
tusental
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 28 955 29 035 29 008 29 035 29014 29 035
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1:57 0:94 4:68 4:63 5:75 5:70

" Bestar av [6pande ranta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.
Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2019.

Den 1 juli 2016 emitterades konvertibler om nominellt 62 130 000 SEK, motsvarande 1 140 000 B-aktier vid full konvertering, till anstéllda inom XANO-koncernen. Under
delarsperioden har innehavare av nominellt 57 776 921:50 SEK pakallat konvertering av sin fordran till aktier. Genom konverteringen har 1 060 127 nya aktier av serie B
utférdats.

Totalt antal aktier uppgar till 29 247 107, fordelat pa 7 288 800 av aktieslag A och 21 958 307 av aktieslag B. Med avdrag for bolagets innehav av egna aktier, 292 444 av
aktieslag B, uppgér antalet utestdende aktier till 28 954 663. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under delérsperioden till 28 258 229. Genomsnittligt antal aktier
i eget forvar uppgick under delarsperioden till 292 444. A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgick antalet roster, efter avdrag for bolagets eget
innehav, till 94 553 863.

= NOT 6
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

| kortfristiga fordringar ingar valutaderivat varderade till verkligt varde med 1 MSEK (-) for deldrsperioden. Derivaten anvands for
sakringsandamal och tillhor véarderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa observerbara data
som fixingkurser och swapkurser for géllande valuta.

= NOT 7
KORTFRISTIGA SKULDER

| kortfristiga skulder ingar réntederivat varderade till verkligt varde med 14 MSEK (16) for delarsperioden och 13 MSEK for
heldret 2019. Derivaten anvands for sakringsandamal och tillhér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen
baseras bland annat pa terminsrantor framtagna fran observerbara yieldkurvor.

Per balansdagen den 30 september 2019 redovisades samtliga skulder till koncernens huvudbank som kortfristiga i enlighet med
IAS 1, da det vid tidpunkten gallande avtalet I6pte ut inom 12 manader. Ett nytt langfristigt kreditavtal ingicks med banken i
november 2019.

= NOT 8
RORELSEFORVARV

AB Kuggteknik ingar i koncernresultatet fran den 1 juli 2019. Om den férvarvade enheten hade ingétt i koncernen under hela
2019 skulle omsattningen ha uppgatt till ca 2 142 MSEK och periodens resultat oférandrat till 163 MSEK for heldret 2019.
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AKTIEDATA, KONCERNEN 2020 2019 2020 2019 19/20 2019

3 mén 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 28955 27 895 28 258 27 895 28 167 27 895
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 28 955 29 035 29008 29 035 29014 29 035
Resultat per aktie, SEK 1:57 0:95 477 4:75 5:87 5:85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1:57 0:94 4:68 4:63 5:75 5:70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 111 4:60 5:74 9:13 7:63 11:02
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 29 247 28187 29 247 28187
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 292 292 292 292
Antal utestaende aktier pa balansdagen, tusental 28 955 27 895 28 955 27 895
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 34:04 27:70 34:04 28:68
Borskurs pa balansdagen, SEK 108:50 111:00 108:50 113:00

Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2019. Se vidare not 5 pa sidan 9.

NYCKELTAL, KONCERNEN 2020 2019 2020 2019 19/20 2019
3 man 3 man 9 man 9 man 12 mén 12 méan

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec

Rérelsemarginal, % 12,3 8,5 11,8 11,5 1,1 10,8
Vinstmarginal, % 11,2 7,8 10,9 10,7 10,1 9,9
Réantebdrande skulder, MSEK 612 772 612 762
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 93 89 93 96
Beviljade men ej utnyttjade krediter, MSEK 473 299 473 428
Avkastning pa eget kapital p a, % 20,1 24,0 19,0 21,8
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 16,4 16,5 15,3 15,4
Avkastning pa totalt kapital p a, % 12,0 12,3 11,3 11,4
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 893 737 869 750
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 1583 1546 1575 1549
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 2157 2 085 2140 2 084
Rantetackningsgrad, ggr 10,1 9,7 9,0 8,8
Soliditet, % 44 37 44 38
Andel riskbarande kapital, % 48 42 48 43
Avskrivningar, MSEK 22 21 64 62 86 84
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, MSEK 4 35 39 79 83 123
Anstéllda, medelantal 1032 1082 1044 1074 1063 1085
KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2019 2018
Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1 Q4 Q4

Nettoomsattning, MSEK 525 463 546 581 538 564 520 549
Bruttoresultat, MSEK 123 90 134 139 117 132 109 128
Rorelseresultat, MSEK 65 39 69 74 57 71 45 63
Resultat fore skatt, MSEK 59 36 64 69 52 67 39 57
Periodens resultat, MSEK 46 27 49 54 40 52 30 45
Periodens totalresultat, MSEK 44 29 37 54 47 60 27 43
Rorelsemarginal, % 12,3 8,5 12,7 12,8 10,5 12,5 8,7 11,6
Vinstmarginal, % 11,2 7.8 11,8 11,9 9,6 11,9 7,6 10,5
Soliditet, % 44 37 44 35 39 35 38 34
Resultat per aktie, SEK " 1:57 0:95 1,77 1:93 1:43 1:87 1:10 1:61
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK " 1:11 4:60 3,76 182 0:87 2:71 1:89 2:12

U Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2019.

For definitioner, se sidan 11.
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2020 2019 2019
9 man 9 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 1 14,9 14,5 22,5
Forséljnings- och administrationskostnader -21,5 -21,4 -27,1
Rorelseresultat -6,6 -6,9 -4,6
Resultat fran andelar i koncernforetag 20,0 25,0 128,3
Ovriga finansiella poster -4.1 -6,9 -4,3
Resultat efter finansiella poster 9,3 11,2 119,4
Bokslutsdispositioner - - -13,0
Skatt 2 2,3 2,9 -18,4
Periodens resultat 11,6 14,1 88,0
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 11,6 14,1 88,0
Ovrigt totalresultat - - -
Totalresultat for perioden 11,6 14,1 88,0
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2020 2019 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 225,5 230,9 235,6
Omsattningstillgangar 561,5 536,9 620,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 306,4 163,1 237,0
Obeskattade reserver 107,0 94,0 107,0
Langfristiga skulder 120,0 0,1 120,0
Kortfristiga skulder 253,6 510,6 392,5
BALANSOMSLUTNING 787,0 767,8 856,5
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET 2020 2019 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) 30 sep 30 sep 31 dec
Vid arets borjan 237,0 204,8 204,8
Periodens totalresultat 11,6 14,1 88,0
Konvertering av personalkonvertibler 57.8 - -
Ldmnad utdelning, kontant - -55,8 -55,8
Vid periodens slut 306,4 163,1 237,0
KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET 2020 2019 2019
9 man 9 man 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelseresultat -6,6 -6,9 -4.6
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 14,6 2,1 102,9
Forandring av rorelsekapital 74,4 177,0 117,2
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 82,4 172,2 215,5
Investeringar - -0,0 -0,0
Kassaflode efter investeringar 82,4 172,2 215,5
Finansiering -46,2 -170,7 -214,4
Periodens kassaflode 36,2 1,5 1.1
Likvida medel vid periodens bérjan 6,3 52 5,2
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 42,5 6,7 6,3

= NOT 1

Nettoomsattning avser intékter fran avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomsattning utgér 100 procent (100) fakturering

mot dotterbolag.

= NOT 2

Skatt uppgar till -24 procent (-27) for deldrsperioden. Inkomstskattebefriad utdelning bidrar till den avvikande skattesatsen.
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DETTA AR XANO

XANO-koncernen utgors av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for
industriprodukter och automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland,

Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Verksamheten ar uppdelad i affarsenheterna Industrial Products,

Industrial Solutions och Precision Technology.

INDUSTRIAL PRODUCTS Féretag
Verksamheten inom Industrial Products omfattar utveckling, tillverkning Ackurat
och férsaljning av komponenter och system i plast framstéllda genom EY‘?'r'gs

inlan
rotationsgjutning, formsprutning och formblasning. Foretagen levererar Polen
saval kundspecifika som egenutvecklade produkter. Blowtech
Sverige
Norge
2020 2019 2019 Cipax
Q=08 Q1-3 Q1=0d Sverige
Nettoomsattning ~ MSEK 402 467 610 Estland
Rorelseresultat MSEK 54 63 75 Norge
- - Finland
Rorelsemarginal % 13,5 13,4 12,4
INDUSTRIAL SOLUTIONS Féretag
y = o
= Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahéller egenutvecklade Canline
automationslésningar sdsom férpackningsmaskiner, ackumulatorer [\Jlgierlénderna
och transportorsystem till forpackningsindustrin. Dessutom genomfors i
. : S Fredriksons
kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i sma och Sverige
medelstora serier. Kina
2020 2019 2019 Jorgensen
Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Danmark
Nettoomsattning ~ MSEK 971 911 1214 NPB
Rorelseresultat MSEK 117 98 129 Svenge.
Rorelsemarginal % 12,0 10,8 10,6 Polykett!ng
Nederlanderna
Foretag
Precision Technology omfattar féretag med komponent- och Kuggteknik
systemtillverkning genom avancerad skarande bearbetning av metall Sverige
och plast for framstallning av detaljer med mycket hoga krav pa kvalitet Kmv
- Sverige
och precision.
LK Precision
Sverige
Mikroverktyg
2020 2019 2019 Sverige
Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 ..
Nettoomsattning  MSEK 237 235 310 Resinit
ettoomsattning Sverige
Rorelseresultat MSEK 40 44 50
Rérelsemarginal % 16,8 18,6 16,2
Kuggteknik ingar frén den 1 juli 2019.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055




Revisors granskningsrapport

XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

Inledning

Vi har utfort en oOversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for XANO Industri AB (publ) per 30 september 2020 och den niomanadersperiod
som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgdrder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en saddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig
granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Jonkoping den 5 november 2020
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor

Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer 556076-2055, &r ett publikt
aktiebolag med séte i J6nképing, Sverige.

Kontaktperson: Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 31 22 33.

Informationen &r sddan som XANO Industri AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lémnades, genom ovanstaende kontaktpersons
férsorg, for offentliggérande den 5 november 2020 k. 13:00 CET.

*XANO

XANO Industri AB (publ) | Industrigatan 14 B | SE-553 02 J6énkoping | Sverige
Telefon: +46 (0)36 31 22 00 | info@xano.se | www.xano.se



