DELARSRAPPORT
1 januari — 30 juni 2020

DELARSPERIODEN

Nettoomsattningen var 1084 MSEK (1 145)
Rorelseresultatet uppgick till 126 MSEK (145)
Resultat fore skatt uppgick till 116 MSEK (136)
Resultat efter skatt uppgick till 89 MSEK (106)
Resultat per aktie var 3:20 SEK (3:80)

Viktiga handelser under perioden

Hittills begrénsad paverkan av covid-19-pandemin
Stamman beslutade att ingen utdelning lamnas

Konvertering av personalkonvertibler genomférd

ANDRA KVARTALET

Nettoomsattningen var 546 MSEK (581)
Rorelseresultatet uppgick till 69 MSEK (74)
Resultat fore skatt uppgick till 64 MSEK (69)
Resultat efter skatt uppgick till 49 MSEK (54)

Resultat per aktie var 1:77 SEK (1:93)
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VD:s kommentarer till koncernens utveckling under perioden

KONCERNEN
Vi har under det andra kvartalet kunnat hélla i vara marginaler pa
ett bra satt i ett utmanande omvarldslage. Arets stabila inledning
och det starka utfallet under den gangna tremanadersperioden
genererade en forstarkt vinstmarginal sedan arsskiftet. Marknads-
situationen har generellt sett stabiliserats den senaste tiden och
orderingangen for det forsta halvaret dkade i férhallande till jam-
forelseperioden. Framfor allt inom den medicintekniska sektorn
var aktivitetsnivan hog samtidigt som forsaljningen kopplad till
automationsprojekt var fortsatt god.

Sammantaget var de ekonomiska effekterna av den paga-

ende pandemin begransade under deldrsperioden. Variationerna

i paverkansgrad var dock stora saval mellan som inom vara affars-

enheter. Fordonsindustrins produktionsuppehdll och periodvisa
nedstdngningar inom andra sektorer hdmmade utvecklingen for
delar av koncernens verksamhet. Foljdenligt omsattningsbortfall
kompenserades emellertid i hdg utstrackning av uppgang inom
andra omraden. Vi genomférde en snabb omstallning efter de for-
andrade forutsattningarna for att optimera vara séljaktiviteter och
minska kostnadsbelastningen. Erhallna statliga stéd dampade den
negativa resultatpaverkan ytterligare.

| relation till jamforelseperiodens rekordnoteringar minskade
omsattningen med 5 procent och rorelseresultatet forsamrades
med 13 procent. Rorelsemarginalen sjénk fran 12,7 till 11,6 pro-
cent. Vinstmarginalen var 10,7 procent (11,9) och &vertraffade
fortsatt vart langsiktiga mal om minst 8 procent.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL PRODUCTS

Inom affdrsenheten Industrial Products sjonk omsattningen
med drygt 17 procent medan rorelseresultatet forsémrades med
21 procent i forhallande till jamforelseperioden. Rérelsemarginalen
var 13,8 procent (14,4). En stark tillvaxt for affarsenhetens egen-
utvecklade produkter inom i synnerhet infrastruktur och marin har
bidragit till sammantaget bibehallna goda marginaler. Fordons-
tillverkarnas produktionsstopp paverkade framfor allt Blowtechs
bada anldaggningar med vasentligt omsattningsbortfall som foljd.
Snabb omstallning, god kostnadskontroll och statliga stodatgar-
der har dock minimerat resultattappet. Under andra kvartalet har
fordonsfabrikerna 6ppnat upp igen och volymerna successivt okat,
dock till en lagre niva an tidigare. Inom affarsenheten har ett antal
uppsagningar verkstallts och delar av personalen omfattas fortsatt
av korttidspermitteringar.

AFFARSENHETEN INDUSTRIAL SOLUTIONS
Omsattningen inom affarsenheten Industrial Solutions minskade
marginellt medan rorelseresultatet forsamrades med 10 procent
jamfort med féregdende ar. Rorelsemarginalen var 11,2 procent
(12,3). Forsaljningen av affarsenhetens egenutvecklade automa-
tionslésningar 6kade medan en viss generell aterhallsamhet inom
flera sektorer dampade efterfragan pa kundspecifika produkter.
En mer ogynnsam projektmix i kombination med lagre resultat i
de enheter som paverkats av pandemin forklarar den ndgot sémre
|6nsamheten i forhallande till jamforelseperioden. Gallande rese-
restriktioner har medfort att omfattningen av serviceleveranser
legat pa en lag niva och utvecklingsarbetet kring nya digitala 16s-
ningar for eftermarknad fortgar. Harutéver utvarderas alternativa
|6sningar for installation av automationsutrustning i de fall mojlig-
heterna till fysisk narvaro fortsatt blir begransade.

AFFARSENHETEN PRECISION TECHNOLOGY
Affarsenheten Precision Technology redovisade sammantaget en

marginellt hégre omsattning medan rorelseresultatet understeg
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jamforelseperiodens med drygt 4 procent. Rérelsemarginalen var
18,1 procent (19,4). Féretagen med en hdg andel uppdrag gente-
mot medicintekniksektorn hade en fortsatt stark utveckling. Inom
ovriga branscher var forhallandena generellt mer aterhallsamma,
delvis till foljd av pandemin, och variationerna inom afférsenhe-
ten var stora. Permitteringar och &ven enstaka uppsagningar har
genomfortsinagra av foretagen medan andra forstarkt sina perso-
nella resurser for att svara upp mot en 6kande efterfragan. | slutet
av perioden upplevdes en allmén stabilisering pa flera marknader,
bland annat inkom nya projektforfragningar fran fordonsindustrin

dar utvecklingsaktiviteterna under en tid legat nere.

REFLEKTIONER

Var decentraliserade och entreprendrsstyrda affarsmodell med
tre affarsenheter har visat sig framgangsrik i kristider. Mixen av
branscher med en hog andel omsattning inom mindre konjunk-
turkansliga sektorer som medicinteknik samt férpacknings- och
livsmedelsindustri bidrar till god stabilitet. Det gor ocksa vart fokus
pa lénsam tillvaxt genom att arbeta langsiktigt med strategiska
kunder och uppdrag. Samtidigt genererar aktiv produktutveck-
ling en 6kad forsaljning av egna produkter dar vi har mojlighet att
utnyttja tillgangliga resurser optimalt. Detta galler i hog grad dven
projektverksamheten. Sjélvklart finns det fortsatta utmaningar
inom koncernen. Vi har inte natt de interna mal vi hade infér 2020
men presterat starkt under rdédande omstandigheter. Frisk perso-
nal, hog flexibilitet, aktiv forsaljning och kostnadskontroll &r horn-
stenar i var verksamhet.

FRAMTIDA UTVECKLING

Vi forbereder oss for en indikerad ytterligare uppgang inom medi-
cinteknik, saval direkt som indirekt kopplad till covid-19. For fore-
tagen med automationsprojekt inom Industrial Solutions vantar
omfattande leveranser och installationer. Har jobbar vi med alter-
nativa |6sningar dar fysisk narvaro férhindras av reserestriktioner
men langvarigt kvarstdende begransningar kommer att paverka
0ss negativt. Detsamma galler for eftermarknadsaktiviteter, framst
service, som legat pa en lagre niva under pandemin. Inom for-
donstillverkningen och annan verksamhet som varit nedstangd,
okar volymerna successivt men véntas inte aterga till prognostise-
rade nivder i ar. Samtidigt ser vi att andra sektorer har en tillvaxt.
Var finansiella styrka ger oss goda forutsattningar att anpassa
och vidareutveckla vart erbjudande. Genom innovationer, tek-
nikutveckling och proaktivt forsaljningsarbete ska vi ta tillvara de
nya affarsmojligheter som fordndrade beteendemonster skapar.
Vidare ar var ambition alltjamt att hitta kompletterande forvarv
i enlighet med var langsiktiga strategi. Baserat pa utvecklingen
under det forsta halvaret ser vi ljust pa vara mojligheter att pre-
stera fortsatt val i nartid.

Lennart Persson

VD och koncernchef

ALLMAN INFORMATION

Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser kon-
cernen om inget annat anges. Belopp inom parentes avser mot-
svarande period foregaende ar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Delarsperioden

Nettoomsattningen uppgick till 1084 MSEK (1145). Rorelse-
resultatet uppgick till 126 MSEK (145), vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 11,6 procent (12,7). Resultat fére skatt var 116 MSEK
(136).

Andra kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 546 MSEK (581). Rorelseresultatet
uppgick till 69 MSEK (74), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
12,7 procent (12,8). Resultat fore skatt var 64 MSEK (69).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL
Delarsperioden

Resultat per aktie uppgick till 3:20 SEK (3:80). Eget kapital per
aktie var 32:52 SEK (26:67). Genomsnittligt antal utestdende
aktier uppgick under perioden till 27906 186. Soliditeten var
44 procent (35) vid periodens slut. Medelantalet anstéllda uppgick
till 1050 (1070).

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

De negativa konsekvenserna av covid-19-pandemin har hittills varit
begransade for koncernen. Nar flera fordonstillverkare stangde ner
sin tillverkning anpassades produktionstakten i berérda enheter
inom affarsenheten Industrial Products. Atgarderna berdrde inled-
ningsvis ungefar 160 personer. Efter aterstart har en successiv
6kning av fordonsvolymerna skett, om &n inte fullt ut till tidigare
prognostiserade nivaer.

Arsstamman var ursprungligen planerad till den 7 maj men
avholls istallet den 25 juni. Stdmman beslutade att godkanna
styrelsens forslag att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret
2019. Syftet med forslaget var att sakerstélla en sa stor finansiell
handlingsfrihet som majligt med anledning av den radande osa-
kerheten kopplad till effekterna av covid-19-pandemin.

Den 1 juli 2016 emitterades personalkonvertibler med slut-
dag den 30 juni 2020. Under perioden 1-12 juni 2020 anmaéldes
nominellt 57 776 921:50 SEK for konvertering till aktier av serie B.
Konverteringskursen var 54:50 SEK och antalet nya aktier av serie
B som tillkommit till foljd av konverteringen uppgar till 1 060 127.
Registreringen verkstalldes i juni 2020.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intraffat efter
periodens slut.
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INVESTERINGAR

Delarsperioden

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 35 MSEK
(44), varav 3 MSEK avsag immateriella tillgdngar, 4 MSEK fastig-
heter, 25 MSEK maskiner och inventarier samt 3 MSEK nyttjande-
rattstillgangar.

Andra kvartalet

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar uppgick till 8 MSEK
(17), varav 2 MSEK avsag immateriella tillgangar, 1 MSEK fastig-
heter, 4 MSEK maskiner och inventarier samt 1 MSEK nyttjande-
rattstillgangar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Deléarsperioden
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 129 MSEK
(126). Kassaflodet ar trots det nagot ldgre resultatet i niva med
jamforelseperiodens, huvudsakligen till fljd av minskade skatte-
betalningar.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 584 MSEK (316).

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Efter genomford konvertering av XANO Industri AB konvertibler
2016/2020 under juni manad, uppgar totalt antal registrerade
aktier i bolaget till 29 247 107, varav 7 288 800 av serie A och
21 958 307 av serie B, med kvotvarde 1:25 SEK. A-aktie med-
for tio roster och B aktie en rost. Totalt antal roster uppgar till
94 846 307. Bolaget innehar 292 444 egna aktier av serie B.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leverantorer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsvaror. Till
detta kommer finansiella risker till f6ljd av férandringar i valuta-
kurser och réntenivaer.

Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var
beredskap for omstdlining med kort varsel &r ocksad hog. Den
pagdende covid-19-pandemin dar en risk- och osdkerhetsfaktor
som kan medftra betydande konsekvenser for koncernens verk-
samhet. Medarbetarnas hélsa och sdkerhet ar var hégsta prioritet
och vi efterlever de riktlinjer och rekommendationer som utfar-
das av myndigheter i de l&dnder vi verkar. Detta i sig kan innebdara
begrdnsningar i vara mojligheter att genomféra installationer och
uppratthalla servicen till vara kunder. Samtidigt kan omfattningen
av vara kunders behov av produkter och tjanster minska vasentligt.
Vidare finns risker bland annat foérknippade med materialforsorj-
ning och inkdp av tjanster. Med hansyn till koncernens samlade
utveckling under det gangna kvartalet, beddms dock riskerna pa
kort sikt vara begransade.

En redogorelse for koncernens 6vriga vasentliga finansiella
och affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 77-78 i arsredovis-
ningen fér 2019.

NASTA RAPPORTDATUM
Delarsrapport for perioden 1 januari till 30 september 2020
avldmnas torsdagen den 5 november 2020.

Undertecknade forsdkrar att halvarsrapporten ger en rattvisande Gversikt dver moderbolagets och

koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Jonkoping den 10 juli 2020

Fredrik Rapp
Ordférande

Eva-Lotta Kraft

Styrelseledamot

Anna Benjamin
Vice ordférande

Per Rodert

Styrelseledamot

Petter Fagersten
Styrelseledamot

Lennart Persson
Verkstallande direktér

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisor.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN 2020 2019 2020 2019 19/20 2019
3 man 3 man 6 man 6 man 12 mén 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) Not apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Nettoomsattning 2 546 581 1084 1145 2 067 2128
Kostnad for salda varor -412 -442 -833 -874 -1617 -1 658
Bruttoresultat 134 139 251 271 450 470
Forsaljningskostnader -41 -43 -82 -83 -157 -158
Administrationskostnader -24 -23 -46 -44 -87 -85
Ovriga rorelseintakter 1 4 9 7 16 14
Ovriga rorelsekostnader -1 -3 -6 -6 -12 -12
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 69 74 126 145 210 229
Finansiella intakter -1 2 3 5 7 9
Finansiella kostnader -4 -7 -13 -14 -26 -27
Resultat fore skatt 2 64 69 116 136 191 211
Skatt 3 -15 -15 -27 -30 -45 -48
Periodens resultat 7 49 54 89 106 146 163
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 49 54 89 106 146 163
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt 4 1 -1 1 -2 4 1
Omréakningsdifferenser 4 -13 1 -6 10 -10 6
Ovrigt totalresultat -12 0 -5 8 -6 7
Totalresultat fér perioden 37 54 84 114 140 170
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 37 54 84 114 140 170
Resultat per aktie, SEK 5 1.77 1:93 3:20 3:80 5:25 5:85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5 1:72 1:87 3:11 3:69 5:12 5:70
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, KONCERNEN 2020 2019 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) Not 30 jun 30 jun 31 dec
TILLGANGAR
Goodwill 575 577 577
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 44 41 44
Materiella anldggningstillgangar " 506 468 503
Nyttjanderattstillgangar 120 143 136
Ovriga anlaggningstillgangar 2 2 2
Summa anldggningstillgangar 1247 1231 1262
Varulager 318 309 318
Kortfristiga fordringar 6 469 526 419
Likvida medel 112 67 82
Summa omséttningstillgangar 899 902 819
SUMMA TILLGANGAR 2 146 2133 2081
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 942 744 800
Langfristiga skulder 686 648 690
Kortfristiga skulder 7 518 741 591
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 146 2133 2081

V| nyttjanderéttstillgdngar ingér nyttjanderatter i finansiella och operationella leasingavtal. Jamforelseperioderna har justerats avseende nyttjanderatter i finansiella

leasingavtal, vilka i 2019 &r delarsrapporter redovisats som materiella anlaggningstillgangar.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, KONCERNEN 2020 2019 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) 30 jun 30 jun 31 dec
Vid arets borjan 800 686 686
Periodens resultat 89 106 163
Ovrigt totalresultat -5 8 7
Totalresultat fér perioden 84 114 170
Konvertering av personalkonvertibler 58 - -
Ladmnad utdelning, kontant - -56 -56
Totala transaktioner med aktiedgare 58 -56 -56
Vid periodens slut 942 744 800
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 942 744 800
RAPPORT OVER KASSAFLODEN, KONCERNEN 2020 2019 19/20 2019
6 man 6 man 12 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Rorelseresultat 126 145 210 229
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster
som inte ingér i kassaflodet 2 0 23 !
Forandring av rorelsekapital -19 -19 77 77
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 129 126 310 307
Investeringar
Forvarv av dotterbolag 8 - - -8 -8
Ovriga -31 -40 -91 -100
Kassaflode efter investeringar 98 86 211 199
Utbetald utdelning - -56 - -56
Kassaflode fran ovriga finansieringsverksamheten -67 -36 -163 -132
Periodens kassaflode 31 -6 48 1
Likvida medel vid periodens borjan 82 70 67 70
Kursdifferens i likvida medel -1 3 -3 1
Likvida medel vid periodens slut 112 67 112 82

NOTER, KONCERNEN

= NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga regler i arsredovisningslagen.
Koncernen och moderbolaget anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i arsredovisningen for 2019
med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som ska tillampas fran och med 1 januari 2020.
De kritiska bedémningarna och kallorna till uppskattningar vid upprattande av denna delarsrapport &r desamma som i den
senaste arsredovisningen.

Koncernen har erhallit statliga stod for tdckande av bland annat permitteringskostnader, sjukléner, sociala avgifter och
pensionskostnader for att minska de ekonomiska effekterna av pandemin. Nar det &r rimligt sékert att stoden erhalls, redovisas
dessa som en minskning av kostnaderna under respektive funktion i den period kostnaderna uppstar. Erhdllna och berdknade
stod uppgar for delarsperioden till ca 15 MSEK.
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= NOT 2
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT FORE SKATT

Nettoomsattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om segment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att rapporteringen stammer 6verens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar segmenten Industrial Products,
Industrial Solutions och Precision Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidan 13. Segmenten redovisas
enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

NETTOOMSATTNING OCH UPPDELNING AV INTAKTER 2020 2019 2020 2019 2019
PER SEGMENT 3 man 3 méan 6 man 6 man 12 man
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 134 180 283 342 610
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 46 53 91 101 182

Ovriga Norden 44 38 78 78 135

Ovriga Europa 43 89 112 161 286

Ovriga vérlden 1 0 2 2 7
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 58 53 104 100 164

Kundspecifik tillverkning 76 127 179 242 446
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 134 180 283 342 610
INDUSTRIAL SOLUTIONS 327 320 634 642 1214
Fordelad pa geografisk marknad”

Sverige 86 93 171 201 389

Ovriga Norden 14 16 38 23 71

Ovriga Europa 140 111 292 278 506

Ovriga vérlden 87 100 133 140 248
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 182 195 362 397 740

Kundspecifik tillverkning 145 125 272 245 474
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 159 151 314 295 584

Forsaljning av tjanst (6ver tid) 1 5 3 6 13

Projekt (6ver tid) 167 164 317 341 617
PRECISION TECHNOLOGY 85 83 168 165 310
Fordelad pa geografisk marknad”

Sverige 68 69 136 137 254

Ovriga Norden 2 1 4 3 5

Ovriga Europa 6 6 11 10 22

Ovriga vérlden 9 7 17 15 29
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 0 1 1 2 3

Kundspecifik tillverkning 85 82 167 163 307
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forsaljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 85 83 168 165 310
KONCERNEN TOTALT 546 581 1084 1145 2128
Fordelad pa geografisk marknad "

Sverige 200 213 397 435 819

Ovriga Norden 60 55 120 104 211

Ovriga Europa 189 206 415 449 814

Ovriga vérlden 97 107 152 157 284
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 240 249 467 499 907

Kundspecifik tillverkning 306 332 617 646 1221
Fordelad pa tidpunkt for intéktsredovisning

Forséljning av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 378 412 764 798 1498

Forsaljning av tjanst (6ver tid) 1 5 3 6 13

Projekt (6ver tid) 167 164 317 341 617

" Intékter per geografisk marknad avser intdkter fordelade pa geografiska omréden efter var kunderna ar lokaliserade.
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NETTOOMSATTNING PER SEGMENT 2020 2019 2020 2019 19/20 2019

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 méan
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Industrial Products 134 180 283 342 551 610
Industrial Solutions 327 320 634 642 1206 1214
Precision Technology 85 83 168 165 313 310
Eliminering 0 -2 -1 -4 -3 -6
Koncernen totalt 546 581 1084 1145 2067 2128
RESULTAT FORE SKATT PER SEGMENT " 2020 2019 2020 2019 19/20 2019

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man
(MSEK) apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Industrial Products 21 26 35 47 57 69
Industrial Solutions 35 37 68 75 116 123
Precision Technology 17 16 29 31 45 47
Ofordelade poster -9 -10 -16 -17 -27 -28
Koncernen totalt 64 69 116 136 191 211

' Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern rapportering. | oférdelade poster ingér framst kostnader

fér moderbolaget.

= NOT 3
SKATT

Skatt uppgar till 23 procent (22) for deldrsperioden.

= NOT 4
OVRIGT TOTALRESULTAT

Forandring av sakringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av vardeférandring i derivatinstrument anvanda for
sakringsredovisning. Omrakningsdifferenser avser effekter av valutakursforandringar vid omrakning av nettoinvesteringar i

utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.
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= NOT 5
RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING 2020 2019 2020 2019 19/20 2019
3 man 3 man 6 man 6 man 12 mén 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Periodens resultat, MSEK 49,5 53,9 89,3 106,1 146,3 163,1
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 27 918 27 895 27 906 27 895 27 900 27 895
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1:77 1:93 3:20 3:80 5:25 5:85
RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING 2020 2019 2020 2019 19/20 2019
3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec
Periodens resultat, MSEK 49,5 53,9 89,3 106,1 146,3 163,1
Réntekostnader pa konvertibla skuldforbindelser, MSEK 0,5 0,5 1.1 1.1 2,3 2,3
Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, MSEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat, MSEK 50,0 54,4 90,4 107,2 148,6 165,4
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 27 918 27 895 27 906 27 895 27 900 27 895
Justering for antagen konvertering av konvertibla skuldférbindelser, 1117 1140 1129 1140 1135 1140
tusental
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 29 035 29 035 29 035 29 035 29 035 29 035
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1:72 1:87 3:11 3:69 5:12 5:70

" Bestar av [6pande ranta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta.
Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2019.

Den 1 juli 2016 emitterades konvertibler om nominellt 62 130 000 SEK, motsvarande 1 140 000 B-aktier vid full konvertering, till anstéllda inom XANO-koncernen. Under
delarsperioden har innehavare av nominellt 57 776 921:50 SEK pakallat konvertering av sin fordran till aktier. Genom konverteringen har 1 060 127 nya aktier av serie B
utférdats.

Totalt antal aktier uppgar till 29 247 107, fordelat pa 7 288 800 av aktieslag A och 21 958 307 av aktieslag B. Med avdrag for bolagets innehav av egna aktier, 292 444 av
aktieslag B, uppgér antalet utestdende aktier till 28 954 663. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick under delarsperioden till 27 906 186. Genomsnittligt antal aktier i
eget forvar uppgick under delarsperioden till 292 444. A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Per balansdagen uppgick antalet réster, efter avdrag for bolagets eget
innehav, till 94 553 863.

= NOT 6
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

| kortfristiga fordringar ingar valutaderivat varderade till verkligt varde med 1 MSEK (-) for deldrsperioden. Derivaten anvands for
sakringsandamal och tillhor véarderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pa observerbara data
som fixingkurser och swapkurser for géllande valuta.

= NOT 7
KORTFRISTIGA SKULDER

| kortfristiga skulder ingar réntederivat varderade till verkligt vérde med 13 MSEK (17) for delarsperioden och 13 MSEK for
heldret 2019. Derivaten anvands for sakringsandamal och tillhér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen
baseras bland annat pa terminsrantor framtagna fran observerbara yieldkurvor.

= NOT 8
RORELSEFORVARV

AB Kuggteknik ingdr i koncernresultatet fran den 1 juli 2019. Om den férvarvade enheten hade ingatt i koncernen under hela
2019 skulle omsattningen ha uppgatt till ca 2 142 MSEK och periodens resultat oforandrat till 163 MSEK for heldret 2019.
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AKTIEDATA, KONCERNEN 2020 2019 2020 2019 19/20 2019
3 mén 3 man 6 man 6 man 12 man 12 man

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec

Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 27918 27 895 27 906 27 895 27 900 27 895
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 29 035 29 035 29035 29 035 29 035 29 035
Resultat per aktie, SEK 1:77 1:93 3:20 3:80 5:25 5:85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1.72 1:87 3:11 3:69 5:12 5:70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 376 1:82 4:63 4:53 11:12 11:02
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 29 247 28187 29247 28187
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 292 292 292 292
Antal utestdende aktier pa balansdagen, tusental 28 955 27 895 28 955 27 895
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 32:52 26:67 32:52 28:68
Borskurs pa balansdagen, SEK 96:20 129:00 96:20 113:00

Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2019. Se vidare not 5 pa sidan 9.

NYCKELTAL, KONCERNEN 2020 2019 2020 2019 19/20 2019
3 man 3 man 6 man 6 man 12 mén 12 méan

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jul-jun jan-dec

Rérelsemarginal, % 12,7 12,8 11,6 12,7 10,2 10,8
Vinstmarginal, % 11,8 11,9 10,7 11,9 9,3 9,9
Réntebarande skulder, MSEK 626 847 626 762
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 94 88 94 96
Beviljade men ej utnyttjade krediter, MSEK 472 249 472 428
Avkastning pa eget kapital p a, % 20,7 29,3 17,8 21,8
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 16,4 19,4 13,9 15,4
Avkastning pa totalt kapital p a, % 12,1 14,3 10,3 11,4
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 863 725 821 750
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 1578 1546 1574 1549
Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 2131 2 088 2120 2 084
Rantetackningsgrad, ggr 9,8 10,9 8,2 8,8
Soliditet, % 44 35 44 38
Andel riskbarande kapital, % 48 39 48 43
Avskrivningar, MSEK 21 21 42 41 85 84
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, MSEK 8 17 35 44 114 123
Anstallda, medelantal 999 1077 1050 1070 1075 1085
KVARTALSOVERSIKT, KONCERNEN 2020 2019 2020 2019 2019 2018 2019 2018
Q2 Q2 Q1 Q1 Q4 Q4 Q3 Q3
Nettoomsattning, MSEK 546 581 538 564 520 549 463 450
Bruttoresultat, MSEK 134 139 117 132 109 128 90 96
Rorelseresultat, MSEK 69 74 57 71 45 63 39 51
Resultat fore skatt, MSEK 64 69 52 67 39 57 36 47
Periodens resultat, MSEK 49 54 40 52 30 45 27 36
Periodens totalresultat, MSEK 37 54 47 60 27 43 29 32
Rorelsemarginal, % 12,7 12,8 10,5 12,5 8,7 11,6 8,5 11,2
Vinstmarginal, % 11,8 11,9 9,6 11,9 7.6 10,5 7.8 10,3
Soliditet, % 44 35 39 35 38 34 37 32
Resultat per aktie, SEK " 1,77 1:93 1:43 1:87 1:10 1:61 0:95 1:30
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK » 3,76 1:82 0:87 2:71 1:89 2:12 4:60 1:47

U Jamforelsetalen har omraknats med anledning av aktiesplit 2:1 genomférd i juni 2019.

For definitioner, se sidan 11.

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055



DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 JUNI 2020 | SIDA 11

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055




DELARSRAPPORT 1 JANUARI - 30 JUNI 2020 | SIDA 12

RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2020 2019 2019
6 man 6 man 12 man
(SAMMANDRAG, MSEK) Not jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning 1 9,9 9,9 22,5
Forséljnings- och administrationskostnader -14,3 -14,9 -27,1
Rorelseresultat -4,4 -5,0 -4,6
Resultat fran andelar i koncernforetag 20,0 25,0 128,3
Ovriga finansiella poster -1,7 -5,5 -4,3
Resultat efter finansiella poster 13,9 14,5 119,4
Bokslutsdispositioner - - -13,0
Skatt 2 1,3 2,2 -18,4
Periodens resultat 15,2 16,7 88,0
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 15,2 16,7 88,0
Ovrigt totalresultat - - -
Totalresultat for perioden 15,2 16,7 88,0
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET 2020 2019 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) 30 jun 30 jun 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 225,5 228,7 235,6
Omsattningstillgangar 620,2 631,4 620,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 310,0 165,7 237,0
Obeskattade reserver 107,0 94,0 107,0
Langfristiga skulder 120,0 165,6 120,0
Kortfristiga skulder 308,7 434,8 392,5
BALANSOMSLUTNING 845,7 860,1 856,5
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET 2020 2019 2019
(SAMMANDRAG, MSEK) 30 jun 30 jun 31 dec
Vid arets borjan 237,0 204,8 204,8
Periodens totalresultat 15,2 16,7 88,0
Konvertering av personalkonvertibler 57.8 - -
Ldmnad utdelning, kontant - -55,8 -55,8
Vid periodens slut 310,0 165,7 237,0
KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAGET 2020 2019 2019
6 man 6 man 12 méan
(SAMMANDRAG, MSEK) jan-jun jan-jun jan-dec
Rorelseresultat -4,4 -5,0 -4.6
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 14,1 8,3 102,9
Forandring av rorelsekapital 50,8 88,2 117,2
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 60,5 91,5 215,5
Investeringar 0,0 0,0 -0,0
Kassaflode efter investeringar 60,5 91,5 215,5
Finansiering -46,1 -87,1 -214,4
Periodens kassaflode 14,4 4,4 1,1
Likvida medel vid periodens bérjan 6.3 52 5,2
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 20,7 9,6 6,3

= NOT 1

Nettoomsattning avser intékter fran avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomsattning utgér 100 procent (100) fakturering

mot dotterbolag.

= NOT 2

Skatt uppgar till -9 procent (-16) for deldrsperioden. Inkomstskattebefriad utdelning bidrar till den avvikande skattesatsen.
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DETTA AR XANO

XANO-koncernen utgors av teknikforetag som erbjuder tillverknings- och utvecklingstjanster for
industriprodukter och automationsutrustning. Koncernen finns representerad i Norden, Estland,

Nederlanderna, Polen, Kina och USA. Verksamheten ar uppdelad i affarsenheterna Industrial Products,

Industrial Solutions och Precision Technology.

INDUSTRIAL PRODUCTS

saval kundspecifika som egenutvecklade produkter.

Verksamheten inom Industrial Products omfattar utveckling, tillverkning
och forsaljning av komponenter och system i plast framstéllda genom
rotationsgjutning, formsprutning och formblasning. Foretagen levererar

2020 2019 2019
Q1-Q2 Q1-Q2 Q1-Q4
Nettoomsattning ~ MSEK 283 342 610
Rorelseresultat MSEK 39 49 75
Rorelsemarginal % 13,8 14,4 12,4

INDUSTRIAL SOLUTIONS

medelstora serier.

Foretagen inom Industrial Solutions tillhandahéller egenutvecklade
automationslésningar sasom férpackningsmaskiner, ackumulatorer
och transportorsystem till forpackningsindustrin. Dessutom genomfors
kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i sma och

2020 2019 2019
Q1-Q2 Q1-Q2 Q1-Q4
Nettoomsattning ~ MSEK 634 642 1214
Rorelseresultat MSEK 71 79 129
Rorelsemarginal % 11,2 12,3 10,6

och precision.

Precision Technology omfattar féretag med komponent- och

systemtillverkning genom avancerad skdrande bearbetning av metall
och plast for framstallning av detaljer med mycket héga krav pa kvalitet

2020 2019 2019
Q1-Q2 Q1-Q2 Q1-Q4
Nettoomsattning ~ MSEK 168 165 310
Rorelseresultat MSEK 31 32 50
Rérelsemarginal % 18,1 19,4 16,2
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Kuggteknik ingar fran den 1 juli 2019.

Foretag

Ackurat
Sverige
Finland
Polen

Blowtech
Sverige
Norge

Cipax
Sverige
Estland
Norge
Finland

Foretag

Canline
Nederldnderna
USA

Fredriksons
Sverige
Kina

Jorgensen
Danmark

NPB
Sverige

Polyketting
Nederlanderna

Foretag

Kuggteknik
Sverige

KMV
Sverige

LK Precision
Sverige

Mikroverktyg
Sverige
Resinit
Sverige
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Kontaktperson: Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 31 22 33.

Informationen &r sadan som XANO Industri AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
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