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Delarsrapport 1 januari - 31 mars 2014

Kvarvarande verksamhet Koncernen som helhet

B Nettoomsattningen var 230 MSEK (245) B Nettoomsattningen var 409 MSEK (388)

B Resultat fore skatt uppgick till 15 MSEK (12) B Resultat fore skatt uppgick till 33 MSEK (45) och

B Resultat efter skatt uppgick till 12 MSEK (9) inkluderar poster av engangskaraktar med 0 MSEK (16)
B Resultat per aktie var 1,75 SEK (1,35) B Resultat efter skatt uppgick till 26 MSEK (38)

B Resultat per aktie var 3,80 SEK (5,65)

Planerat VD-skifte i moderbolaget

Efter balansdagen férvarvades ADC of Sweden och Solna Pressgjuteri av XANOs dotterbolag AGES

B Styrelsen har foreslagit arsstdmman att besluta om utdelning av det heldgda dotterbolaget AGES Industri AB till aktiedgarna
i XANO i samband med notering av AGES-aktien pa NASDAQ OMX First North. | féreliggande rapport anges om den
information som avges avser hela koncernen eller kvarvarande verksamhet, d v s koncernen exklusive AGES (affarsenheten

Precision Components).

VDs kommentarer till koncernens utveckling
under perioden

Kvarvarande verksamhet

Under arets inledande kvartal genererade 16n-
samhetsforbattringarna inom affarsenheterna
Precision Technology och Rotational Moulding
totalt sett en forstarkt rérelsemarginal jamfort
med motsvarande period 2013. En betydande
volymnedgang inom affarsenheten Industrial
Solutions gav sammantaget en omséttning for
kvarvarande verksamhet understigande fore-
gaende ars niva med sex procent.

Den splittrade marknadsbild som praglade
koncernens verksamhet under det forsta kvar-
talet ser ut att besta dven under de narmast
kommande manaderna.

Omséattning

Nettoomsattningen for kvarvarande verksam-
het uppgick till 230 MSEK (245). Nettoom-
sattningen var 179 MSEK (144) for verksam-
het under avveckling och 409 MSEK (388) for
koncernen som helhet.

Resultat

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet
uppgick till 18 MSEK (19), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 7,7 procent (7,3). Resultat
fore skatt var 15 MSEK (12).

Resultat fore skatt for verksamhet under
avveckling uppgick till 18 MSEK (19) och inne-
fattar poster av engangskaraktar med 0 MSEK
(2). Resultat fore skatt for avvecklad verksam-
het uppgick till 0 MSEK (14).

Koncernen som helhet redovisade ett resul-
tat fore skatt uppgaende till 33 MSEK (45),
innefattande poster av engangskaraktar med
0 MSEK (16).

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet
var 1,75 SEK (1,35). Resultat per aktie for kon-
cernen som helhet uppgick till 3,80 SEK (5,65).
Eget kapital per aktie var 98,00 SEK (85,20).
Genomsnittligt antal utestdende aktier var
under perioden 6 788 974. Soliditeten var vid
periodens slut 40 procent (37). Medelantalet
anstallda uppgick till 999 (979).

Viktiga héndelser under perioden

| februari meddelades att Sune Lantz efter
nastan 30 ar i koncernen, varav 12 ar som
VD for moderbolaget, kommit éverens med
XANOs styrelse om att lamna sitt uppdrag.
Overenskommelsen innebér att Sune Lantz
avgar fran VD-posten vid halvarsskiftet 2014.
Vice VD Lennart Persson kommer att tilltrada
som ny VD. Lennart Persson har under 16 ar
innehaft olika ledande befattningar inom
XANO-koncernen och varit vice VD i moder-
bolaget sedan 2005.

Handelser efter periodens slut

Efter balansdagen forvarvades Solna Press-
gjuteri AB och ADC of Sweden AB. Solna
Pressgjuteri ar en systemleverantér av foradlat
pressgjutgods i aluminium och zink. Féretaget
levererar pressgjutna, bearbetade och monte-
rade detaljer och system inom branscher som
fordon, forsvar och marin. ADC of Sweden i
Kulltorp dr en komplett systemleverantér av
foradlat pressgjutgods i aluminium. Samman-
lagt sysselsatter verksamheterna 55 personer
och omsatter ca 80 MSEK med en rorelse-
marginal runt tio procent. Kopeskillingen,
som betalas kontant, uppgar till 40 MSEK. De
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férvarvade bolagens balansomslutning uppgar
till ca 35 MSEK, varav ca 15 MSEK utgor eget
kapital. Konsolidering av bolagen i XANO sker
fran den 1 april 2014 och vantas medfora
en obetydlig paverkan pa koncernens resul-
tat och stallning. Solna Pressgjuteri och ADC
of Sweden kommer initialt att ingd i XANOs
affarsenhet Precision Components. Infor ars-
stdmman den 8 maj 2014 har styrelsen i
XANO foreslagit att affarsenheten knoppas av
fran XANO och bildar en sjalvstandig koncern.
Moderbolaget i den nya koncernen, AGES
Industri AB, kommer att ansdka om notering
pa NASDAQ OMKX First North. Genom forvar-
vet tillfors Precision Components befintliga
verksamheter inom pressgjutning ytterligare
kompetens och tillgang till nya marknadsseg-
ment.

Verksamhet och organisation

XANO omfattar industriféretag med verksam-
het i Sverige, Estland, Finland, Norge, Kina
och Polen. Bolagen arbetar inom val definie-
rade nischer och har hég kompetens inom
respektive teknikomrade. Verksamheten ar
for narvarande uppdelad i fyra affarsenheter:
Industrial Solutions, Precision Components,
Precision Technology och Rotational Moulding.
Infor arsstamman den 8 maj 2014 har styrel-
sen forslagit utdelning av affarsenheten Pre-
cision Components (AGES-koncernen). Om
stamman beslutar enligt forslaget kommer
AGES att knoppas av och bilda en sjalvstan-
dig koncern, vars moderbolag noteras pa
NASDAQ OMX First North Premier.



Industrial Solutions

Industrial - Solutions levererar automationslés-
ningar till livsmedels- och medicinteknisk indu-
stri samt férpackningsmaskiner for dryckes- och
andra livsmedelstérpackningar. Enheten férser
ocksa mébel- och butiksinredningstillverkare med

detaljer som rattar, handtag och stéllfétter.

2014 2013 2013
Q1 Q1

Helar
Omsattning, MSEK 131 154 623
Rorelseresultat, MSEK 1 17 71
Rorelsemarginal, % 8,4 10,8 11,3

Omsattningen sjonk med 15 procent och
rorelseresultatet forsamrades med 34 procent
jamfort med forsta kvartalet 2013. Den kraf-
tiga awvikelsen beror dels péa den lagre fakture-
ringen i ar och dels pa de omfattande projekt-
leveranser av seriekaraktar som genomférdes
under motsvarande period foregaende ar. Den
forandrade forséljningsstrukturen har ocksa
medfort jdmforelsevis 6kade rorelsekostnader.
Marknadsbilden &r splittrad men signaler fran
nagra storre kunder tyder pa en viss aterhall-
samhet under kommande kvartal.

Precision Technology
Precision Technology omfattar komponent-
och systemtillverkning genom avancerad
skdrande bearbetning av metall och plast f6r
framstéllning av detaljer med héga krav pa
kvalitet och precision.

2014 2013 2013
Q1 Q1

Helar
Omsattning, MSEK 54 51 190
Rérelseresultat, MSEK 8 3 12
Rorelsemarginal, % 14,6 6,6 6,6

Jamfort med forsta kvartalet foregaende ar var
omsattningen 6 procent hogre medan rorel-
seresultatet 6kade med 134 procent. Positiva
effekter av tidigare genomférda atgarder och
ett forbattrat konjunkturldge for affarsenhe-
tens kunder resulterade i att samtliga bolag i
gruppen redovisade hdgre rorelsemarginaler.
Den narmaste tiden vantas fortsatt successiv
stabilisering av den allménna konjunkturen
med Okande efterfragan fran i forsta hand
kunder inom medicinteknik.

Rotational Moulding

Inom Rotational Moulding tillverkas plastproduk-
ter i form av komponenter och system genom
rotationsgjutning. Foretagen levererar saval kund-
specifika som egenutvecklade produkter.

2014 2013 2013
Q1

Q1 Heldr
Omséttning, MSEK 46 39 173
Rorelseresultat, MSEK 4 2 16
Rorelsemarginal, % 7,6 4,1 9,0

Affarsenhetens fakturering var 17 procent
hoégre an under forsta kvartalet féregaende ar
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och rorelseresultatet steg med 121 procent.
Jamfort med 2013 kom foérsdljningen av
sasongsberoende produkter igang tidigare och
|6nsamhetsforbattringen ar framst en foljd
av volymuppgangen pa egna produkter som
batar och marina produkter. Orderingagen har
en positiv trend och marknadslaget bedéms
vara fortsatt stabilt under kommande kvartal.

Verksamhet under avveckling (utdelning)
Precision Components (AGES-koncernen)

Inom Precision Components sker komponent-
tillverkning genom pressgjutning och skdrande
bearbetning av metall i stérre serier med hég

andel férséljning till fordonsindustrin.

2014 2013 2013
Q1

Q1 Helar
Omséattning, MSEK 179 144 608
Rorelseresultat, MSEK 20 20 79
Rorelsemarginal, % 11,2 14,1 13,0

| rérelseresultatet ingér poster av
engangskaraktar med MSEK - 2 2

Faktureringen under det forsta kvartalet var
24 procent hogre an under motsvarande
period 2013. Férsdmringen av roérelsemargina-
len forklaras av drets belastning av extraordi-
nara flyttkostnader medan det under perioden
foregaende ar intéktsfordes realisationsvinster
vid avyttring av fastigheter. Fortsatt hog aktivi-
tetsnivad medforde att utfallet av den lopande
verksamheten var gott. Orderldget &r bra och
forutsattningarna infér kommande period
bedodms vara fortsatt gynnsamma.

Tillgangar och skulder

for utdelning (MSEK) 2014-03-31
Goodwill 329
Materiella anldggningstillgangar 173
Summa anlédggningstillgdngar 502
Varulager 88
Kortfristiga fordringar 174
Likvida medel 1
Summa omséttningstillgdngar 263
SUMMA TILLGANGAR 765
Langfristiga skulder 180
Kortfristiga skulder 259
SUMMA SKULDER 439

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggnings-
tillgdngar uppgick under delarsperioden till
22 MSEK (-43), varav 3 MSEK avsdg fastighe-
ter och 19 MSEK maskiner och inventarier.

Kassaflode och likviditet
Kassaflode fran den lépande verksamheten
uppgick under perioden till -3 MSEK (52).
Hogre kapitalbindning, framst genom tkade
kundfordringar, har bidragit till det minskade
kassaflodet.

Koncernens likvida medel inklusive beviljade
men ej utnyttjade krediter uppgick pa balans-
dagen till 368 MSEK (392).
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhets-
faktorer inkluderar affarsmassiga risker for-
knippade med kunder och leverantérer samt
andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for
insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker
till foljd av forandringar i valutakurser och ran-
tenivaer.

En redogorelse for koncernens vasentliga
finansiella och affarsmdssiga risker aterfinns
pa sidorna 73 och 74 i arsredovisningen for
2013. Inga ytterligare vasentliga risker bedéms
ha tillkommit.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér 2014 har, i likhet med

arsbokslutet for 2013, upprattats i enlighet med

International Financial Reporting Standards (IFRS),

sasom de har antagits av EU, drsredovisningsla-

gen samt rekommendationer och uttalanden fran

Radet for finansiell rapportering. Denna deldrs-

rapport ar upprattad i enlighet med IAS 34. Kon-

cernen anvander sig av samma redovisningsprin-

ciper sasom de har beskrivits i arsredovisningen

for 2013 med foljande undantag pa grund av

nya eller omarbetade standarder, tolkningar och

forbattringar som ska tillampas fran och med

1 januari 2014:

» IFRS 10 Koncernredovisning

» IFRS 11 Samarbetsarrangemang

» IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra
féretag

» Andringar i IAS 27, IAS 28, IAS 32, IAS 36 och

IAS 39

Tilldmpningen av dessa nyheter har inte
haft nagon effekt pa koncernens finansiella
resultat och stallning.

Da legal och finansiell struktur for avknopp-
ning av affarsenheten Precision Components
— med moderbolaget AGES Industri AB — fast-
stéllts, har omklassificering till resultat fran
verksamhet under avveckling (utdelning) res-
pektive tillgangar och skulder fér utdelning
skett. Vérderingsprinciper for dessa tillgangar
och skulder ar oférandrade jamfort med arsre-
dovisningen for 2013.

Harutéver har realisationsvinst fran 2013
ars avyttring av en fastighet i Tallinn omklassi-
ficerats till resultat fran avvecklad verksamhet.

Nésta rapportdatum

Delarsrapport for perioden 1 januari till 30 juni
2014 avlamnas onsdagen den 9 juli 2014.

Jonkoping den 8 maj 2014

Sune Lantz
Verkstéllande direktor
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Rapport dver totalresultat 2014 2013 13/14 2013
3 man 3 man 12 man 12 man
(MSEK) jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Nettoomsattning 230 245 974 989
Kostnad for sélda varor -178 -196 -756 -774
Bruttoresultat 52 49 218 215
Ovriga rorelseintakter 1 4 5 8
Forsaljningskostnader -23 -21 -91 -89
Administrationskostnader -1 -1 -44 -44
Ovriga rorelsekostnader -1 -2 -4 -5
Rorelseresultat 18 19 84 85
Finansiella poster -3 -7 -9 -13
Resultat fore skatt 15 12 75 72
Skatt -3 -3 -17 -17
Periodens resultat for kvarvarande verksamhet 12 9 58 55
Resultat fran avvecklad verksamhet/verksamhet under avveckling (utdelning) ' 14 29 48 63
Periodens resultat 26 38 106 118
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till periodens resultat
Forandring av sékringsreserv inklusive skatt ¥ -3 2 1 6
Omrékningsdifferenser 4 -1 -1 4 4
Ovrigt totalresultat -4 1 5 10
Totalresultat for perioden 22 39 111 128
Avskrivningar for kvarvarande verksamhet utgor -10 -10 -41 -4
Avskrivningar for koncernen som helhet utgér -17 -17 -68 -68

Skatt uppgar till 22 procent (15) i delarsperioden. Skattefri realisationsvinst vid avyttring av fastighet har bidragit till den lagre skattekostnaden 2013.

" Resultat fran avvecklad verksamhet avser realisationsvinst vid avyttring av fastighet i Tallinn och utgor poster av engangskaraktar med 0 MSEK (14) i delarsperioden och
14 MSEK i helaret 2013. Se vidare specifikation pa sidan 8.

2 Resultat fran verksamhet under avveckling avser afféarsenheten Precision Components (AGES). | beloppen ingar poster av engangskaraktér avseende realisationsvinster vid
avyttring av fastigheter med 0 MSEK (2) i delarsperioden och 2 MSEK i heldret 2013. Se vidare specifikation pa sidan 8.

3 Avser effektiv del av vardeforandring i derivatinstrument anvanda for sakringsredovisning.
4 Avser effekter av valutakursforandringar vid omrékning av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter avrakning for sakringskontrakt.

ADC of Sweden AB och Solna Pressgjuteri AB, som forvéarvades i april 2014, ingar ej i koncernresultatet.

Aktiedata 2014 2013 2013
3 méan 3 man 12 man

jan-mar jan-mar jan-dec

Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 6789 6789 6789
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 7 064 7 064 7 064
Genomsnittligt antal aktier i eget forvar, tusental 140 140 140
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet, SEK 1,75 1,35 8,00
Resultat per aktie fér koncernen som helhet, SEK " 3,80 5,65 17,40
Resultat per aktie efter utspadning for kvarvarande verksamhet, SEK " 1,75 1,35 7,90
Resultat per aktie efter utspadning koncernen som helhet, SEK 3,70 5,50 16,90
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie for koncernen som helhet, SEK -0,35 7,60 23,70
Totalt antal aktier p& balansdagen, tusental 6929 6929 6929
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 140 140 140
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 98,00 85,20 94,80
Borskurs pa balansdagen, SEK 256,50 133,00 238,00

Med avdrag for bolagets innehav i egna aktier, 140 000 av serie B, uppgdr antalet utestdende aktier till 6 788 974.

Per den 1 juli 2012 utgavs konvertibler om nominellt 29 999 961 SEK, motsvarande 275 229 aktier av serie B vid full konvertering. Konvertiblerna loper med ranta
motsvarande STIBOR 3M plus 2,7 procent och forfaller till betalning den 30 juni 2016. Konverteringskursen &r 109 SEK.

" Beraknat pa periodens resultat.
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Rapport over finansiell stallning 2014 2013 2013

(MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec

TILLGANGAR

Goodwill 171 500 499
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 8 7 9
Materiella anldggningstillgdngar 321 480 490
Ovriga anlaggningstillgdngar 7 8 6
Summa anldggningstillgangar 507 995 1004
Varulager 175 249 247
Kortfristiga fordringar 187 306 278
Likvida medel 28 17 28
Summa omséttningstillgangar 390 572 553
Summa tillgangar fér kvarvarande verksamhet 897 1567 1557
Tillgdngar fér utdelning 765 - -
SUMMA TILLGANGAR 1662 1567 1557
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 665 578 643
Langfristiga skulder 247 473 440
Kortfristiga skulder ? 311 516 474
Summa eget kapital och skulder for kvarvarande verksamhet 1223 1567 1557
Skulder fér utdelning " 439 - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1662 1567 1557
Réntebarande skulder for kvarvarande verksamhet utgor 328 - -
Rantebérande skulder for koncernen totalt utgor 605 594 577
Uppskjuten skatteskuld for koncernen totalt utgéor 82 80 83

" Tillgangar respektive skulder for utdelning avser affarsenheten Precision Components (AGES). Se vidare specifikation pa sidan 3.

2 | kortfristiga skulder ingér derivat véarderade till verkligt varde med 9 MSEK (10) for delarsperioden och 5 MSEK for helaret 2013. Derivaten anvands for sakringsandamal och
tillhor véarderingsniva tva enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland annat pé terminsrantor framtagna fran observerbara yieldkurvor.

Rapport 6ver forandringar i eget kapital 2014 2013 2013
(MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec
Vid periodens borjan 643 539 539
Periodens totalresultat 22 39 128
Ldmnad utdelning - - 24
Vid periodens slut 665 578 643
Rapport 6ver kassafloden 2014 2013 13/14 2013

3 man 3 man 12 man 12 man
(MSEK) jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Rorelseresultat 38 52 161 175
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 3 -23 25 -1
Forandring av rorelsekapital -44 23 -80 -13
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3 52 106 161
Investeringar -16 62 -53 25
Kassaflode efter investeringar -19 114 53 186
Finansiering 20 -161 -42 -223
Periodens kassaflode 1 -47 1 -37
Likvida medel vid drets borjan 28 64 17 64
Kursdifferens i likvida medel 0 0 1 1
Likvida medel vid periodens slut 29 17 29 28

Kassafloédesrapporten avser hela koncernen.

| kassaflodesrapporten &r 11 MSEK (34) av kassaflode fran den I6pande verksamheten, -8 MSEK (-418) av kassaflode fran investeringsaktiviteter och -2 MSEK (389) av
kassaflode fran finansieringsaktiviteter relaterade till enheter foreslagna for utdelning. Av investeringarna 2013 avsag -420 MSEK koncerninterna foretagsaffarer. Harutover
avser 0 MSEK (58) kassaflode fran investeringsaktiviteter relaterade till avyttrad fastighet redovisad som avvecklad verksamhet.

Efter balansdagen har ADC of Sweden AB och Solna Pressgjuteri AB forvarvats. Se vidare specifikation pa sidan 8.
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Nyckeltal 2014 2013 13/14 2013
3 man 3 man 12 man 12 man
jan-mar jan-mar apr-mar jan-dec
Rorelsemarginal for kvarvarande verksamhet, % 7,7 7,3 8,7 8,6
Rorelsemarginal for koncernen som helhet, % 9,2 13,4 9,9 11,0
Vinstmarginal for kvarvarande verksamhet, % 6,5 4,7 7,7 7,2
Vinstmarginal for koncernen som helhet, % 8,1 11,6 8,5 9,4
Avkastning pa eget kapital p a, % " 15,7 27,5 17,0 19,8
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % " 12,4 17,3 13,5 14,7
Avkastning pa totalt kapital p a, % " 9,6 13,2 10,3 11,2
Réantetackningsgrad, ggr " 6,9 6,6 6,4 6,4
Eget kapital, MSEK " 665 578 665 643
Soliditet, % " 40 37 40 41
Andel riskbarande kapital, % " 45 42 45 47
Nettoinvesteringar for kvarvarande verksamhet, MSEK 2 8 -499 45 -462
Nettoinvesteringar for koncernen som helhet, MSEK 22 -43 81 16
Medelantal anstallda for kvarvarande verksamhet 658 649 666 664
Medelantal anstallda for koncernen som helhet 999 979 1003 998
For definitioner, se bolagets arsredovisning for 2013 sidan 87.
" Avser koncernen som helhet.
2 Av investeringarna 2013 avsag -500 MSEK koncerninterna foretagsaffarer.
Kvartalsoversikt 2014 2013 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Q1 Q1 Q4 Q4 Q3 Q3 Q2 Q2
Nettoomséattning for kvarvarande verksamhet, MSEK 230 245 274 240 204 190 266 295
Bruttoresultat for kvarvarande verksamhet, MSEK 52 49 59 49 41 43 66 64
Rorelseresultat for kvarvarande verksamhet, MSEK 18 19 23 20 13 12 30 28
Resultat fore skatt fér kvarvarande verksamhet, MSEK 15 12 21 17 11 10 28 28
Periodens resultat for kvarvarande verksamhet, MSEK 12 9 15 19 9 6 22 21
Periodens resultat for koncernen som helhet, MSEK " 26 38 24 17 21 8 35 21
Periodens totalresultat, MSEK " 22 39 27 18 18 2 44 20
Rorelsemarginal for kvarvarande verksamhet, % 7.7 7.3 8,3 8,1 6,6 6,3 11,5 9,7
Soliditet, % " 40 37 41 32 40 48 38 45
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet, SEK 2 1,75 1,35 2,20 2,80 1,30 0,90 3,15 3,10
Resultat per aktie for koncernen som helhet, SEK 3,80 5,65 3,60 2,40 3,00 1,25 5,15 3,10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK -0,35 7,60 2,75 2,05 6,75 2,55 6,60 2,95
" Avser koncernen som helhet.
2 Berdknat pa periodens resultat for kvarvarande verksamhet.
Nettoomsattning och resultat per segment
Q12014 Q12013 Q1-Q4 2013
Nettoomséttning Resultat Nettoomsattning Resultat Nettoomsattning Resultat
(MSEK) Extern Intern Total fére skatt " Extern Intern Total fore skatt " Extern Intern Total fore skatt "
Industrial Solutions 131 0 131 10 154 0 154 16 623 0 623 67
Precision Components 179 0 179 18 144 0 144 202 607 1 608 677
Precision Technology 53 1 54 7 51 0 51 2 190 0 190 9
Rotational Moulding 46 0 46 4 39 0 39 0 173 0 173 12
Eliminering - -1 -1 - - 0 0 - - -1 -1 -
Oférdelade poster - - - -6 - - - 73 - - - -53
Koncernen totalt 409 - 409 33 388 - 388 45 1593 - 1593 150

Upplysningar om segment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att rapporteringen stdmmer Gverens med hur den presenteras internt. Koncernen rapporterar
segmenten Industrial Solutions, Precision Components, Precision Technology och Rotational Moulding. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidorna 2 och 3.
Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Marknadsmassiga villkor tillampas vid transaktioner mellan segmenten.

Under 2014 har samtliga segment med anledning av okad orderingang 6kat sina rorelsetillgdngar, som lager och kundfordringar. Investeringar i anlaggningstillgdngar har

huvudsakligen skett i Precision Components.

' Resultatmattet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt enligt intern rapportering. | oférdelade poster ingar framst kostnader for

moderbolaget.

2| detta resultat ingar poster av engangskaraktar med 2 MSEK avseende realisationsvinst vid forsaljning av fastigheter.

| detta resultat ingar poster av engangskaraktar med 14 MSEK avseende realisationsvinst vid forséljning av fastighet.
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Resultatrakningar, moderbolaget 2014 2013 2013
3 man 3 man 12 man
(MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning 1,9 2,3 11,3
Forséljnings- och administrationskostnader -4,3 -4,2 -16,8
Rorelseresultat -2,4 -1,9 -5,5
Resultat fran andelar i koncernforetag 50,0 - 66,1
Ovriga finansiella poster -4,6 -0,3 5,6
Resultat efter finansiella poster 43,0 -2,2 66,2
Bokslutsdispositioner - - -14,9
Skatt 1,5 0,5 -9,9
Periodens resultat 44,5 -1,7 41,4
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 44,5 -1,7 41,4
Ovrigt totalresultat - - -
Totalresultat for perioden 44,5 -1,7 41,4
Skatt uppgér till -4 procent (22) i delarsperioden.
Av moderbolagets nettoomséattning utgér 100 procent (100) fakturering mot dotterbolag.
Balansrékningar, moderbolaget 2014 2013 2013
(MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 310,6 62,9 310,6
Omséttningstillgangar 638,1 765,0 567,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 385,6 321,7 3411
Obeskattade reserver 63,5 48,6 63,5
Langfristiga skulder 1441 142,0 143,3
Kortfristiga skulder 355,5 315,6 330,6
BALANSOMSLUTNING 948,7 827,9 878,5
Rapport 6ver forandringar i eget kapital, moderbolaget 2014 2013 2013
(MSEK) 31 mar 31 mar 31 dec
Vid periodens borjan 341,1 323,4 323,4
Periodens totalresultat 44,5 -1,7 41,4
Ldmnad utdelning - - -23,7
Vid periodens slut 385,6 321,7 341,1
Kassaflodesanalys, moderbolaget 2014 2013 2013
3 man 3 man 12 man
(MSEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelseresultat -2,4 -1,9 -5,5
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 46,8 -4,9 51,1
Forandring av rérelsekapital -72,8 -123,1 72,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -28,4 -129,9 118,5
Investeringar 0,0 466,0 218,2
Kassaflode efter investeringar -28,4 336,1 336,7
Finansiering 27,2 -335,4 -331,8
Periodens kassaflode -1,2 0,7 4,9
Likvida medel vid periodens borjan 52 0,0 0,0
Kursdifferens i likvida medel 0,0 -0,7 0,3
Likvida medel vid periodens slut 4,0 0,0 5,2

Av 2013 ars investeringar avsag 466,0 MSEK koncerninterna foretagsaffarer och -247,8 MSEK okning av andelar i koncernforetag genom nyemission.
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Resultatrakningar Kvarvarande Verksamhet under Resultat fran Intern Totalt
(MSEK) verksamhet avveckling (utdelning) " avveckling? omsattning

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
3 man 3 man 3 man 3 man 3 man 3 man 3 man 3 man 3 man 3 man
jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
Nettoomsattning 230 245 179 144 - - - -1 409 388
Kostnad for salda varor -178 -196 -148 -118 - - - 0 -326 -314
Bruttoresultat 52 49 31 26 0 0 0 -1 83 74
Ovriga rorelseintakter ¥ 1 4 0 2 - 14 - - 1 20
Forsaliningskostnader -23 -21 -7 -5 - - - 0 -30 -26
Administrationskostnader -1 -1 -4 -3 - - - 0 -15 -14
Ovriga rérelsekostnader -1 -2 0 0 - - - - -1 -2
Rorelseresultat 18 19 20 20 0 14 0 -1 38 52
Finansiella poster -3 -7 -2 0 - - - - -5 -7
Resultat efter finansiella poster 15 12 18 20 0 14 0 -1 33 45
Koncerngemensamma kostnader - - - -1 - - - 1 - -
Resultat fore skatt 15 12 18 19 0 14 0 0 33 45
Skatt -3 -3 -4 -4 - - - - -7 -7
Periodens resultat 12 9 14 15 0 14 0 0 26 38
Resultat per aktie, SEK * 1,74 1,33 2,05 2,22 - 2,11 - - 3,79 5,66
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4 1,73 1,33 1,96 2,13 - 2,03 - - 3,69 5,49
2013 2013 2013 2013 2013
12 man 12 man 12 man 12 man 12 man
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 989 608 - -4 1593
Kostnad for salda varor -774 -498 - 1 -1271
Bruttoresultat 215 110 -3 322
Ovriga rérelseintakter ¥ 8 5 14 - 27
Forsaljningskostnader -89 -23 - 0 -112
Administrationskostnader -44 -12 - 0 -56
Ovriga rérelsekostnader -5 -1 - - -6
Rorelseresultat 85 79 14 -3 175
Finansiella poster -13 -12 - - -25
Resultat efter finansiella poster 72 67 14 -3 150
Koncerngemensamma kostnader - -3 - 3 -
Resultat fore skatt 72 64 14 0 150
Skatt -17 -15 - - -32
Periodens resultat 55 49 14 0 118
Resultat per aktie, SEK % 8,02 7.21 2,15 - 17,38
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4 7,92 6,93 2,06 - 16,91

" Verksamhet under avveckling (utdelning) avser affarsenheten Precision Components (AGES).

2 Resultat frén avveckling avser avyttring av fastighet i Tallinn. Férsaljningen, som genomférdes i februari 2013, medférde en realisationsvinst som 2014 omklassificerats till

resultat fran avveckling. Resultat av den I6pande fastighetsverksamheten ar ej vasentlig och har darfor ej omklassificerats.

3 Poster av engangskaraktar ingar under 2013 med 2 MSEK i verksamhet under avveckling och 14 MSEK i resultat fran avveckling, totalt 16 MSEK.

4 Berdknat pa periodens resultat.

ADC of Sweden AB och Solna Pressgjuteri AB, som forvéarvades i april 2014, ingar ej i koncernresultatet. Om de férvarvade enheterna ingatt i koncernen under delarsperioden

skulle omsattningen for koncernen som helhet ha uppgatt till 432 MSEK och periodens resultat fér koncernen som helhet till 27 MSEK efter belastning for finansiella
kostnader hanforliga till forvarven. Forvarven far ingen paverkan pa omsattning och resultat for kvarvarande verksamhet.

Det totala vérdet av forvarvade tillgangar och skulder, kopeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel, med effekt fran april 2014, uppgar enligt preliminar
forvarvskalkyl till foljande:

FORVARV Redovisade varden Verkligt-varde- Verkligt varde
(MSEK) i dotterbolag justering i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 0 23 23
Materiella anldggningstillgangar 5 2 7
Finansiella anldggningstillgdngar 1 0 1
Omsattningstillgangar 28 0 28
Langfristiga skulder -2 -1 -3
Kortfristiga skulder -16 0 -16
Nettotillgangar/kdpeskilling 16 24 40
Likvida medel i forvarvade verksamheter 0
Totalt kassafléde hanforligt till forvarvade verksamheter 40

Forvarven medfor dvervarden om sammanlagt 25 MSEK fordelat pa byggnader (2 MSEK) och goodwill, avseende kundrelationer och synergieffekter (23 MSEK).
Transaktionskostnaderna uppgar preliminart till 0,3 MSEK.

Delarsrapporten har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.
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